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1. INTRODUCAO

Um dos objetivos basicos deste trabalho, resultado de pesquisa de
campo efetuada junto aos professores da FACECA, foi o de procurar
identificar os fatores que possibilitam a melhorinteragio Universidade
- Empresa, bem como aqueles que dificultam esse relacionamento,
na Otica dos professores da Faculdade de Ciéncias Econdmicas,
Contabeis e Administrativas da Pontificia Universidade Catélica de
Campinas - FACECA/ PUCCAMP, além de identificar o nivel de
capacitagdo docente, salientando o seu importante papel para o
desenvolvimento do corpo discente;

1.1 - O Ensino Universitario no Contexto Nacional

Desde a época de sua formagio, o sistema de ensino superior
brasileiro tem assumido um papel importante na formacio da
independéncia politica, econémica e social do pais. No periodo do
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Império foi dado a Escola de Minas de Ouro Preto o primeiro titulo de
Faculdade no Brasil, de engenharia de minas, dada a necessidade
de lidar com a tecnologia relacionada aos minerais de metais
preciosos que eram explorados para a economia, a partir de meados
do século.

Porém outros fatores conduziram ao surgimento de novas
faculdades, dentre as quais se pode citar a de medicina, que recebeu
a sua instrumentalizacdo para o combate de epidemias tropicais da
Fundacéo Rockfeller.

Em conformidade com o processo de crescimento da industrializagdo
surgem novas carreiras vinculadas as ciéncias sociais, como a
economia e a administragio das empresas, voltadas a dotar o pais
de recursos humanos necessarios para o processo de industria-
lizagéo.

Desde entdo, a educacdo no Brasil tem um amplo raio de agédo que
atinge ndo s6 as mudancas politicas e econdmicas, mas ultrapassa
enfocando o homem, a sua personalidade como um todo, a sua
aspiracio a realizagdo de si mesmo.

Com o crescimento das empresas surge a necessidade de uma
interagdo maior entre as Universidades e as Empresas, porque
ambas tém, é certo, um papel especifico a desempenhar na
sociedade onde suas atividades se efetuam, mas, se uma
colaboracio deve se instaurar entre elas, é claramente no ambito da
educacdo, reforgcando a nivel dos individuos a capacidade de
aprendizado, de integrar-se a organizacdo e de contribuir para o

desenvolvimento econdémico, social € politico da sociedade.

Grande parte do esforgo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico
do pais tem sido, direta ou indiretamente, intermediado pela
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Universidade. Seja pela formagéo de recursos humanos, seja através
da realizagdo de pesquisa, sua participacdo evidencia-se como
imprescindivel.

Durante muito tempo viu-se a relagio entre Universidade e empresa
como uma relagdo funcional, algo como uma relagéo entre produtor
e consumidor. Dai ter-se favorecido o desenvolvimento de programas
universitarios altamente especializados, com vistas a promover mais
facilmente a futura carreira dos diplomados.

A indispensavel renovagio das relagbes entre as Universidades e a
empresa depende da obteng&o de certas condigdes fundamentais de
equilibrio entre a teoria e a pratica; entre as buscas de novos modelos
e a manutencéo de estruturas onde possam se realizar plenamente
as qualidades intrinsecas e o senso de iniciativa do individuo.

E preciso reconhecer explicitamente que o intercAmbio entre a
Universidade e as empresas mostra-se construtivo dentro da 6tica
emque estimula idas e vindas de pessoas de ambos 0s meios. Essas
pessoas servem de verdadeiros “emissarios”, pessoas
cuidadosamente escolhidas por suas qualidades e por sua
competéncia.

A Universidade mostra-se apta a elaborar projetos globais langando
mé&o dos recursos de disciplinas distintas, desde a administrativa até
a técnica, sobretudo em areas relacionadas 2 inovagao, cuja busca
é absolutamente essencial ao esforco de manutencdo da
competitividade de nossa economia.

Dessa forma as empresas, notadamente as dos setores mais
dindmicos da economia podero contar com um pessoal imbativel no
campo da pesquisa de novos compostos materiais, de novos
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processos produtivos, passando ainda pela area produtiva, da
administragio e da pesquisa tecnoldgica e mercadoldgica.

2. O ENSINO UNIVERSITARIO NO BRASIL

O ensino brasileiro encontra confluéncia de forgas e exigéncias
sociais difusas, com a necessidade de um continuo fluxo de
mao-de-obra qualificada.

Embora as nag¢des desenvolvidas continuem recorrendo, como em
todas as sociedades, as Universidades para que admitam e treinem
0s varios talentos exigidos para o atendimento de suas necessidades,
cada vez mais sofisticadas e especializadas, deve-se considerar,
portanto, que, mais que habilitar pessoas para atuar como
profissionais no mercado de trabalho, a Universidade deve forma-las
para influir sobre a realidade onde vdo atuar numa perspectiva de
mudancas.

H4 de se salientar ainda que a Universidade tem sido chamada a
trabalhar na solugdo de diferentes problemas apresentados pela
sociedade que a sustenta. Este principio basico determina o
relacionamento entre teoria e pratica, entre ciéncia e profissio-
nalizagéo, entre os humanistas gerais e as exigéncias pragmaticas
concretas. Nao se podera mais imaginar uma Universidade isolada
da comunicacao politica, dos seus problemas e necessidades, pois
trabalhar na solugcao dos mesmos constitui sua razéo de ser.

No interior da Universidade o principal ponto critico tem sido a
dificuldade para a implantagdo de projetos. De acordo com o
resultado obtido no I1® Encontro Nacional dos Cursos de Graduagio
em Administragéo (1991: 164/165) “um dos motivos encontrados & o
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baixo controle interno existente nas Universidades. Os professores
tém autonomia em suas areas e disciplinas. Além disso, existe a falta
generalizada de recursos e de flexibilidade na aplicagio de recursos
disponiveis, sejam financeiros, instalagdes ou pessoas. A burocracia
esmorece 4nimos e também retarda prazos e, finalmente, ha o receio
natural de alunos, professores, funcionarios, comunidade e da
administragdo superior”. ‘

Para que essas barreiras sejam superadas faz-se necesséria a
participacdo politica dos alunos, comunidade e professores
procurando resolver os problemas que vierem a surgir com
competéncia e habilidade suficiente, objetivando reduzir os focos de
resisténcia por parte do publico interessados (alunos, professores,
administragdo e comunidade).

Oincentivo & pesquisa nas Universidades é importante. Aumenta-se
0 orcamento, n&o para a ampliagdo do nimero de vagas, mas para
permitir a contratacio em regime de tempo integral de pesquisadores.
Paralelamente, ha investimentos importantes para equipar as salas,
os laboratérios e as bibliotecas.

Os diferentes convénios firmados costumam envolver como
contratantes org&os de financiamento a pesquisa em empresas
privadas, como apresenta Brisolla, (1990: 110) “os convénios da
Universidade principalmente com empresas estatais, mas também
com empresas privadas multiplicam-se, e a pesquisa académica
adquire um carater destacado entre as Universidades brasileiras, por
sua clara vinculagdo com a atividade produtiva”.

Uma das primeiras formas de convénios estabelecidas sistematica e
generalizadamente com a Universidade, a partir de meados-da
decada de 60, visava a criagdo de cursos de pés-graduagio. A
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consciéncia de caréncia de recursos humanos capacitados para gerir
o processo de “modernizagdo” foi 0 motivo principal.

Na visdo de Brisolla, (1990: 109), “o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico nos paises da América Latina ficou quase que
integralmente por conta das Universidades, foi assim que,
principalmente nos anos 60, os governos de varios paises da América
Latina empreenderam iniciativas no campo da geracéo de tecnologia
prépria, criando o Conselho de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CONICITS) e seus sucedaneos. No Brasil esses
esforgos podem ser classificados como os de maior vulto em relagcéo
aos da América Latina”.

Em algumas Universidades brasileiras, a existéncia de diferentes
convénios, principalmente para a realizagado de pesquisa, séo hoje
parte do quotidiano. Os professores desempenham suas tarefas de
pesquisa utilizando o material adquirido com financiamento externo,
recebendo a complementagio salarial proveniente do financiamento
externo. O carater da vinculacio entre a Universidade e a empresa
se da via estabelecimento de convénios e ndo pela prestagcdo de
servicos diretos devido a distancia que a maioria das Universidades
tém em relagdo aos grandes centros industriais.

Num quadro de inflagio observa-se a queda do poder aquisitivo dos
docentes. Vé-se ainda que inameros fatores conjunturais tem levado
a nio poucas instituicdes de ensino e pesquisa a concentrarem seus
recursos, enfatizando atividades voitados para estudos profundos e
de duracio de pelo menos dois a trés anos, garantindo assim apenas
os esfor¢os de longo prazo.

Observa-se, efetivamente, estratégias diferentes para a
complementacio salarial por parte dos docentes de ciéncias exatas
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e tecnologicas que encontram, no mercado de trabalho externo a
Universidade, possibilidade de acesso a sal&rios muito mais elevados
devido ao sucesso com os convénios de pesquisa enquanto que 0s
docentes das areas de humanas apelam para a consultoria, ou um
segundo emprego. '

Vale, porfim, ainda salientar uma posi¢éo exposta por Bethlem (1993:
87), a da existéncia de trés estimulos que levariam & inovacgéo, quais
‘sejam:. a “necessidade educacional (em geral em sala de aula);
realidade dos negdcios (principalmente quando o professor encontra
discrepancia entre a realidade dos negdcios e os que ensina);
“mistérios, provocagdes intelectuais e o estado insatisfatério de seu
conhecimento”.

3. ARELACAO UNIVERSIDADE - EMPRESA

Fracasso (1990: 134) destaca que a Universidade é uma organiza¢io
que tem por objetivo buscar a disseminagdo do conhecimento,
enquanto que a empresa teria por objetivo transformar o
conhecimento em produto ou processo, com a visdo orientada para
0 lucro. Durante muito tempo viu-se na relagéo entre as Universidades
e as empresas uma relagdo funcional, algo como uma relagédo entre
produtores e consumidores. Dai ter-se favorecido o desenvolvimento
de programas universitarios altamente especializados, com a inten-
¢do de promover mais facilmente a futura carreira de diplomados.

Schaeffer (1990: 136) coloca que “a Universidade precisa encontrar
formas mais eficazes para provar aos empresarios que ela tem
potencial para a pesquisa e desenvolvimento tecnologico aplicados
as empresas”, como uma forma possivel de reduzir a zona de atrito
entre 0 meio universitario e o ambiente empresarial, evitando o
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desenvolvimento de conhecimento tecnoldgico em circuito fechado,
afastado da realidade e transmitido de maneira que nem sempre
corresponde as exigéncias de sua aplicagfio na prética.

O meio académico tem sido criticado pelas empresas por ndo levarem
suficientemente em conta as restrigdes que sem cessar séo impostas
a liberdade de decisdo e de agfo das objetificacdes empresariais,
bem como o trabalho de abertura que compromete sua capacidade
de concorréncia face 4s empresas estrangeiras. A comunidade
académica, quando se manifesta, é freqlientemente para formular
criticas parciais que fazem recair suspeitas sobre o sistema de
mercado, sem no entanto, trazer a prova da existéncia- de uma
alternativa, como apresenta Marcovitch (1985: 90): “a América esta
vivendo uma situagdo de crise resultante do término de ciclo
tecno-socio-econémico. Essa crise caracteriza-se pela drastica
limitagdo de novos investimentos, pela elevagio dramética do nivel
de desemprego, pela preocupagdo da instabilidade social nas
grandes concentragdes urbanas, pela revolugio tecnolégica que
atravessam os paises centrais e o conseqiiente obsoletismo
tecnoldgico que afeta os demais paises”.

Trata-se, sem duvida, de uma generalizagdo, mas que comprova
amplamente a existéncia de lacunas na relagdo entre Universidade e
a empresa. O proprio meio académico se confessa pouco satisfeito
com o intercdmbio atual. Queixa-se de uma politica de dificil acesso
aos centros de decisdo, da auséncia de politica empresarial e da falta
de informatizacéo sobre os pontos de vista e o planejamento a longo
prazo das empresas. Essa é a opinido dos diversos documentos
pesquisados.

Normalmente os resultados das pesquisas ja conduzidas nessa area
salientam que a Universidade precisa encontrar uma forma de tornar
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0s contatos com as empresas mais profissionais, isto é, que deva
haver uma agressividade maior no que tange & divulgacio de seus
projetos e & abordagem das empresas. A Universidade necessita
encontrar meios para detectar e entender melhor as necessidades
das empresas, se quiser ampliar a integragio com as mesmas, uma
‘vez que as empresas estio constantemente buscando coisas novas,
devendo a Universidade acompanhar este processo se realmente
intenciona emprestar sua contribuigdo. A esse respeito Castilho
(1990: 137) observa que, nos dias atuais, “as empresas estio
deixando as Universidades para tras em termos de novas
descobertas no campo tecnoldgico”.

Aindispensavel renovagao das relagdes entre as Universidades e as
empresas depende da obtencdo de certas condi¢gdes fundamentais
de equilibrio entre a teoria e a pratica; entre a busca de novos modelos
e a manutencio de estruturas onde se possa desenvolver
plenamente as qualidades intrinsecas e o senso de iniciativa do
individuo; entre a necessaria elaboragdo de uma politica geral e a
confianga dos poderes publicos na competéncia daqueles que
deverdo executa-las.

As tentativas de integragéo Universidade - Empresa vém ao encontro
das necessidades do desenvolvimento tecnoldégico nacional que
evidencia o salto qualitativo em termos de estrutura tecnoldgica que
©ocorre com a reativagéo dos investimentos produtivos.

Na visgo de Rangel (1994: 32), a pesquisa tecnoldgica esta motivada
pelo desafio de conquistar novos mercados. Portanto cabe ao sistema
educacional o papel de possibilitar a empresa a elaboragio e/ou
geracdo de tecnologia, através de pesquisa basica e aplicada na
formacdo de. profissionais com um base técnico-cientifica. Dessa
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forma a absoluta auséncia de sincronizagao entre o setor educacional
e o produtivo tende a mudar com a superagdo do “gap” tecnologico.

Na interagdo Universidade - Empresa ha uma relutdncia no
engajamento do setor de pesquisa tecnoldgica, visto que existe uma
tradicdo, por parte das empresas, de obter resultados imediatos de
know-how estrangeiro e a falta de estrutura para contratar
pesquisadores em termo integral faz aumentar o conflito existente.
Dessa forma torna-se necessario associar, mesmo por um periodo
transitério, ou centros de P&D das Universidades ou utilizar-se de
académicos e pesquisadores como consultores na busca de
solucdes, inovagdes, processos, produtos, técnicos e servigos
responsaveis pelo progresso empresarial. De acordo com a
afirmacéo de Reguly (1994: 16) a cooperag¢io entre a Universidade
€ as empresas no setorde pesquisa deve serestabelecida de maneira
a . preencher as fun¢des que lhe sdo préprias, devendo essa
cooperagédo “estar voltada, preferencialmente, para solucdo de
problemas desafiadores que tragam uma contribuicdo real ao
conhecimento cientifico e tecnoldgico”.

Nessa linha de raciocinio, Bevilacqua Moraes (1994: 102) é de
opinido que “a aproximagéo da Universidade com a inddstria, através
de algumas de suas unidades, tem sido benéfica para a academia,
tanto para direcionar as atividades de pesquisa para temas
aproveitaveis pelo setor produtivo, como para rever o contetido e a
oferta de disciplinas e preparar cursos de reciclagem e
aperfeicoamento mais afins com as necessidades desses publico”.

Com o objetivo de encontrar novas saidas para o crescimento, as
empresas estdo priorizando a pesquisa aplicada, ndo s6 em relagio
aos investimentos internos em P&D, mas igualmente através de
acordos de parceria com centros de exceléncia académica,
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objetivando a formagédo de pessoal especializado e a utilizagio de
equipamentos mais sofisticados. Na visdo de Renault (1994: 44), “o
entrosamento entre Umversudade e empresa pnvada deve ser
‘promovido e incentivado ao maxnmo principalmente no que se refere
a estagios de estudos e treinamento tanto para os estudantes, como
para recém formados, de modo a reduzir o problema e criar 'uma
identidade técnico-cientifica, capaz de atender as expectatlvas €
demandas da socsedade”

Dentro dessa parceria Universidade .- Empresa vale destacar a
proposigdo de um modelo de Politica Nacional de Ciéncia e
Tecnologla feito por Rangel (1994: 47), aqui resumido a trés pontos
principais:

“a) De longo prazo, de forma a assegurar a indispensavel continui-
dade de projetos;

b) Resultante da.participagdo da comunidade cientifica e das lideran-
¢as empresariais;

¢) Sintonizada com as necessidades sociais, dando prioridade a
busca de solugbes imediata para os problemas”.

Atualmente em quase todos os territérios, o processo de parceria
Universidade - Empresa ja é uma realidade. Isso se deve, em parte,
a revolugado tecnolégica que traz uma obsolescéncia muito réapida de
processos e de produtos, aumentando assim, a concorréncia
internacional das empresas e produtos. Dessa forma, na opinido de
Morées (1994: 102), as empresas ofereceriam o apoio de técnicos
qualificados e sua atualizagdo tecnolégica em aspectos produtivos, e
a Universidade contribuiria com a agrega¢ido de novos
conhecimentos e tecnologias ali pesquisados, superando a fase
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anterior de apenas contribuir com o conhecimento técnico de seu
quadro de pesquisadores.

Ao ocorrer o entrosamento Universidade - Empresa tem-se uma
redur,}éo do gap tecnolégico por direcionar as atividades de pesquisa
para temas aproveitaveis pelo setor empresarial como para rever o
contelido e a oferta de disciplinas e preparar cursos de reciclagem e
aperfeicoamento de acordo com a necessidade desse publico. Vé-se
que esse novo comportamento depende menos de uma mudanga
estrutural, € mais de uma mudanga ética e comportamental.

Na teoria Shumpeteriana, a capacitagio e a inovagio tecnolégica sdo
fatores que determinam o éxito da competitividade de empresas e
paises.

Moraes (1994: 112) tem colocado que o aprofundamento dos lagos
entre as empresas e as Universidades sdo fortalecidos pela
conjuntura atual, tornando necessario o conhecimento das barreiras
existentes para supera-las, buscando ainda aproveitar as motivagoes
de ambos os segmentos. E preciso uma gestao tecnoldgica eficiente,
utilizando-se um ou mais dos diversos mecanismos de integragio,
adaptando-os a cada pais e a cada situagao”.

4. CARACTERISTICAS E LIMITACAO DA PESQUISA

Diferente autores abordam formas diversas de métodos de pesquisas
disponiveis, dentre os quais se pode citar Gil (1991: 18), “os métodos
cientificos ndo sdo receitas infaliveis; por essa razéo, a ciéncia se
subordina aos métodos apenas enquanto se mostram eficientes. Ela
é livre para modifica-los a qualquer momento com vistas a obtengdo
de maior racionalidade e objetividade.
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O desenvolvimento deste trabalho enquadra-se no método indutivo.
Gil (p. 23) explicando esse método afirma que “de acordo com o
raciocinio indutivo, a generalizagdo n3o deve ser buscada
aprioristicamente, mas constatada a partir da observacdo de um
nimero de casos concretos suficientemente confirmadores dessa
realidade.”

Ainda segundo o mesmo autor (p. 36) “o objetivo da pesquisa em
qualquer ciéncia € o de buscar respostas claras, precisas, racionais
e objetivas para os problemas que s3o propostos. As pesquisas
podem decorrer de razdes de ordem intelectual ou de ordem pratica.
O primeiro grupo de razdes baseia-se no desejo de conhecer pela
simples satisfagdo de conhecer e 0 segundo no desejo de conhecer
para agir.”

O trabalho desenvolveu-se no tipo de pesquisa descritiva, o qual
possui por finalidade principal, Selltiz et alii (1975:76/77) e Rudio
(1975:56), fazendo uso das palavras deste altimo, a de “ ... descobrir
e observar fenémenos, procurando descrevé-los, classifica-los e
interpreta-los...”

Aesse respeito Gil (p.39), observa que as pesquisas descritivas “tem
como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de
determinada populag&o ou fenémeno ou, ainda, o estabelecimento
de relagbes entre varidveis”. Para aquele autor seriam diversos os
estudos classificaveis como descritivos, constituindo-se em uma de
suas caracteristicas mais significativas a utlllzagao de técmcas
padronizadas quando da coleta de dados

A pesquisa descritiva, utilizada no desenvolvimento do trabalho,
apresenta como vantagem o fato de possibilitar as ciéncias do
comportamento, conhecimentos anteriores do problema a ser
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pesquisado, pois ndo se limita apenas a um método de coleta de
dados. . .- ,

5. DEFINICAO DAS VARIAVEIS

O objetivo do estudo foi o de, através da andlise de pesquisa
conduzida junto aos professores da FACECA, contribuir para o
crescimento da pesquisa cientifica na unidade bem como na busca
de uma maior participagcdo da Universidade junto as Empresas.’

Um dos pressupostos utilizados foi o de que uma melhoria na
qualidade de ensino, estaria fundamentado num melhor nivel de
capacitagdo dos professores alocados para as atividades de ensino,
pesquisa e extensio.

Para a conducgio do trabatho definiu-se inicialmente as Variaveis
Independentes, Dependentes, e Intervenientes que caracterizam o
nivel de pesquisas dentro da Unidade.

VARIAVEIS INDEPENDENTES:

Considerou-se como Varidveis Independentes, aquelas agbes que
possibilitam a realizagio de pesquisa dentro da Unidade FACECA,
como exposto a seguir: '

a) capacitagdo para a pesquisa: Esta variavel procura verificar a
capacitagdo do professor para a realizagio de pesquisa.

b) conhecimento dos 6rgios de financiamentos: através dessa
variavel procura-se identificar o nivel de conhecimento que os
professores possuem tanto dos recursos financeiros para a

pesquisa oferecidos pela PUCCAMP, como dos recursos
financeiros externos. ' ‘
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VARIAVEIS DEPENDENTES:

Adotou-se como variaveis dependentes, aspectos relacionados a
Impactos Imediatos, que o uso da pesquisa possa trazer para a sala
de aula, tais como:

a) qualidade das aulas: o tema qualidade de ensino tem sido um dos
mais discutidos nesses ultimos anos, razdo de um motivo maior
cuidado da Universidade com o mesmo. Em vista dessa
preocupacédo, essa variavel busca estudar como se tem dado a
melhoria das qualidades de aulas pelos professores que praticam
a atividade de pesquisa.

b) aplicagdo dos resultados de pesquisa: a qualidade do ensino
depende de varios fatores, um deles seria trazer para a sala de
aula os resultados de pesquisas no campo de conhecimento do
docente. Assim essa variavel procura conhecer dados referente a
aplicagéo dos resuitados de pesquisas junto ao corpo discente.

VARIAVEIS INTERVENIENTES:

Dentro do universo de fatores que podem ser enquadrados como
varidveis intervenientes, escolheu-se a algumas poucas, que
impactam fortemente a relagdo entre as variaveis independentes e
dependentes, tais como o acesso a pesqmsa por parte do professor;
a qualificacdo do corpo docente e as condlgoes proporcionada pela
PUCCAMP..

5.1- Procedimentos para a Coleta de Dados

Utilizou-se para o levantamento dos dados de um instrumento
simples, pouco volumoso e semi-estruturado, para medir as variaveis
da pesquisa.
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Utilizou-se para o levantamento dos dados de um instrumento
simples, pouco volumoso e semi-estruturado, para medir as variaveis
da pesquisa.

Selecionou a FACECA como foco do estudo, procedendo-se ao
inicialmente a um pré-teste do instrumento de coleta de dados.

Para inicio desse trabalho de pesquisa, foi solicitada junto a diretoria
permiss&o para a coleta de dados, posteriormente foram distribuidos
aos professores dos trés departamentos que compde a Unidade os
formularios, dando-se um prazo para seu retorno.

5.2 - Procedimentos para a Analise dos Dados

De maneira geral a andlise obedeceu ao esquema a seguir:

As questdes foram formuladas tanto com perguntas fechadas,
quanto com perguntas que permitiam respostas dissertativas.

A anélise dos dados foi feita levando-se em consideragio os valores
assumidos pelas variaveis, bem como a relacio existente entre as
Variaveis Independentes e Dependentes, objetivando-se verificar os
fatores que impediriam a realizaco de pesquisa dentro da Unidade.

6. ANALISE DOS DADOS

O processo de analise do material deparou-se com um grande
entrave: a participagdo dos professores, uma vez que de oitenta
questionarios distribuidos, obteve-se um retorno de apenas 13.6 %,
levando a que as concluses a que se chegou devam ser vistas com
ressalvas, dado que ndo expressam necessariamente a opinido do
corpo de professores da FACECA. '
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quanto ao intercdmbio de conhecimento entre o meio académico e
as organizagdes empresariais.

Para os respondentes, a aproximagédo das empresas com a
Universidade permitiria o aumento do ingresso de recursos
financeiros e a modernizagdes das instalagdes desta dltima.

Dessa forma a Universidade deveria estar mais voltada para a
comunidade, uma vez que n#o sobrevive s6, tomando-se necessaria
uma continua interagdo com o ambiente externo como forma de
melhor encaminhar para a comunidade profissionais com viso critica
diante do mercado de trabatho.

Quanto a atuagdo da Unidade junto as empresas, 100 % dos
respondentes afirmaram que tenderd a ocorrer uma elevacdo no
nimero de prestacdo de servigos nas areas de economia,
administragdo e contabeis, revelando-se como consenso entre os
docentes respondentes a necessidade da Unidade desenvolver
pesquisas que venham atender ao segmento empresarlal nos
diferentes ramos.

Ainda na visdo dos professores pesquisados a prestacdo de servigos
para a comunidade sofreria restrigdes quanto:
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Quadro 1
Restrigdes a prestagdo de servigos

RESUMO DAS ANALISES PERCENTUAL

Falta de um maior engajamento de professores com 82%
especializacdo para tanto

Faita de um entrosamento maior de professores com a 65%
coordenacéo

Excesso de bufocracia para a continuidade dos projetos 47%
Falta de infra-estrutura académica e capacitagéo docente 76%
Escassez de recursos de financiamentos 35%
Atividade de free lance exercidas por muitos professores 41%

e dificuldades no regime de contrato de trabalho

Preocupagéo empresarial 18%

Na visdo de 82 % dos respondentes a falta de um maior engajamento
de professores com especialidade para prestarem servigos fora da
sala de aula, sofreria restrigbes devido ao interesse desses
professores nesse tipo de atividade.

Os respondentes responderam ainda que ndo haveria dificuldade na
relagdo entre as atividades exercidas externamente e as disciplinas
ministradas em sala de aula, j4 que as atividades externas
complementariam e qualificariam o trabalho do docente, sendo que

a néo realizagdo- de pesquisas se daria devido a capacitagdo
insuficiente.

Outros 65 % dos respondentes foram da opinido que a falta de um
entrosamento entre professores e coordenadores dificultaria as

Cademos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL./DEZ.; 1995



Fatores de Influéncia na Relagdo... 53

atividades de reciclagem do corpo docente, emraz&o, como indicado,
da pequena participagdo de professores em reunides de
departamento e congregagéo.

O excesso de burocracia, na visdo de 47% dos respondentes, seria
um dos fatores que dificultaria a pouca inser¢do em atividades de
pesquisas extra-aula. A esse respeito um dos respondentes salientou
que a existéncia de muitos docentes fora das atividades de pesquisa
influiria de forma negativa nos aspectos didaticos e pedagdgicos.

De acordo com 76% dos respondentes a falta de melhor
infra-estrutura académica desestimularia o continuo aperfeicoamento
dos professores. Ainda na opinido dos mesmos essa capacitacado
insuficiente evidencia-se na existéncia de poucos professores
devidamente preparado para a orientagdo de monografias no curso
de ciéncias econdmicas.

A escassez de recursos para financiamentos, na opinido de 35 % dos
respondentes desestimularia os professores e por aumentar as
dificuldades no desenvolvimento dos estudos e pesquisa necessario
aumbom curso, gerando insatisfagdo quanto a qualidade dos cursos
oferecidos.

41% dos respondentes revelaram que as restricdes quanto a
prestacdo de servicos na FACECA ocorreria devido ao pouco
envolvimento de varios dos docentes que ministram aulas em seu
tempo livre e as dificuldades no regime de contratagdo. De acordo
com os respondentes a fragilidade nas contratagées aumentaria as
atividades de “free lance” e a apatia de professores na participagdo
em atividades extra-aula elevando assim, o desprestigio politico e
educacional desses professores perante a Universidade.
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Na dtica de 18% dos pesquisados o preconceito empresarial atuaria
como fator obstruidor do aumento de prestagido de servicos da
Universidade para as empresas. O preconceito ocorre devido a
auséncia de um projeto especifico voitado para a pesquisa e um
histérico desprovido de t_rabélhos apresentados a comunidade.

Quadro 2
Sintese dos professores que nio fazem pesquisa
RESUMO DAS Muito | Abaixo Na Acima | Muito
ANALISES (%) abaixo da Média da acima
da Média Média da
média ‘ Média
aproveitamento dos 24 18
alunos (em sala de
aula)
recursos financeiros 18 24
oferecidos pela
PUCCAMP

OBS.: O quadro n&o soma 100 % em razao de algumas questdes respondidas nao
puderam ser aproveitadas.

Quando da analise as auséncias de pesquisas na Unidade
observou-se que 42% dos professores que' responderam aos
questionarios (esses professores nao fazem pesquisas)
consideraram que seus alunos tém um aproveitamento inferior a
média, revelando ainda que nio costuma haver envolvnmento do
aluno com o professor fora da sala de aula.

Ainda na visdo dos respondentes que ndo realizam pesquisa, 0s
recursos financeiros, destinados a pesquisa pela PUCCAMP si3o
considerados como abaixo da média para 42%.
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Quadro 3
Sintese dos professores que fazem pesquisa

RESUMO DAS Muito | Abaixo Na Acima Muitj
ANALISES (%) abaixo | da Média da | acima
da Média Média da
média Média
aproveitamento dos - 6 29 5 2
alunos;
utilizacdo, em sala de 6 6 6 24 -
aula, do material obtido
recursos financeiros 6 6 12 6 6"
oferecidos pela
PUCCAMP

OBS.: O quadro nao soma 100 % porque algumas questdes respondidas ndo puderam
ser aproveitadas.

Por outro lado ao se analisar o quadro de respondentes envolvidos
em pesquisas na Unidade, constata-se que 36 % consideraram que
0 aproveitamento, tanto de suas turmas quanto daqueles alunos
auxiliares de pesquisa, estaria acima ou mesmo muito acima da
média. :

Constatou-se ainda a utilizagdo, em sala de aula, do material coletado
nas atividades de pesquisas e a aprovag:ao por parte dos professores
pesquisadores, dos recursos financeiros e mesmo matenals e
logisticos oferecidos pela PUCCAMP.

Observou-se a existéncia, na Unidade, de muitos professores que
encontram dificuldades por desconhecerem a Universidade, néo
fazendo uso dos recursos ofertados, como mostraram os dados da

Cademos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL/DEZ., 1995



56 L. Crespin e L.E.R. de Sousa

pesquisa, ao revelar que 18% n&o realizam pesquisa por
desconhecerem os recursos oferecidos; enquanto que 35% dos
respondentes, por ndo conhecerem a linha de financiamento da
PUCCAMP, fazem uso tdo somente dos recursos financeiros
externos a Universidade.

Quadro 4
Atividades de valorizacdo do curso de Administracao

RESUMO DAS ANALISES PERCENTUAL

ampliar a carreira docente 29%
fazer convénios com empresas privadas, estaduais e 35%
municipais

tomar como exemplo outras Universidades privadas 18%
como as demais PUC's

consolidar uma politica de pesquisa na Instituicao 47%
integrar pesquisa com ensino e extensao 41%

41% dos professores que responderam & pesquisa apontaram a
necessidade de integrar a pesquisa com a atividade de ensino e
extensdo e manifestaram o desejo de ampliar as discussdes sobre
as condigOes de ensino-aprendizagem junto com a Universidade num
periodo de médio a longo prazo.

Observou-se ainda que para 29% dos respondentes haveria a
necessidade de ampliar a carreira do docente. Para 0s mesmos isso
funcionaria como uma das estratégias de valorizacao dos cursos da
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FACECA, objetivando fazer frente ao ingresso, na regido, de outras
unidades de ensino superior.

Ainda na visdo da totalidade dos respondentes, haveria a
necessidade de se contar, no seio da Universidade, com o
fortalecimento de seu projeto pedagdgico e politico de capacitagio
docente com o objetivo de oferecer melhores condigdes materiais e
infra-estrutura para que ocorra as inovacdes no trabalho docente.

7.0 - Conclusdes

Nesta parte do trabalho discute-se as concluses a que se chega
como resultado da anglise da pesquisa, procurando-se respostas a
questao de estudo e aos objetivos propostos.

Pode-se constatar, através da revisao bibliografica, que em relagdo
a busca de uma maior interacdo entre as Universidades e as
empresas, inexistiria uma politica tecno-cientifica e educacional
condizente com a modernizagdo. O resultado disso tem levado a
estagnagio e ao atraso na qualidade do trabalho docente,
acarretando uma defasagem na formagao profissional do aluno.

Verificou-se, nos dados pesquisados, que no interior da Universidade
ha docentes e discentes que desconhecem o trabalho que a
PUCCAMP oferece a comunidade académica, revelando-se
consenso entre os pesquisados, a necessidade de se rever alguns
processos administrativos para caminhar em dire¢do a um maior
conhecimento das atividades da PUCCAMP.

Neste desejo de transicdo e interag3o, os professores mostram que
tém extraordinaria capacidade de mudar, e ter uma vis3o clara do
caminho a ser percorrido, apontando a necessidade de programas de
reciclagem didatica como um desses caminhos.
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Torna-se, portanto, necessario apresentar uma nova estratégia de
desenvolvimento uma vez que as condicdes de sucesso das
Universidades residiriam em sua capacidade de inovar. Conclui-se
assim que no atual contexto econémico e competitivo, a inovagio
exige também das organizagdes universitarias uma maior rapidez nas
decisbes.

Constatou-se também que as empresas estdo em busca de pessoal
qualificado com um bom nivel de escolaridade para operar
equipamentos de ultima geragdo e de uso mais complexo, o que
destoaria com a realidade da maioria das Universidades privadas,
nas quais ndo costuma haver uma maior exigéncia na capacitacio
de seus professor, aprofundando o “gap” na interagdo Universidade
- Empresa.

Observou-se, ainda, que na FACECA muitos dos professores n&o
teriam maiores vinculos com o desenvolvimento da Unidade devido
a fragilidade do projeto Institucional da Universidade, que ainda
privilegia, por razdes aqui ndo analisadas, o regime horista. Esse
seria um dos fatores apontado como desestimulador para o
aperfeicoamento e especializagdo por parte do professor, por
aumentar o desinteresse por novos estudos e/ou atualizacdo em suas
areas de contetdo e didatica.

Constatou-se, por outro lado, que para muitos docentes a carreira
docente ndo seria prioridade, haja visto que exercem atividades
externas, sendo que alguns efetuam pesquisas externas, na condigao
de professor da PUCCAMP, sem envolver formalmente a FACECA.

Possivelmente em decorréncia desses fatos os professores resistem
as propostas de mudanca no ensino pedagdgico e a se inserirem nas
atividades gerais da Universidade.
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Numa andlise geral, na busca de maior interagdo Universidade -
Empresa, a FACECA tem utilizado o seu histérico de formagédo de
cinqiienta e quatro-anos de fundagio e, cingiienta e quatro de
funcionamento do curso de graduacdo em economia; vinte e sete
anos de funcionamento do curso de graduagdo em administracio;
vinte e dois anos de funcionamento do curso de graduacio de
ciéncias contabeis; onze anos de funcionamento do curso de
pos-graduacdo em economia de empresas; sete anos de
funcionamento do curso de pés-graduacdo em administragdo
mercadoldgica e quatro anos nos de p6s-graduagdo em contabeis e
auditoria.

Dentro desse valioso hist6rico, a FACECA, no ano de 1995, conta
com um quadro de aproximadamente cento e vinte e cinco
professores e quatro mil e trezentos e trinta e cinco alunos. No quadro
de professores a Unidade conta com trinta professores em
capacitagdo em Mestrado ou Doutorado e possui um niimero de vinte
€ um professores com mestrado, enquanto que apenas nove
professores possuem doutorado.

E essencial que haja uma interagdo entre os professores na FACECA
para que ela possa com isso, retomar o crescimento e sé assim
superar de forma realista a estagnacio. A estagnacdo nio é mais
profunda nem mais rapida se comparada a outras Universidades
privadas. E bem verdade que temos dificuldades sérias, mas também
é certo que temos potencialidade.

Conclui-se que, ao exercer agdes objetivando eliminar a apatia dos
professores em realizar projetos de pesquisa, a PUCCAMP estara
contribuindo para'a melhoria na qualidade de ensino, bem como
mantendo a sua credibilidade na sociedade.
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Dessa forma, definir uma estratégia de crescimento é fundamental.
Que ndo se recuse qualquer abordagemdogmatica, mas que também
se adote uma perspectiva pragmatica, e mesmo assim sé atingira os
objetivos de desenvolvimento, se os professores forem precisos nas
tomadas de decisbes a efetuar pesquisas que garantam o efetivo
acesso a modernidade.

8. BIBLIOGRAFIA PESQUISADA

A REVOLUGAO que liquidou o emprego. Revista Veja, S0 Paulo, p.88-95,
19 de outubro de 1994a.

ANGRAD. Encontro Nacional dos cursos de graduagio em Administragio.
S&o Paulo: Associagdo Nacional dos Cursos de Graduagéo em
Administragao, set. 1991

ARAUJO JUNIOR, José Tavares de. A politica Cientifica e Tecnolégica. Rio
de Janeiro: Zahar. 1985

BETHEM, Agricola de Souza. A estratégia da Haward Business School.
Revista de Administragédo, S&o Paulo, v.28, n.3, p. 86 - 92, juliset, 1993.

BRASIL, Comissdo Nacional. Reformulagéio da Educagdo Superior.
Brasilia, 1985

BRASIL, Congresso Nacional CPMI - Causas_e Dimensdes do Atraso
Tecnolégico. Brasilia, 1992

BRASIL, Congresso Nacional. Relatério final - Comissé rlamentar Mista

dg_lngu_éﬂi_ Brasilia, 1992

BRASIL. Constituicdo da Repiblica Federativa do Brasil de 05 de outubro de
1988: 32 ed., S3o Paulo: Atlas, 1993. Cap. 3.

Cademos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL./DEZ., 1995



Fatores de Influéncia na Relagio... 61

BRASIL. MINISTERIO da EDUCACAO, Uma nova politica para a educagéo
superior. Brasilia: Comiss&o Nacional para a Reformulagdo da Educacéo
Superior , nov/1985

BRISOLLA, Sandra de Negraes. A relagéo da Universidade - setor
produtivo: o caso da UNICAMP. Revista de Administragdo, S&o Paulo,
v.25, n.1, p. 108 - 126, jan/mar. 1990.

, C&T passa por diagnéstico. Jornal da UNICAMP Campinas,
11/09/94, p.03.

DURHAM, Denise. Causas e Dimensdes do Atraso Tecnoldgico. Relatério
final, Brasilia: Congresso Nacional, Comissdo Parlamentar Mista de
Inquérito, 1992

FLEURY, Afonso Carlos C. Gestio de tecnologia na empresa industrial
brasileira. Revista de Administracdo, Sdo Paulo, v. 22, n.4, p. 3-13
out./dez. 1987.

, Automacdo na Industria Metal - Mecanica. Tendéncia da
organizagéo do trabalho e da produgso. Revista de Administracéo, Sao
Paulo, v.24. n.3, p. 10 - 24, jul/set, 1990.

FRACASSO, Edi M; SLONGO, Luiz & NASCIMENTO, Luiz F, Relagao
Universidade empresa: o caso da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. Revista de Administraco, Sao Paulo, v.25, n. 1, p. 133 - 141,
jan/mar, 1990,

FURTADO, Helena L. Alves & AMORIM, Dalmo de Souza. Planejamento
estratégico numa instituicdo de ensino superior. Revista de
Administracdo, Sao Paulo, v.25, n.1, p. 157 - 161, jan/mar, 1990.

GIL, Antonio Carlos. Métodos_e técnicas de pesquisa_social. Sdo Paulo:;
- Atlas, 1990.

Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL./DEZ., 1995



62 L. Crespin e J.E.R. de Sousa

GONGALVES NETO, César. As unidades de relacionamento
Universidade/empresa no Reino Unido. Revista de Administracdo, Sao
Paulo, v.23, n.2, p. 67 - 76, abr/jun, 1988.

JOHNSON, Bruce B. Cenarios prospectivos para o planejamento
estratégico. In. SPE Sociedade de Planejamento Empresarial - |l

Encontro Brasileiro de Planejamento. Emp. Séo Paulo - SPE 1983
MARGCAL, Haroldo. Analise da readaptagéio dos pés-graduado de origem.

Revista de Administrac8o, S&o Paulo, v.18, n.4, p. 91-92, out/dez, 1983.

MARCOVITCH, Jaques. Ensino e pesquisa em gestdo tecnoldgica na

América Latina. Revista de Administragdo, S&o Paulo, v. 26, n.3, p. 89 -
100, jul/set, 1985.

. Tecnologia e competitividade. Revista de Administrac3o,
S&o Paulo, v.26,n. 2, p. 12 - 21, abr/jun, 1991.

, Gestao tecnolégica e interagdo Latino Americana. In
REUNIAC ANUAL DA CNPAD, Natal 1988. Anais. Belo Horizonte:
CNPAD, 1988. p. 53 -67.

MARIOTTO, Fébio L. O conceito de competitividade da empresa; Uma
analise critica. Revista de Administracio de resas, Sao Paulo, v.31,
n.2, p. 17 - 52, abr/fjun, 1991.

MARX, Karl H. capital critica de 12 economia politica. Buenos Aires:
Biblioteca Nuevas 1946.

. Livro primeiro e contribuicdo & critica da economia politica.

Séo Paulo: Martins Fontes, 1977.

MORAES, Ruderico, STAL Eva. Interag@o Universidade empresa no Brasil.

Revista de Administracéo, Sao Paulo, v.34, n.4, p. 98 - 112, jul/ago, 1994.

Cademos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL./DEZ., 1995



Fatores de Influéncia na Relagio... 63

OZOLINS, Alberto L. Competéncia para a absorcao de tecnologia. Revista
de Administracdo, S&o Paulo, v.26, n.1, p. 35-42, jan/mar, 1991.

PASTORE, José. Recursos humanos e ensino superior. In ENCONTRO
NACIONAL DOS CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO,
20. Sado Paulo, 1991. Anais. Sdo Paulo: Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade da Universidade de S3o Paulo, 1991.

PUCCAMP, Comiss&o de Carreira Docente. Relatério Final do | Seminario

de Avaliagdo de Carreira Docente. Oficio Circular 04, 1994,

RANGEL, Ronaldo. Q capitalismo e a nova ordem: Um ensino de
interpretacéo, Belo Horizonte, O Lutador. 1992

RATTNER, Henrique. Tecnologia e desenvolvimento sustentavel: uma
avaliagédo critica. Revista de Administragdo, Sao Paulo, v.26, n.1, p.5-
11, jan/mar, 1991.

REGULY, J. C. et alii. Idéias de quem faz: Politica cientifica e tecnolégica:
Financiamento da Pesquisa e Ensino de Ciéncias no Brasil, Brasilia:
MEC. 1987.

RENAULT, Michel & RANGEL, Ronando. Desafios de um novo padrao de
acumulagéo. Sao Paulo: Lumen Juris, 1994

RUDIO, Franz V. Introducéio ao projeto de pesquisa cientifica. Petropoles,

Vozes, 1986

SALM, Claudio, AZUETE, F. Modernizagdo industrial e a questdo dos
recursos humanos. Revista do Instituto de Economia - Economia

Sociedade - UNICAMP, Campinas, ago, 1992
SELLTIZ, et alii. Métodos de pesquisa nas relages sociais. Sdo Paulo:

Pedagdgica e Universitaria, 1975

SCHUMPETER, J. A.. A teoria do desenvolvimento econdémico. Sdo Paulo:

Abril, 1988

Cademos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL./DEZ., 1995



64 L. Crespin e J.E.R. de Sousa

SOUSA, José Eduardo R. Ensino e aprendizagem em sala de aula - relato
de uma experiéncia metodoldgica no ensino de Administrag&o. Cadernos
da FACECA, Campinas, v. 1, n.1, p. 9 - 14, nov, 1993

WAUTERS, Luc, MATOS, Francisco G de, SOUZA, Nelson M. A empresa

hoje. Rio de Janeiro: Instituto Euvaldo Lédj, Universidade do Estado do
Rio de Janeiro,1981

Cadermios da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64; JUL./DEZ;, 1995



	page 1
	Images
	Image 1

	Titles
	1. INTRODUÇÃO 
	1.1 - O Ensino Universitário no Contexto Nacional 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 2
	Images
	Image 1
	Image 2
	Image 3
	Image 4

	Titles
	36 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 
	j 
	.. 


	page 3
	Images
	Image 1

	Titles
	ssidade de uma 
	Fatores de Influência na Relação... 
	Cademos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 
	37 


	page 4
	Images
	Image 1
	Image 2
	Image 3
	Image 4

	Titles
	38 
	L. Crespin e J.E.R. de Sonsa 
	2. O ENSINO UNIVERSITÁRIO NO BRASIL 
	, 
	Cadernos da FACECA, Campinas, vA. n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 5
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	39 
	Cademos da FACECA,Campinas, v.4, 11.2, p.35-64~JULJDEZ.,1995 


	page 6
	Images
	Image 1

	Titles
	40 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	Cadernos da FACECA, Campinas, vA, 11.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 
	3. A RELi 


	page 7
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	~I 
	~y 
	,. 
	3. A RELAÇÃO UNIVERSIDADE - EMPRESA 
	der aquisitivo dos 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 8
	Images
	Image 1

	Titles
	42 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	Na V 
	edu 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 9
	Images
	Image 1

	Titles
	., 
	J, 
	<t, 
	Fatores de Influência na Relação... 
	Cadernos da FACECA, Campinas, vA, n.2, p.35-64, JUl.IDEZ.\ 1995 
	43 


	page 10
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	44 
	L. Crespin e J.E.R. de Sonsa 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUUDEZ., 1995 


	page 11
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	45 
	, . . 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 12
	Images
	Image 1

	Titles
	46 
	L. Crespin e J.RR. de Sousa 
	Ao ocorrer o entrosamento Universidade - Empresa tem-se uma 
	4. CARACTERÍSTICAS E LIMITAÇÃO DA PESQUISA 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35oS4, JUL./DEZ., 1995 


	page 13
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	47 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 14
	Images
	Image 1

	Titles
	48 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	VAI 
	5. DEFINIÇÃO DAS VARIÁVEIS 
	VARIÁVEIS INDEPENDENTES: 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 
	i 


	page 15
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	49 
	VARIÁVEIS DEPENDENTES: 
	VARIÁVEIS INTERVENIENTES: 
	5.1- Procedimentos para a Coleta de Dados 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 16
	Images
	Image 1

	Titles
	50 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	6. ANÁLISE DOS DADOS 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ.. 1995 


	page 17
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	51 
	"rocedendo-se ao 
	,}p 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 18
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	S2 
	L. Crespin e J.E.R de Sousa 
	RESUMO DAS ANÁLISES 
	PERCENTUAL 
	82% 
	Falta de um entrosamento maior de professores com a 65% 
	Excesso de burocracia para a continuidade dos projetos 47% 
	Atividade de free lance exercidas por muitos professores 41 % 
	Preocupação empresarial 18% 
	Cadernos da FACECA,.Carnpinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 19
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na. Relação... 
	53 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 20
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	54 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	18 
	18 
	24 
	Cadernos da FACECA, Campinas,vA, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 

	Tables
	Table 1


	page 21
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	'55 
	média. 
	logísticos oferecidos pela PUCCAMP. . 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 

	Tables
	Table 1
	Table 2


	page 22
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	56 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	RESUMO DAS ANÁLISES PERCENTUAL 
	ampliar a carreira docente 29% 
	munici ais 
	tomar como exemplo outras Universidades privadas 18% 
	consolidar uma política de pesquisa na Instituição 47% 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 
	I 
	NE 


	page 23
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	57 
	7.0 - Conclusões 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 24
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	58 
	L. Crespin e J.E.R. de Sonsa 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 
	e 


	page 25
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	de 
	Fatores de Influência na Relação... 
	59 
	fessores não 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 26
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	60 
	L. Crespin e J.E.R.de Sousa 
	BRA 
	8. BIBLIOGRAFIA PESQUISADA 
	FRAC 
	Cadernos da FACECA, Campinas. v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 27
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	61 
	também 
	out./dez. 1987. 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 


	page 28
	Images
	Image 1
	Image 2

	Titles
	62 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	. Livro primeiro e contribuição à crítica da economia política. 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUL.lDEZ., 1995 
	OZ( 
	PA~ 
	PU( 
	RAI 
	RAl 
	SALJ 


	page 29
	Images
	Image 1

	Titles
	Fatores de Influência na Relação... 
	63 
	Cadernos da FACECA, Campinas, v.4, n.2, p.35-64, JUl.IDEZ., 1995 


	page 30
	Images
	Image 1

	Titles
	64 
	L. Crespin e J.E.R. de Sousa 
	DIN, 
	l.INTRC 
	A década 
	Cadernos da FACECA,Campinas, vA,n.2, p.35-64; JÜL/DEZ,. 1995 



