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Resumo

A coordenacdo escolar na Rede Estadual de Ensino do Ceara desempenha, cotidianamente,
uma gama significativa de atribuicdes em uma perspectiva diversificada, desafiadora
e exigente. E nesse contexto que a coordenacdo precisa administrar suas atividades e
estabelecer prioridades. Este estudo buscou investigar as compreensdes de coordenadores
escolares da Rede Estadual de Ensino do Ceard acerca das suas préprias atribuicdes. Trata-se de
um estudo de natureza qualitativa, caracterizado como um estudo de caso. Para a construcdo
dos dados, realizou-se uma combinacdo entre as sequintes estratégias para aproximacdo
com a realidade: levantamento bibliografico, andlise documental, questionario online e
entrevista semiestruturada junto a sete coordenadores escolares em trés escolas-campo.
Apos a organizacdo e andlise dos dados, constatou-se que os participantes, de modo geral,
compreendem que a coordenacdo escolar deve possuir e atuar na esfera pedagogica na/
da escola, oferecendo assisténcia diddtico-pedagdgica aos professores e contribuindo para
a qualificacdo, transformacdo e aprimoramento das praticas de ensino, com o objetivo de
favorecer a aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave: Atribuicdes. Coordenacgdo escolar. Formacdo continuada. Identidade
profissional.

Abstract

School coordinators within the Ceard State Education Network perform a wide range of daily
duties in a highly diverse, challenging, and demanding context. It is within this setting that they
must manage their activities and establish priorities. This study aimed to investigate how school
coordinators in the Ceard State Education Network perceive their own roles and responsibilities.
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It is a qualitative study, specifically a case study. To gather data and gain insight into the reality of the role, a
combination of strategies was employed: a literature review, document analysis, an online questionnaire, and
semi-structured interviews with seven school coordinators across three participating schools. Following data
organization and analysis, it was found that the participants generally view the school coordinator’s role as
centered on the pedagogical sphere of the school; this involves providing didactic-pedagogical support to teachers
and contributing to the qualification, transformation, and improvement of teaching practices, all with the aim of
fostering student learning.

Keywords: Assignments. School coordination. Continuing education. Professional identity.

Introducao

A coordenacdo escolar®, no dmbito da Rede Estadual de Ensino do Ceard possui inimeras
atribuicdes englobadas nas dimensdes politico-institucional, pedagdgica e formativa, e pessoal
e colaborativa (Ceard, 2024), conforme sinalizam algumas normativas, diretrizes e documentos
institucionais®.

Na Rede Estadual de Ensino do Ceard, os ocupantes do cargo de coordenador escolar
acumulam diversas atribuices que, de modo geral, em outras redes e sistemas de ensino
brasileiros, sdo designadas ao coordenador pedagdgico. Santos (2016) aponta que existem vdrias
denominacdes para se referir a funcdo da coordenacdo pedagdgica no pais, sendo algumas delas:
supervisdo pedagdgica, supervisdo escolar, supervisdo educacional, assisténcia pedagdgica e
orientacdo pedagdgica. Ratificando essa assertiva, Vieira (2019) afirma que, dependendo da
legislagdo de cada estado ou municipio, a coordenacdo pode ser chamada de supervisdo escolar,
assessoria pedagodgica, coordenacdo pedagdgica e, no caso das escolas da rede publica estadual do
Ceard, coordenacdo escolar.

Segundo Placco, Almeida e Souza (2011), o coordenador pedagdgico desempenha seu
trabalho com base em trés eixos principais: articulador, transformador e formador. Na funcdo de
articulador, promove a mediacdo das relacGes interpessoais entre os membros da comunidade
escolar; como transformador, busca melhorar as condicdes pedagdgicas e os processos de ensino
e aprendizagem; e, enquanto formador, atua diretamente com os professores, promovendo a¢des
formativas, tanto individuais quanto coletivas.

Mota (2024) enfatiza que o coordenador escolar, mais precisamente no contexto das escolas
estaduais cearenses, exerce um papel fundamental na gestdo pedagdgica e no acompanhamento
do processo de ensino-aprendizagem, assumindo responsabilidades voltadas a garantia da
qualidade educacional e a promocgédo de um ambiente propicio ao desenvolvimento dos estudantes.
De maneira mais ampla, o autor ainda atribui ao coordenador escolar a funcdo de articular acdes
que envolvam a escola, a familia e a comunidade, além de orientar o corpo docente durante
o planejamento das aulas e a gestdo da sala de aula, assegurando que as praticas pedagdgicas
estejam alinhadas ao projeto pedagdgico da instituicdo em que trabalha.

Este artigo buscou investigar as compreensdes de sete coordenadores escolares da Rede
Estadual de Ensino do Ceard acerca de suas proprias atribuicdes. O estudo é derivado de uma
pesquisa de mestrado concluida em 2024, no Programa de Pés-Graduacdo em Ensino e Formacédo
Docente - PPGEF da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira,
campus Redencdo-CE associado ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Cear3,
campus Maranguape.

4 A partir do Decreto Estadual n® 29.451, de 24 de setembro de 2008, a Secretaria da Educagdo do Estado do Ceard - Seduc-CE utiliza a nomenclatura
coordenador escolar para designar o cargo de coordenador pedagdgico.
5 LeiEstadual n217.986/2022 e Decreto estadual n® 35.048/2022, entre outros.
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Com este estudo, espera-se fomentar uma discussdo sobre as compreensdes dos
coordenadores escolares acerca de suas atribuicdes e as implica¢gdes na construcdo de sua
identidade profissional. Sobre isso Libaneo (2008, p. 77) descreve que “[...] a identidade com
a profissdo diz respeito ao significado pessoal e social que a profissdo tem para a pessoa”. A
construcdo da identidade profissional é essencial, pois permite ao trabalhador fortalecer sua
marca pessoal de forma estratégica. Trata-se, também, de um processo dindmico, jd que esta em
constante transformacdo a partir do resultado das praticas diarias.

Procedimentos Metodologicos

E necessdrio escolher um método de pesquisa que melhor se adeque & investigacdo do
fendmeno em questdo. Assim, tendo em vista a complexidade do objeto de estudo investigado,
esta pesquisa fundamentou-se na abordagem qualitativa dos dados, que, para André (2013),
permite compreender a multidimensionalidade dos fendmenos envolvidos no campo das pesquisas
voltadas a educagdo.

Metodologicamente, esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso que, segundo
André (2013), possibilita, a partir do contato direto entre o pesquisador, os eventos e as situacdes
investigadas, descrever a¢cdes e comportamentos que se apresentam no contexto em que se
manifestam, ou seja, no campo ou locus investigado.

Nesta pesquisa, o campo de investigacdo constituiu-se de trés escolas de ensino médio
integrantes da estrutura organizacional da Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara - Seduc-CE,
situadas no municipio de Canindé. No que se refere aos participantes, foram sete coordenadores
escolares, sendo quatro mulheres e trés homens, os quais assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, em acordo com a Resolucdo n? 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que
regulamenta as pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais (Brasil, 2016).

Para a producdo de dados, realizou-se uma combinacdo das seguintes estratégias de
aproximacdo com a realidade: levantamento bibliografico, andlise documental, questionario online
e entrevista semiestruturada junto aos coordenadores escolares participantes.

O levantamento bibliografico, para Marconi e Lakatos (2003, p. 183) “[...] ndo é mera
repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob
novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”. Neste estudo, teve a finalidade
de imergir os pesquisadores nos saberes ja construidos e apresentados na literatura acerca do
objeto de estudo, ancorando-se em Almeida e Placco (2009); Araujo (2015; 2019); Araujo e Ribeiro
(2017); Araujo, Martins e Rodrigues (2019); Braga (2024); Domingues (2013); Freire (1982); Holanda
e Pordeus (2021); Libadneo (2008); Mota (2024); Placco, Almeida e Souza (2011), Santos (2016) e
Tozetto e Kailer (2019).

A anélise documental (Marconi; Lakatos, 2015) mostrou-se imprescindivel e permitiu
identificar as atribuicdes da coordenacdo escolar mediante consultas realizadas em documentos
institucionais da Seduc-CE, como a “Cartilha de Orientacdes para o Suporte Pedagdgico” (2013);
“Plano de Gestdo Escolar: Ensino Médio em Tempo Integral na rede estadual do Ceard” (Cear3,
2017); “Modelo de Regimento Escolar” (2020), bem como as normativas previstas na Lei Estadual
n217.986/2022 e Decreto Estadual n? 35.048/2022. Salienta-se que, de acordo com Azevedo (2009,
p. 96), “[...] descaracteriza-se a andlise documental como sendo somente o procedimento para
verificar documentos oficiais, ampliando-a para ser a norteadora dos contextos investigados”,
fazendo-se substancial para a melhor compreensédo do objeto estudado.

Revista de Educagdo PUC-Campinas | Campinas | v. 311 €16272 | 2026



D. M. Braga et al. | Coordenadores escolares e suas atribuicdes

O questionario online (Marconi; Lakatos, 2003) foi composto por uma série de questdes
respondidas pelos participantes na auséncia dos pesquisadores, visando a coleta de dados sobre
seus perfis pessoais, académicos e sobre o tempo de atuacdo profissional no magistério. Além disso,
realizou-se uma entrevista semiestruturada com um roteiro de perguntas ndo engessado (Marconi;
Lakatos, 2003) com cada um dos participantes, buscando identificar suas compreensées sobre as
funcdes que desempenham nos contextos das instituicdes de ensino vinculadas a Seduc-CE.

Os resultados alcancados foram analisados conforme o método de andlise de contelddo
proposto por Bardin (2011), consistindo em: 1) Pré-analise: momento em que o material é organizado
para posterior utilizacdo; 2) Andlise: organizacdo das respostas; e 3) Estudo dos achados alcancados.
Esse conjunto de técnicas tem como objetivo analisar as caracteristicas das mensagens, seus
contextos e significados, incluindo as influéncias sociais refletidas nas falas dos participantes.

Resultados e Discussao

Concluida afase de producdo de dados junto aos sete coordenadores escolares participantes
conforme planejado, os achados foram organizados, interpretados e analisados. Os participantes
foram identificados pela expressdo “CE n?”, sendo que o nimero atribuido corresponde a ordem em
que responderam ao questionario online.

Caracterizacao dos participantes

Diante das informacdes obtidas sobre as caracteristicas pessoais dos coordenadores
escolares participantes, elaborou-se o Quadro 1.

Quadro 1 - Caracterizacdo quanto ao perfil pessoal dos coordenadores escolares participantes.

CE n® Idade Género Raca/Cor/Etnia
CEn®1 33 anos Homem cisgénero Parda
CEn®2 47 anos Homem cisgénero Parda
CEn®3 5S4 anos Mulher cisgénero Branca
CEn®4 35anos Homem cisgénero Parda
CEn®5 62 anos Mulher cisgénero Parda
CEn®6 37 anos Mulher cisgénero Parda
CEne7 32 anos Mulher cisgénero Parda

Fonte: Adaptado de Braga (2024).

O quadro acima, além de demonstrar a quantidade de homens e mulheres participantes,
evidencia a idade e a condi¢do étnico-racial de cada um. Dentre os quais, seis se autodeclaram
pardos e um se autodeclarou branco. Para Braga (2024), a presenca da pluralidade étnico-racial
em espacos de gestdo escolar possibilita a construcdo de um trabalho politico-pedagdgico mais
assertivo diante das necessidades de praticas voltadas a educacgdo das relagdes étnico-raciais,
visando ao combate as inimeras formas de discriminacdo estruturalmente presentes em varios
ambitos da sociedade.

Quanto ao perfil académico de cada participante, buscou-se identificar seus cursos
superiores de formacdo inicial e pés-graduacdo, os quais estdo indicados conforme se observa
no Quadro 2.
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Quadro 2 — Caracterizagdo quanto ao perfil académico dos coordenadores escolares participantes.

CEn® Dados de identificacdo académica
CEn21 Curso de formacé&o superior inicial: e Licenciatura em Matematica
Cursos de pds-graduacdo lato sensu: e Matematica Financeira e Estatistica
e Gestdo Escolar e Coordenacgdo Pedagdgica
Curso de pds-graduacdo stricto sensu: e Mestrado Profissional em Matematica
CEn®2 Cursos de formacdo superior inicial: e Licenciatura em Pedagogia
e Licenciatura em Matematica e Fisica
Cursos de pds-graduacdo lato sensu: e Planejamento Educacional
e Gestdo Escolar
CEn®3 Curso de formac&o superior inicial: e Licenciatura em Pedagogia com habilitacdo em Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa
Cursos de pds-graduacdo lato sensu: e Planejamento Educacional
o Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
CEn%4 Cursos de formacdo superior inicial: e Licenciatura em Matematica
e Licenciatura em Fisica
Cursos de pos-graduacdo lato sensu: e Estudo do Ensino da Matemaética
e Gestdo de Coordenacdo Escolar e Diregdo
CEn®5S Curso de formagdo superior inicial: e Licenciatura em Matematica
Cursos de pds-graduacdo lato sensu: e Ensino da Matemdtica
e Gestdo e Supervisdo Escolar
CEn®6 Curso de formac&o superior inicial: e Licenciatura em Letras com habilitacdo em Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola
Curso de pés-graduagdo /ato sensu: e Gestdo, Coordenagdo, Planejamento e Avaliacdo Escolar
CEn®7 Curso de formac&o superior inicial: e Licenciatura em Lingua Portuguesa

Cursos de pds-graduacdo lato sensu:

e Gestdo Escolar e Coordenacdo Educacional

e Ensino de Lingua Portuguesa e Literatura

Fonte: Adaptado de Braga (2024).

Em relacdo a formacdoinicial dos participantes, observa-se a predominancia de licenciaturas
em Pedagogia, Matematica e Letras/Lingua Portuguesa. Segundo Araujo (2019), no Brasil, ainda
ndo existe um curso de graduacéo especifico voltado a preparacdo de profissionais para o exercicio
da funcdo de coordenador pedagdgico, sendo a formacdo continuada responsavel por oferecer a
especializagdo necessaria aos docentes que desejam assumir esse cargo.

No que diz respeito aos cursos de pos-graduacéo lato sensu, todos os participantes possuem
formacdo em dreas relacionadas a gestdo escolar e/ou areas afins. Além disso, seis deles realizaram
uma segunda especializacdo diretamente relacionada a sua formacéo inicial, e um dos participantes
possui titulo de mestre em nivel stricto sensu.

E relevante destacar que nenhum dos sete coordenadores escolares participantes da
pesquisa possui formacdo especifica em coordenacdo pedagdgica, com carga horaria integralmente
dedicada a preparacdo e a qualificagdo para o exercicio das atribuicdes préprias do cargo. A esse
propdsito, a legislacdo cearense ndo exige formacgdo académica especifica para a constituicdo do
cargo, pois desde a promulgacdo do Decreto estadual n® 29.451, de 24 de setembro de 2008 restou
definido que para atuar como coordenador nas escolas cearenses é necessario possuir formacdo em
nivel superior na Area da Educacdo - ndo necessariamente em Pedagogia (Ceard, 2008).

Dentre as exigéncias previstas, uma delas é “[...] d) possuir diploma de nivel superior, na
modalidade de graduacdo, de curso reconhecido por érgdo competente” (Ceard, 2023, p. 51). Outra
exigéncia consiste na aprovacdo em processo seletivo especifico destinado a formacdo de um banco
de recursos humanos para o provimento do cargo, satisfazendo ainda os requisitos previstos na Lei
Estadual n213.513, de 19 de julho de 2004, na Lei Estadual n? 16.379, de 16 de outubro de 2017, e no
Decreto Estadual n® 32.426, de 21 de novembro de 2017, e em suas respectivas regulamentacgdes
e alteragBes.
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Sobre a formacdo especifica na drea da coordenacdo pedagdgica, Tozetto e Kailer
(2019, p. 361) afirmam que “[...] a amplitude dos saberes do coordenador pedagdgico desafia
as possibilidades de formar um profissional para diversas funcdes, como docente, gestor e
pesquisador”. Corroborando com essa ideia, Braga (2024) assevera que, considerando as diversas
atribuices da coordenacdo escolar no contexto da Seduc-CE, independentemente de qual for a
formacdo, seja elainicial ou em nivel de pés-graduacdo, ela contribuird apenas parcialmente para a
preparacdo desse profissional.

Referente ao tempo de atuacdo profissional no magistério de cada participante, incluindo o
tempo de regéncia em sala de aula e na coordenacdo escolar, apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Caracterizacdo quanto ao tempo de atuagdo no magistério dos coordenadores escolares participantes.

CEn® Tempo total no magistério Tempo de atuagdo na coordenacdo escolar
CEn®1 13 anos 5anos
CEn®2 24 anos 9 anos
CEn®3 35 anos 15 anos
CEn®4 14 anos 5anos
CEn®5S 20 anos 10 anos
CEn®é6 12 anos 10 anos
CEn®7 13 anos Tano

Fonte: Adaptado de Braga (2024).

Levando em conta exclusivamente o tempo total de atuacdo no magistério, considera-se
que os participantes desta pesquisa sdo profissionais experientes, jd que possuem no minimo
dez anos na carreira. Ao analisar o tempo de atuacdo dos participantes no cargo de coordenador
escolar, observa-se que seis participantes acumulam cinco anos ou mais de experiéncia na funcéo.
Vale destacar que a legislacdo estadual ndo impde restricées quanto ao tempo de permanéncia na
funcdo de coordenador escolar no &mbito da Seduc-CE.

Atribuicoes da coordenacao escolar no ambito da Seduc-CE

Com base nos documentos que descrevem as atribuicdes do cargo de coordenador escolar
no ambito da Seduc-CE, foram analisados, neste estudo, os seguintes documentos: “Cartilha
de Orientacdes para o Suporte Pedagdgico” (2013), “Plano de Gestdo Escolar: Ensino Médio em
Tempo Integral na Rede Publica Estadual do Cearad” (2017), “Modelo de Regimento Escolar” (2020),
Lei Estadual n217.986/2022, Decreto Estadual n? 35.048/2022 e a “Matriz de Competéncias do
Coordenador Escolar” (2024).

Na Cartilha esta expresso que a carga horaria/horas-atividade® dos professores destinadas
ao planejamento, formacdo continuada e preparacdo de materiais didaticos na escola deve ocorrer
sob a orientacdo da coordenacdo escolar (Ceard, 2013).

O Plano de Gestdo Escolar atribui especificamente ao coordenador escolar o que segue:

[...] Orientar as a¢Bes pedagdgicas visando a qualidade do ensino, com foco
na aprendizagem dos alunos; promover, em articulacdo com outros sujeitos,

6 Neste estudo, o termo hora-atividade é empregado para designar o periodo da carga horaria dos professores reservado para atividades extraclasse,
conforme estabelecido pela Lei n®11.738, de 16 de julho de 2008.
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a formacdo continuada dos professores e desenvolver mecanismos para a
superacdo das dificuldades da aprendizagem dos educandos. Diante do exposto, a
Coordenacdo Escolar terd sua atuacdo voltada para:

« acompanhamento e avalia¢do da Proposta Pedagdgica da Escola, incluindo
atividades coletivas de trabalho pedagdgico e os projetos de reforco para
recuperagdo da aprendizagem, bem como promover a formacdo continuada
dos docentes;

* reunides pedagogicas para exposicdo dos problemas enfrentados pelos membros
da equipe escolar e leitura de textos de interesse do grupo, apresentagdo de
atividades praticas que funcionaram bem em sala de aula, sele¢do interdisciplinar
de textos a serem utilizados nas aulas sobre componentes curriculares comuns;

« reunides de professores de areas afins, para favorecer a multidisciplinaridade;

« avaliacdo do trabalho de grupo, detectando as dificuldades de cada um, com
vistas a promover a¢des de formagdo continuada em servico;

« organizacdo de grupos de reforco, selecionando o conteudo a ser reforcado,
relacionando os alunos necessitados de reforco e discussdo sobre as formas mais
adequadas de se trabalhar com essa clientela especifica;

« promover a interagdo entre os professores, melhorando o ambiente e facilitando
o trabalho em equipe;

« incentivar, juntamente com os docentes, a participagdo da comunidade na
Escola, com o objetivo de melhor integra-la e promover a conscientizagdo de que
a participagdo da comunidade é benéfica para o rendimento dos alunos (Cear3,
2017, p. 4).

O documento intitulado Modelo de Regimento Escolar teve como objetivo servir de base
para que os estabelecimentos de ensino da Seduc-CE elaborassem seus préprios regimentos
escolares. Na subsecdo que aborda a coordenacdo escolar, define a funcdo como “[...] uma
instancia integradora e articuladora das acdes pedagdgicas e didaticas na escola, constituindo-se
como agente de reflexdo e intervencdo no processo de ensino e aprendizagem, de acordo com as
diretrizes da proposta pedagdgica da escola” (Ceara, 2020, online). Estabelece, ainda, que:

Art. 10 - Ao coordenador escolar compete:

|. organizar os servicos pedagogicos da instituicdo, assegurando qualidade e
eficiéncia do processo ensino-aprendizagem;

II. assinar os documentos relativos a escrituracdo escolar, juntamente com o
secretdrio escolar;

Il. propor medidas e baixar diretrizes, normas e instrucdes a respeito do regime,
didatico e disciplinar;

IV. coordenar a elaboracdo e execucdo do projeto pedagdgico da Instituicdo;
V. promover a integracdo escola, comunidade e familia;
VI. representar a Instituicdo onde se fizer necessario;

VII. convocar e presidir as sessdes da Congregacdo de Professores e
Conselho de Classe;

VIII. constituir comissdes de professores e especialistas para decidir assuntos de
ordem pedagdgica e disciplinar;

IX. cumprir e fazer cumprir o Regimento Escolar e alegislagcdo educacional vigente;
X.dar conhecimento a toda comunidade escolar sobre o presente Regimento;

Xl. construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico, cuidando do seu
acompanhamento e atualiza¢do periddica;
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XIl. participar e assessorar o processo de elaboracdo do Plano de Acdo da Escola;

XIIl. avaliar os resultados do trabalho docente, estabelecendo estratégias de
aprendizagem para a recuperacdo dos alunos com menor rendimento (Cear3,
2020, online).

A Lei Estadual n® 17.986/2022 também especifica algumas competéncias atribuidas aos
coordenadores escolares, a saber: “Assessorar o Diretor Escolar; coordenar, promover, acompanhar
e avaliar o planejamento de ensino e sua execucdo, bem como a execucdo e avaliacdo do Projeto
Politico Pedagdgico, orientando as atividades dos demais colaboradores; e exercer outras
atribuicoes que lhes forem conferidas ou delegadas” (Ceard, 2022b, p. 1).

Ja o Decreto estadual n? 35.048/2022 atribui ao coordenador escolar o que segue:

Art. 95. Compete ao Coordenador Escolar:

| - coordenar, promover, acompanhar e avaliar o processo de ensino e de
aprendizagem, bem como a execucdo e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico,
orientando as atividades dos demais colaboradores, em articulacdo com as
diretrizes da Secretaria da Educacdo e com o Plano Estadual de Educacéo;

Il -aprimorar as agdes pedagdgicas com foco no desenvolvimento de competéncias,
habilidades e desempenho académico dos estudantes e no aprimoramento das
competéncias socioemocionais, visando a melhoria da aprendizagem articulados
com as diretrizes da Secretaria da Educacdo;

Il - desenvolver estratégias em articulacdo com os professores para o
fortalecimento e a recuperacdo das aprendizagens dos educandos; e

IV - promover, em articulacdo com outros sujeitos, a formacdo continuada
e o desenvolvimento dos professores, com vistas a impactar nos resultados
educacionais, aprimorando o processo de ensino e de aprendizagem (Cearg,
20223, p. 38).

Em 2024, a Seduc-CE langou a “Matriz de Competéncias do Coordenador Escolar”.
Documento que sinaliza um avango quando o assunto é a tentativa de delimitar as atribuicdes desse
agente escolar. Considerou o desenvolvimento de competéncias direcionadas a gestdo pedagdgica,
que é uma funcdo essencial e inerente ao cargo, abrangendo um escopo tedrico-metodoldgico
especifico na drea de formacdo de professores. Além disso, definiu trés dimensdes para as diversas
atribuicoes desse agente nas escolas da rede de ensino: politico-institucional, pedagdgica e
formativa, e pessoal e colaborativa.

Essa matriz na dimensdo politico-institucional, apresenta seis competéncias acompanhadas
de 36 atribuicBes; na dimensdo pedagdgica e formativa, sdo sete competéncias e mais 36 préaticas;
enquanto, na dimensdo pessoal e colaborativa, constam cinco competéncias e 17 acoes esperadas.
Isso resulta em um total de 89 atividades explicitamente listadas.

Vale ressaltar que as multiplas responsabilidades atribuidas aos coordenadores escolares
nos estabelecimentos da Seduc-CE também estdo registradas nos documentos internos de cada
escola, como o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP e 0 Regimento Interno Escolar.

Olhares dos coordenadores escolares participantes sobre suas proprias atribuicoes

Comrelagdoascompreensdes dos coordenadores escolares participantes acercadas suas proprias
atribuicGes, por meio das entrevistas semiestruturadas, foram obtidas as seguintes respostas:

Ela estd interligada ao acompanhamento do professor, certo? Entdo, a funcdo

coordenadora td no momento de acompanhar o professor, desde o momento que
ele entra na escola até o momento que ele deixa seu alunado. Entdo, quando a gente
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fala na questdo de acompanhar, é estar com o professor nos seus planejamentos, é
preparar as aulas com os professores, é dar dicas de melhorias, uma formagéo aos
professores, formagGes essas que podem ser de gestdo de sala de aula [...]. Formagéo
de como organizar os contetdos que védo ser trabalhados. [...] Formacédo também
de planejamento, formagéo de como organizar o tempo de planejamento, tempo
de aula. Entdo, ele é mais para o professor um guia. Ele vai estar ali para nortear o
professor e, ao mesmo tempo, formar o professor dentro dos seus pontos positivos e
dentro também de seus pontos fracos, tentando melhorar cada vez mais a sua prdtica
pedagdgica. Ter também o zelo de planejar as aulas com o professor. Acompanhar
a aplicacdo dessas aulas e dar os feedbacks dessas aulas tanto aos professores
quanto aos alunos. Entdo, a compreensdo acerca da fungdo do coordenador é que
0 mesmo tem que estar interligado automaticamente com os professores, com a
parte pedagdgica da escola. Eu costumo dizer que a coordenagdo escolar é o pulmdo
da escola, onde sdo filtradas todas as informacées. E Id onde sdo definidas todas as
acdes pedagdgicas que vdo gerar aprendizagem dos alunos. Entdo, as ideias que vém,
passam para os professores, mas, ao mesmo tempo, precisam ser acompanhadas.
Entdo, assim, na funcdo de coordenador, ele é muito mais parceiro do professor. E
esse parceiro é de estar Id ajudando em todos os percalcos que ele tem dentro da sala
de aula (CEn21).

[...] ele deve estar muito préximo dos professores no que se refere ao apoio, seja
de contetdos, mas principalmente de ofertar, de sugerir diversos meios, diversas
estratégias pedagdgicas para que, de fato, esse trabalho dos docentes possa
alcancar resultados de exceléncia junto aos alunos, entdo o trabalho desse
coordenador pedagdgico, do coordenador escolar, como queiram chamar, é, de
fato, principalmente, estar préximo do professor, no sentido de ndo fiscalizar,
mas acompanhar, de dar condicdo para que ele possa, sim, desempenhar o seu
trabalho. Dando um suporte, repito, principalmente, nessas questées metodoldgicas
[..](CEn22).

[...] é uma funcdo, dentro da escola, eminentemente pedagdgica, que deve estar
voltada para todos os assuntos relacionados ao ensino e aprendizagem. No sentido
de facilitar o processo dos professores e apoid-lo nesse processo. Eu penso que essa é
a principal fun¢do da coordenagdo escolar (CE n® 3).

[...] é mais uma questdo de orientacdo para o professor. E um suporte pedagdgico.
Com toda nossa experiéncia, enquanto sala de aula, a gente pode orientar os
professores mais novos com a questdo da metodologia. A gente pode auxiliar
também os professores que tém uma certa bagagem na questdo de como proceder
em algumas situacdes dentro da escola. Eu comparo muito o coordenador com um
técnico fora de campo. As vezes, vocé precisa estar fora de campo para enxergar onde
estdo acontecendo os erros. Vocé pode auxiliar e, ao mesmo tempo, ajudar aqueles
professores. Entdo, a funcdo do coordenador escolar é parecida com a fungdo de um
treinador, de um técnico de futebol. A gente observa onde estdo acontecendo os erros
e depois a gente estd chamando o grupo ou no individual e orientando onde € que estd
sendo aquele erro, para que o professor possa retornar para sua aula e tentar melhorar
sua metodologia, tentar melhorar onde estava o erro e tentar consertar. E esse
processo € continuo. Todo dia pode acontecer isso. Todo dia a gente tem essa fun¢do.
Essa fun¢do pedagdgica de metodologia é mais de orientar o professor (CE n2 4).

[...] hoje tem vdrias fun¢bes ao mesmo tempo. Sdo muitas atribuicées (CE n®5).

[...] tem como papel apoiar a equipe docente no planejamento de atividades, no
aperfeicoamento das prdticas pedagdgicas, na elaboragéo do gerenciamento
da rotina escolar, para assim garantir um ambiente educacional produtivo e
eficiente (CEn?7).

Com base em trechos das respostas apresentadas, evidencia-se, nas falas dos coordenadores
escolares, uma compreensdo acerca do carater pedagoégico do cargo. O CE n® 1 destaca “[...]
a compreensd@o acerca da fungdo do coordenador é que o mesmo tem que estar interligado
automaticamente com os professores, com a parte pedagdgica da escola”; do CE n? 2 ao: “[...] sugerir

diversos meios, diversas estratégias pedagdgicas para que, de fato, esse trabalho dos docentes possa
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alcancar resultados de exceléncia junto aos alunos [...]"; da CE n® 3 quando comenta que “[...]
é uma funcdo, dentro da escola, eminentemente pedagdgica, que deve estar voltada para todos os
assuntos relacionados ao ensino e aprendizagem”; do CE n® &4 em: “E um suporte pedagdgico”; da CE
n?7ao comentar: “[...] tem como papel apoiar a equipe docente no planejamento de atividades, no
aperfeicoamento das prdticas pedagdgicas [...]".

Essas afirmagdes remetem as contribuicdes de diversos autores. Freire (1982) menciona
que o coordenador pedagdgico deve estar atento ao aspecto pedagodgico das relacdes de
aprendizagem no contexto escolar. Aratjo (2015) destaca que a principal funcdo do coordenador
escolar é promover a formacdo continuada na escola. Nesse sentido, Domingues (2013) acrescenta
que, ao aproximar a formacdo do contexto de trabalho do professor, o coordenador contribui para
reduzir a distancia entre a pratica docente e a reflexdo sobre essa pratica. Ja Holanda e Pordeus
(2021) indicam que o coordenador pedagdgico deve concentrar-se na coordenacdo, organizacéo,
metodizacdo e programacao dos trabalhos pedagdgicos.

Também é possivel enumerar diversas atribuicdes frequentemente associadas ao cargo,
muitas delas bastante semelhantes, tais como: acompanhar, nortear, orientar, formar, sugerir,
auxiliar, apoiar, ajudar, oferecer condi¢des, dar suporte e fornecer orientagdes aos professores em
sua pratica pedagdgica. Nesse contexto, Almeida e Placco (2009), Araujo, Martins e Rodrigues
(20719) e Libaneo (2008) afirmam que é responsabilidade do coordenador pedagdgico oferecer
assisténcia didatico-pedagdgica, contribuindo para a qualificacdo, transformacédo e aprimoramento
das praticas de ensino, com o objetivo de favorecer a aprendizagem dos estudantes.

Destacam-se as duas analogias feitas pelo CE n?1, ao associar o cargo ao de “um guia” e
também a um “érgdo vital do corpo humano”, ao comparar a coordenacédo escolar ao “pulméo da
escola”. Também ganham destaque os termos utilizados pelo CE n® 4, ao comparar a funcdo a de
um “treinador”, “técnico fora de campo” e “técnico de futebol”. Esses comentarios evidenciam a
relevancia do coordenador escolar para os docentes, pois, ao ser representado como guia, treinador
ou técnico, ele é visto como alguém que “conhece os caminhos”, “as técnicas e tdticas” e atua
como “preparador de pessoas”. Ja ao ser referenciado como o pulmao da escola, seu trabalho é
associado a funcdo de ” oxigenar” as acoes pedagdgicas, contribuindo com ideias, reflexdes sobre
metodologias de ensino, incentivo a troca de experiéncias e, até mesmo, a eliminac¢do de praticas

que geram pouca ou nenhuma aprendizagem aos estudantes.

As afirmativas acima evidenciam um autorreconhecimento da relevancia da funcdo do
coordenador na escola. Esse reconhecimento é fundamental para que a comunidade escolar
também passe a perceber o coordenador pedagdgico de forma positiva.

.

O Coordenador Escolar n? 2 afirma, ainda, que uma das atribuicdes do cargo é “[...] é estar
proximo do professor, no sentido de ndo fiscalizar [...]", mas de atuar como suporte pedagdgico. De
fato, o cardter fiscalizador e controlador j4 esteve presente na histéria da coordenacdo pedagdgica,
conforme apontam Placco, Almeida e Souza (2011).

Ja a Coordenadora Escolar n? 7, além de destacar o apoio a equipe docente no planejamento
de atividades, considera essencial para a funcdo o “[...] gerenciamento da rotina escolar, para, assim
garantir um ambiente educacional produtivo e eficiente”. Nesse sentido, esse gerenciamento envolve
zelar pela assiduidade e pela pontualidade dos professores; assegurar e preservar a carga horaria
destinada ao estudo e planejamento da equipe docente; acompanhar a frequéncia dos estudantes;
cumprir e fazer cumprir o regimento escolar; intervir em situacdes de indisciplina estudantil; mediar
conflitos; estabelecer prazos e cobrar seu cumprimento, visando a organizacdo eficaz dos processos
pedagdgicos, entre outras responsabilidades.
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Quantoacompreensdodoqueseriaserumbomcoordenadorescolar,os participantes respondem:

[...] é td disponivel para acompanhar o professor e a todo o tempo estar ali tentando
buscar solugdes para suprir aquela caréncia ou aquela necessidade que o professor
estd apresentando naquele momento, seja com formagGes, seja com palestras, seja
com feedbacks, seja com ajudas na confeccdo de provas, de material, entdo esse seria
Jjustamente o apoio que o professor necessita para que o seu alunado desenvolva uma
boa aprendizagem (CEn°1).

[...] ele tem que ter essa veia pedagdgica bem latente. Ele tem que ter esse olhar
pedagdgico sobre todos os processos na escola. Isso tem que estar muito claro para
ele porque somente dessa forma ele poderd atuar de forma efetiva em todas essas
questdes (CE n® 3).

[...] precisa se dedicar mais ao pedagdgico, colocando em prdtica as reflexdes de
temas que enriquecam as prdaticas em sala de aula (CE n2 5).

[...] é aquele que consegue dar o mdximo de suporte a sua equipe. Sempre disposto a
colaborar, a ouvir e a dialogar, tornando-se assim, um grande parceiro do professor.
Entretanto, na busca continua pela melhora do trabalho, também procurando mediar
os conflitos que sempre acontecem, da melhor forma possivel (CE n2 6).

[...] sGo aqueles que, além de conhecer suas fungdes dentro da instituicdo escolar,
exercé-las da melhor maneira possivel e ndo se acomodam diante da rotina didria,
buscando sempre o aperfeicoamento profissional (CE n® 7).

As falas, de modo geral, reiteram e reforcam o que j4 havia sido expresso pelos participantes
quanto as suas compreensdes sobre as funcdes da coordenacdo escolar. Eles indicam que
um bom coordenador escolar é aquele que conhece e executa bem suas funcées; possui veia e
olhar pedagdgico para acompanhar, colaborar, ouvir e dialogar, oferecendo, assim, o maximo de
suporte possivel a equipe docente; atua como parceiro do professor na busca de solucdes para as
necessidades individuais e coletivas, por meio de formacdes que promovam o aperfeicoamento
profissional; além disso, realiza a mediacdo de conflitos.

A Coordenadora Escolar n® 7 destaca, em sua fala, que um bom coordenador escolar deve
“ndo se acomodar”. Essa afirmacdo converge com o pensamento de Araujo e Ribeiro (2017, p. 157),
que, em uma de suas pesquisas, concluem que “[...] para se exercer a coordenacdo pedagdgica
de modo diferente precisa-se de muito esforco, vontade de acertar, disposicdo e disponibilidade
dos coordenadores pedagdgicos em organizar um conjunto de atividades capazes de conduzir
o processo pedagdgico [...]". Isso reforca a importancia de evitar a acomodacdo no cotidiano do
trabalho, buscando incentivar na equipe a criacdo de novas ideias e acdes diferentes, marcadas pelo
dinamismo e pela ousadia.

Araujo e Ribeiro (2017, p. 161) também elencam algumas qualidades e atitudes fundamentais
para um bom coordenador pedagdgico no gerenciamento do processo pedagdgico escolar, como:
“[...] determinacdo, convic¢do, credibilidade, eficiéncia e maturidade, entre outras”. Os autores
acrescentam, ainda a importancia da habilidade de se relacionar com as pessoas, acreditar no que
faz, praticar o que prega, realizar bem o trabalho e demonstrar maturidade pedagdgica adquirida
por meio de experiéncias e conhecimentos. Defendem que uma boa coordenacdo pedagdgica deve
atuar em parceria com os professores, exercendo uma presenca pedagdgica ativa na escola, tanto
nos momentos de estudo quanto na busca de solu¢des para situacoes-problema.

Apesar das muitas responsabilidades, das elevadas expectativas, das demandas e dos
desafios que o cargo impde, destaca-se a fala do Coordenador Escolar n 2 ao afirmar que “[...]
ocupar a funcdo de coordenador escolar de uma instituicdo de ensino é uma tarefa muito drdua e
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muito gratificante ao mesmo tempo”. Parte dessas emocdes decorre das oportunidades de colaborar
com as pessoas e de compreender os processos educativos em uma dimensdo que vai além da
atuacdo em sala de aula.

Consideracoes Finais

Considerando asinimeras atribuicdes que se encontram expressas nas normativas, diretrizes
e documentos institucionais que orientam o trabalho da coordenacédo escolar no ambito das escolas
da Rede Estadual de Ensino do Ceard, e considerando ainda que entre o que estd prescrito nesses
documentos e o que se realiza no cotidiano escolar, podem existir diferentes compreensées por
parte dos profissionais que atuam no cargo, este estudo buscou investigar as compreensées dos
coordenadores escolares da Rede Estadual de Ensino do Ceara.

Diante do exposto nasrespostas dos participantes, tem-se, de modo geral, uma compreensdo
de que a coordenacdo escolar deve possuir e atuar na esfera pedagdgica na/da escola. Oferecendo
assisténcia didatico-pedagdgica aos professores, contribuindo para a qualificacdo, transformacdo e
aprimoramento das praticas de ensino, com o objetivo de favorecer a aprendizagem dos estudantes.

Ressalta-se que, embora a Seduc-CE reconheca a importancia do cargo no que se refere
a atuacdo na formacdo docente e ao suporte didatico-pedagogico aos professores, atribui,
simultaneamente, um conjunto de outras demandas que comprometem a esséncia desse trabalho.
Apesar desse cendrio, os participantes reconhecem a necessidade de manter o foco na dimensdo
eminentemente didatico-politico-pedagdgica da escola.

Este estudo oferece subsidios para reflexdes acerca do papel desse profissional nas escolas
no dmbito da Seduc-CE. Permite refletir sobre como os coordenadores escolares participantes
compreendem suas atribuicdes, considerando que suas compreensdes acerca da propria atuacdo
estdo diretamente ligadas a construcdo de sua identidade profissional. Essa construcdo identitaria
perpassa ndo somente pela consciéncia do ocupante do cargo de coordenador escolar, mas,
sobretudo, da prépria rede de ensino da Seduc-CE.

Defende-se, ainda, a necessidade de mais pesquisas para o aprofundamento da temdticaem
questdo, visando a qualificacdo e ao fortalecimento do trabalho da coordenacdo escolar no ambito
da Seduc-CE.

Referéncias

Almeida, L.R.; Placco, V.M.N.S. O papel do Coordenador Pedagdgico. Revista Educacdo, v. 12, n. 142, 20009.

André, M. O que é um estudo de caso qualitativo em educacdo? Revista da FAEEBA - Educagdo e
Contemporaneidade, v. 22, n. 40, p. 95-103, 2013. Doi: https://doi.org/10.21879/faeeba2358-0194.2013.v22.
n40.p95-103.

Araujo, O.H. A. Formagdo docente, professor coordenador pedagdgico e contexto escolar: didlogos possiveis.
2015. 147 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade Federal do Ceard, Fortaleza, 2075.

Araujo, O.H.A. Formagdo inicial de coordenadores pedagdgicos: concepgdes, identidade profissional e praticas
pedagdgicas. 2019. 165 f. Tese (Doutorado) - Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2019.

Araujo, O.H.A.; Martins, E.S.; Rodrigues, . M. C. Coordenacdo pedagdgica na escola bdsica brasileira posta
em questdo. Revista Cocar, v. 13, n. 25, p. 257-277, 2019. Disponivel em: https://periodicos.uepa.br/index.php/
cocar/article/view/2160. Acesso em: 11jun. 2025.

Araujo, O.H.A.; Ribeiro, L. T.F. Ser ou ndo ser um coordenador pedagdgico diferente? Eis a questdo. Dialogia,
n.27,p.157-166, 2017. Doi: https://doi.org/10.5585/dialogia.N27.7073.

Revista de Educagdo PUC-Campinas | Campinas | v. 311 €16272 | 2026


https://doi.org/10.21879/faeeba2358-0194.2013.v22.n40.p95-103
https://doi.org/10.21879/faeeba2358-0194.2013.v22.n40.p95-103
https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar/article/view/2160
https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar/article/view/2160
https://doi.org/10.5585/dialogia.N27.7073

13

D. M. Braga et al. | Coordenadores escolares e suas atribuices

Azevedo, M. A.R. Os saberes de orienta¢@o dos professores formadores: desafios para a¢des tutoriais
emancipatdrias. 2009. 259 f. Tese (Doutorado em Educacdo) - Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 20009.

Bardin, L. Andlise de contetdo. Sdo Paulo: Edicdes 70, 2011.

Braga, D. M. A atuagdo da coordenacdo escolar no processo de indugdo profissional de docentes iniciantes na rede
publica estadual de ensino do Ceard. 2024. 243 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Ensino e Formacéo
Docente) - Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Redencédo, 2024.

Brasil. Ministério da Saude. Conselho Nacional de Saude. Resolucdo n? 510, de 7 de abril de 2016. Didrio Oficial
da Unido: secdo 1, n2 98, p. 44-46, 24 maio 2016. Disponivel em: https://www.gov.br/conselho-nacional-de-
saude/pt-br/atos-normativos/resolucoes/2016/resolucao-no-510.pdf/view. Acesso em: 12 jun. 2025.

Ceard. Decreto n® 29.451, de 24 de setembro de 2008. Dispde sobre o processo de escolha e indicacdo dos
integrantes dos nucleos gestores das escolas da rede publica estadual de ensino, e dé outras providéncias.
Fortaleza: Didrio Oficial do Estado, Tout. 2008. Disponivel em: http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20081001/
do20081001p01.pdf. Acesso em: 17 jun. 2025.

Ceard. Decreto n® 32.426, de 21 de novembro de 2017. Dispde sobre o processo de escolha e indicagdo dos
integrantes dos nucleos gestores das escolas da rede publica estadual de ensino, e dd outras providéncias.
Fortaleza: Didrio Oficial do Estado, 23 nov. 2017. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/
uploads/sites/37/2018/09/3 decreto 32426 2017.pdf. Acesso em: 18 jun. 2025.

Ceara. Decreton?35.048, de 14 de dezembro de 2022. Altera a estrutura organizacional e aprova o regulamento
da secretaria da educagdo (Seduc). Didrio Oficial do Estado, 15 dez. 2022a. Disponivel em: http://imagens.
seplag.ce.gov.br/PDF/20221215/d020221215p01.pdf. Acesso em: 20 jun. 2025.

Ceara. Edital n® 011/2023 - GAB-SEDUC/CE, de 15 de setembro de 2023. Regulamenta a Selecdo Publica
para Composicdo de Banco de Gestores Escolares para Provimento de Cargos em Comissdo de Diretor e de
Coordenador Escolar das Escolas da Rede Publica Estadual do Ceard. Disponivel em: http://imagens.seplag.
ce.gov.br/PDF/20230920/d020230920p01.pdf. Acesso em: 12 jun. 2025.

Ceard. Lei n® 13.513, de 19 de julho de 2004. Dispde sobre o processo de escolha e indicacdo para o cargo
de provimento em comissdo, de diretor junto as escolas da rede publica estadual de ensino, e da outras
providéncias. Fortaleza: Didrio Oficial do Estado, 27 jul. 2004a. Disponivel em: http://imagens.seplag.ce.gov.
br/PDF/20040727/do20040727p01.pdf. Acesso em: 15 jun. 2025.

Ceara. Lei no 16.379, de 16 de outubro de 2017. Altera a Lei no 13.513, de 19 de julho de 2004. Fortaleza:
Didrio Oficial do Estado, 18 set. 2004b. Disponivel em: http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20171018/
do20171018p01.pdf. Acesso em: 22 dez. 2023.

Ceard. Lei n® 17.986, de 24 de marco de 2022. Dispde sobre as denominagdes e atribuicdes gerais dos
cargos de provimento em comissdo dos estabelecimentos de ensino publico do estado no dmbito do poder
executivo estadual. Fortaleza: Assembleia Legislativa, 2022b. Disponivel em: https://leisestaduais.com.br/
ce/lei-ordinaria-n-17986-2022-ceara-dispoe-sobre-as-denominacoes-e-atribuicoes-gerais-dos-cargos-
de-provimento-em-comissao-dos-estabelecimentos-de-ensino-publico-do-estado-no-ambito-do-poder-
executivo-estadual. Acesso em: 14 jun. 2025.

Ceard. Secretaria da Educacdo. Matriz de Competéncias do Coordenador Escolar. Fortaleza: Seduc, 2024.
Ceara. Secretaria da Educagdo. Modelo de Regimento Escolar. Fortaleza: Seduc/SEB, 2020.

Ceard. Secretaria da Educacdo. Orientagdes para o suporte pedagdgico. Fortaleza: Seduc, 2013. Disponivel
em: https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2012/12 /cartilha_atualizada_07_01 2013.pdf.
Acesso em: 21jun. 2025.

Ceard. Secretaria da Educacdo. Plano de gestdo escolar: Ensino Médio em tempo integral na rede estadual
do Ceard. Fortaleza: Seduc, 2017. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/
sites/37/2018/09/plano_gestao_eemti.pdf. Acesso em: 17 jun. 2025.

Domingues, I. O coordenador pedagdgico e a formagdo continua do docente na escola: algumas perspectivas.
Revista de Educacdo PUC-Campinas, v. 18, n. 2, p. 181-189, 2013. Doi: https://doi.org/10.24220/2318-
0870v18n2a2027.

Freire, P. Educacdo: Sonho possivel. In: Branddo, C.R. (org.). O educador: vida e morte. 2. ed. Rio de Janeiro:
Graal, 1982.

Revista de Educagdo PUC-Campinas | Campinas | v. 311 €16272 | 2026


https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/atos-normativos/resolucoes/2016/resolucao-no-510
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/atos-normativos/resolucoes/2016/resolucao-no-510
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20081001/do20081001p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20081001/do20081001p01.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2018/09/3_decreto_32426_2017.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2018/09/3_decreto_32426_2017.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20221215/do20221215p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20221215/do20221215p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20230920/do20230920p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20230920/do20230920p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20040727/do20040727p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20040727/do20040727p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20171018/do20171018p01.pdf
http://imagens.seplag.ce.gov.br/PDF/20171018/do20171018p01.pdf
https://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-17986-2022-ceara-dispoe-sobre-as-denominacoes-e-atri
https://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-17986-2022-ceara-dispoe-sobre-as-denominacoes-e-atri
https://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-17986-2022-ceara-dispoe-sobre-as-denominacoes-e-atri
https://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-17986-2022-ceara-dispoe-sobre-as-denominacoes-e-atri
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2012/12/cartilha_atualizada_07_01_2013.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2018/09/plano_gestao_eemti.pdf
https://www.seduc.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/37/2018/09/plano_gestao_eemti.pdf
https://doi.org/10.24220/2318-0870v18n2a2027
https://doi.org/10.24220/2318-0870v18n2a2027

14

D. M. Braga et al. | Coordenadores escolares e suas atribuices

Holanda, V. M.; Pordeus, M.P. O papel e os desafios do coordenador pedagdgico no cotidiano escolar: uma
analise na rede publica. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacdo, v. 7,n. 9, p. 1191-1203,
2021. Doi: https://doi.org/10.51891/rease v7i9.2322.

Libaneo, J.C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania: Editora Alternativa, 2008.
Marconi, M. A_; Lakatos, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
Marconi, M. de A.; Lakatos, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Mota, B. SEDUC comemora Dia do Coordenador Escolar e reconhece a atuacdo dos profissionais. SEDUC,
Fortaleza, 22 ago. 2024. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/2024/08/22 /seduc-comemora-dia-
do-coordenador-escolar-e-reconhece-a-atuacao-dos-profissionais/#:~:text=0%20coordenador%20
escolar%20desempenha%20papel,prop%C3%ADcio%20a0%20crescimento%20dos%20alunos. Acesso em:
22 jun. 2025.

Placco, V.M.N.S.; Almeida, L.R.; Souza, V.L.T. O Coordenador pedagdgico e a formacdo de professores:
intengBes, tensdes e contradi¢des. In: Fundacdo Victor Civita. Estudos & Pesquisas Educacionais. S&o Paulo:
Fundagdo Victor Civita, 2011. p. 227-288. Disponivel em: https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.
org.br/cedoc/detalhe/o-coordenador-pedagogico-e-a-formacao-de-professores-intencoes-tensoes-e-
contradicoes,db5d8b20-8e69-41e9-8466-7dce090fch9a. Acesso em: 22 jun. 2025.

Santos, E.C. O coordenador pedagdgico e seu papel no contexto escolar: o que dizem os docentes. 2016. 59 f. Trabalho
de Conclusédo de Curso (Especializagdo em Gestdo Educacional e Coordenagdo Pedagdgica) - Universidade
Federal de Pernambuco, Recife, 2016.

Tozetto, S.S.; Kailer, P.G.L. Formacdo inicial do pedagogo que atua como coordenador pedagdgico: andlises
e reflexdes dos saberes profissionais. Educacdo Por Escrito, v. 9, n. 2, p. 361-379, 2019. Doi: https://doi.
org/10.15448/2179-8435.2018.2.27871.

Vieira, C.M.A. O Coordenador Escolar e a Formagdo Continuada de Professores nas Escolas de Ensino Médio da
CREDE Jaguaribe-CE: limites e potencialidades. 2019. 174 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo Publica) - Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2019.

Colaboradores

D. M. BRAGA: Conceituacdo, Investigacdo, Metodologia, Curadoria de dados, Analise formal e
Escrita - rascunho original. E.S. MARTINS e O.H.A. ARAUJO: Supervisdo e Escrita - revisdo e edicdo.

Revista de Educagdo PUC-Campinas | Campinas | v. 311 €16272 | 2026


https://doi.org/10.51891/rease.v7i9.2322
https://www.seduc.ce.gov.br/2024/08/22/seduc-comemora-dia-do-coordenador-escolar-e-reconhece-a-atuac
https://www.seduc.ce.gov.br/2024/08/22/seduc-comemora-dia-do-coordenador-escolar-e-reconhece-a-atuac
https://www.seduc.ce.gov.br/2024/08/22/seduc-comemora-dia-do-coordenador-escolar-e-reconhece-a-atuac
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/o-coordenador-pedagogico-e-a-f
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/o-coordenador-pedagogico-e-a-f
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/o-coordenador-pedagogico-e-a-f
https://doi.org/10.15448/2179-8435.2018.2.27871
https://doi.org/10.15448/2179-8435.2018.2.27871

