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Resumo

O neoliberalismo na sociedade contemporanea, torna a vida académica e social mais acelerada,
contexto no qual o produtivismo frequentemente assume papel central nas universidades
brasileiras. Docentes universitdrios com deficiéncia possuem trajetdrias e histdrias desafiantes
e o trabalho é um componente crucial em suas vidas, porém nos dias atuais o estresse laboral
pode ser vivenciado pelo sistema neoliberal. Portanto, o objetivo deste estudo é compreender
a percepcdo dos docentes universitarios quanto sua relacdo com a gestdo universitaria e o
contexto neoliberal. Quanto a metodologia, trata-se de um estudo qualitativo, transversal,
a partir de entrevistas com as historias de vida de docentes com deficiéncia de universidades
comunitdrias do Sul do Brasil pertencentes ao Consércio das Universidades Comunitdrias
Galchas e que aceitaram participar da entrevista. Para a interpretacdo dos dados foi utilizada
a hermenéutica, baseada em Gadamer, Josso e Frankl. Os resultados encontrados diante
das entrevistas, constataram que existem muitas incertezas diante do neoliberalismo no
cotidiano dos docentes e que este cendrio afeta emocionalmente os entrevistados. Os achados
evidenciam a necessidade da gestdo universitaria atuar com acdes, com o olhar e o amparo em
uma perspectiva humanitdria e com valores democraticos. Considerar que o neoliberalismo
influencia no dia a dia universitario e em resposta a gestdo possibilitar o acolhimento e manter
a postura democratica resultara em um grande avango para a comunidade académica.

Palavras-chave: Docentes com deficiéncia. Educacdo superior, Brasil. Neoliberalismo.

Abstract

Neoliberalism in contemporary society makes academic and social life faster, where productivism
can be the protagonist in Brazilian universities. University teachers with disabilities have
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challenging trajectories and stories, and work is a crucial component in their lives, but today, work stress can
be experienced by the neoliberal system. Therefore, the objective of this study is to understand the perspective
of university professors regarding their relationship with university management and the neoliberal context.
Regarding the methodology, this is a qualitative, cross-sectional study, based on interviews with the life stories
of professors with disabilities from community universities in southern Brazil belonging to Consdrcio das
Universidades Comunitdrias Gauchas and who agreed to participate in the interview. Hermeneutics, based on
Gardamer, Josso and Frankl, was used to interpret the data. The results found in the interviews showed that there
are many uncertainties regarding neoliberalism in the daily lives of professors and that this scenario affects the
interviewees emotionally. The findings highlight the need for university management to act with actions, with a
view and support from a humanitarian perspective and with democratic values. Considering that neoliberalism
influences the daily life of universities and in response, management enabling acceptance and maintaining a
democratic stance will result in a great advance for the academic community.

Keywords: Teachers with disabilities. Higher education, Brazil. Neoliberalism.

Introducao

Historicamente as pessoas com deficiéncia foram totalmente excluidas antes do século XX,
em razdo da auséncia de politicas publicas que reconhecessem esta popula¢do na sociedade, no
ambito da educagdo e do mercado de trabalho. As pessoas com deficiéncia foram tomando espaco
no ambito educacional e laboral brasileiro, de forma mais tardia no ensino superior e a politica
educacional caminhando paralelamente para uma educacdo mais mercantilista (Neves; Maciel;
Oliveira, 2019).

A base do neoliberalismo na educacdo é ancorada em uma perspectiva histérica, com uma
funcdo estritamente técnica, ainda na educacdo privada de baixo custo destinada ao proletariado.
Desta forma, o movimento privatista da educacdo representa o marco historico atual, iniciado na
década de 1990 com o fim da Unido Soviética e com o triunfo do neoliberalismo e dos Estados
Unidos da América como poder hegemonico e ditador no mundo (Linares; Bezerra, 2019).

A partir da década de 1990, iniciou-se no Brasil um processo de transformacdo do Estado e
de redefinicdo dos modelos de gestdo e desenvolvimento, com relacdo entre trabalho e o capital,
uma forma diferente de insercdo internacional, no &mbito econémico, politico, social e financeiro
do pais. O neoliberalismo no Brasil teve o seu inicio com a propagac¢do do aumento de privatizacdes
e modificacdes na estrutura e funcionamento do pais. Os governos dos ex-presidentes Fernando
Collor, Fernando Henrique Cardoso, Michel Temer e Jair Bolsonaro podem ser considerados
neoliberais, com o viés da pluralidade de raciocinio politico, sem uma Unica e hegemonica
perspectiva, mas sim de governos com uma logica neoliberal (Menchise; Ferreira; Alvarez, 2023).

E possivel refletir que politicas neoliberais, sdo correlacionadas com o aumento da
desigualdade social e do outro lado da balanca com a concentracdo da riqueza, ja que politicas do
capitalismo liberal quando afirmadas, resultam em injusticas sociais, fome e aumento da violéncia.
No contexto nacional brasileiro ao remontar a trajetéria das politicas educacionais é perceptivel
o movimento de construcdo e reconstrucdo, com marcas significativas de uma estrutura social
amparada no conservadorismo e patrimonialismo, demarcando a hegemonia com o Estado
(Cazavechia, 2016).

Ao considerar os docentes universitarios com deficiéncia, que conseguiram através de suas
trajetorias de vida chegar na atmosfera laboral de ensino, é fundamental considerar suas historias
de vida, bem como o cotidiano é vivenciado e se existem ou ndo entraves (Perrenoud et al., 2015).
No contexto contemporaneo, e do neoliberalismo existente, as estratégias docentes e da gestdo
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universitdria diante ao aceleramento do dia a dia sdo perceptiveis. Diante desse cendrio, o objetivo
deste estudo é compreender a percepcdo dos docentes universitarios quanto sua relacdo com a
gestdo universitaria e o contexto neoliberal.

Neoliberalismo e os docentes universitarios com deficiéncia

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) assegura as pessoas com deficiéncia
o direito a protecdo, a assisténcia social, a integracdo e a inclusdo social, bem como a garantia
de seus direitos fundamentais. No dmbito das competéncias comuns da Unido, dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios, cabe ao poder publico promover acdes voltadas a protecdo e a
inclusdo dessa populacdo. Além disso, é dever do Estado assegurar a atencdo integral a satde das
pessoas com deficiéncia por meio do Sistema Unico de Satide (SUS), nos niveis primario, secunddrio
e tercidrio de atencdo.

Entretanto, apesar dos avancos proporcionados pela legislacdo brasileira vigente, a realidade
demonstra que existem indices acentuados de desigualdades sociais pela inacessibilidade. Estudos
demonstram que pessoas com deficiéncia apresentam risco maior a vulnerabilidade social, pois esta
populacdo encontra dificuldades de acesso ao trabalho, educacdo e saude, acentuando uma divida
secular de discriminacdo, que demanda mudancas sociais para a equidade em todas as esferas
(Szwarcwald et al., 2011).

Em uma sociedade cujo modo de producdo estd fundamentado na légica do capital com o
neoliberalismo, o trabalho assume papel relevante na inclusdo social de pessoas com deficiéncia,
pois ele é visto essencialmente como possibilidade de insercdo no circuito de producdo e consumo.
Porém, o trabalho ndo significa apenas exercer uma atividade produtiva, mas também proporciona
ao individuo o sentimento de cidadania e dignidade e, para a pessoa com deficiéncia, é de grande
importancia ter uma atividade laboral, embora represente um grande desafio na sociedade atual, e
ao Estado cabe o papel de financiador, regulador e fiscalizador.

De acordo com o estudo de Braga e Marques (2017), o neoliberalismo constitui uma forma
de dominacdo apoiado na espoliacdo ndo so do excedente econdmico, quanto dos direitos sociais
dos trabalhadores. O objetivo é ampliar a mercantilizacdo de setores da producdo e da vida social
por meio de medidas adotadas pelo proprio Estado com possiveis ataques de repressdo aos
direitos universais. A evolucdo da globalizacdo neoliberal alcou ao primeiro plano a questdo social
nas sociedades capitalistas em 1980, onde houve uma grande disparidade, de um lado grande
concentracdo de riqueza e no outro lado o oposto.

Essa configuragdo histérica desafia os direitos da cidadania, em especial, as questdes
salariais, com o avanco da mercantilizacdo do trabalho e da globalizacdo econdmica. A classe
trabalhadora, neste contexto, é conhecida como o precariado, que significa os trabalhadores
precdrios que estdo entre duas possibilidades e vertentes, a exploracdo econémica ou a exclusdo
social, os assalariados mais mal pagos estdo no setor agricola ou na drea urbana.

O Estado no modelo neoliberal disponibiliza formas instdveis de trabalho, principalmente
devido a transferéncia de atribuicBes estatais, recursos e equipamentos publicos para as
organizacdes sociais de carter privado. A sociedade cabe o papel de participar ativamente no
processo de debate de ideias, exigindo a inclusdo social de todas as demandas populacionais
marginalizadas (Cantorani et al., 2020; Violante; Leite, 2011). Mesmo com os papéis primordiais do
estado e da sociedade, é importante frisar o papel das instituicdes de Ensino superior, que forma
milhares de pessoas e transforma através da educacdo o conhecimento em praticas disruptivas,
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com a possibilidade de favorecer a inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia. Segundo
o Instituto Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2019) o niumero
de docentes universitdrios com deficiéncia no Brasil é de 0,43%. Através da busca de dados mais
atuais, o ultimo dado encontrado é o de 2019, um percentual bastante reduzido, considerando os
professores universitdrios sem deficiéncia. Diante disto, esta realidade deve ser refletida, ja que
muitas barreiras podem implicar esses resultados. E fundamental entender a forca enraizada da
exclusdo no Brasil e como ela ainda vive através de diversas vertentes na educacdo e no mercado
de trabalho para que exista mobilizacdo de forma efetiva no dmbito académico, social e politico.

Segundo os estudos de Maia, Camino e Camino (2011), Josso (2012) e Costa e Garcia
(2020), os docentes devem ser compreendidos em sua dimensdo humana, em suas diferencas
que permeiam suas histérias de vida, na construcdo de seus conhecimentos, bem como os seus
sonhos e projetos de vida expressos por meio de suas narrativas. O ponto inicial para a andlise das
dimens&es da docéncia é a figura do docente como pessoa e como profissional, a sua percepcdo de
si, as suas trajetdrias de vida e o seu dia a dia, no contato com os alunos, o seu pertencimento, a sua
dimensdo humana, com suas qualidades, suas fragilidades, seus medos, suas angustias, ansiedades,
enfrentamentos e seus interesses.

Procedimentos Metodologicos

A metodologia adotada consiste em um estudo qualitativo exploratério, de cardter
transversal, a partir da metodologia de estudos de caso, com andlise das histérias de vida de
docentes com deficiéncia. O estudo qualitativo possibilita um maior campo de visdo do problema,
com sentido epistemoldgico ampliado e concordancia, investigando e interpretando o ambiente
real (Alves-Mazzotti; Gewandsznajder, 2004; Lidke; André, 1986; Piovesan; Temporini, 1995).

O presente estudo corresponde a um recorte de uma pesquisa concluida em dezembro
de 2023 a partir da tese de doutorado, intitulada “Gestdo universitaria e inclusdo: Histérias de
vida de docentes de universidades Comunitdrias Gatlchas”, com a entrevista de histdrias de
vida de docentes com deficiéncia, atuantes nas universidades do Consércio das Universidades
Comunitarias Gauchas (COMUNGQ).

A analise hermenéutica foi empregada para a interpretacdo das entrevistas realizadas, ja
que as consideracdes dos entrevistados no dmbito educacional através da hermenéutica possui
relevancia e deve ser considerada. Sequndo Gadamer (2009) é necessaria a escuta e a legitimacdo
dos diferentes pontos de vista tratando-se do campo educacional.

Os critérios de inclusdo utilizados adotados contemplaram docentes universitarios com
deficiéncia atuantes do COMUNG que aceitaram participar da pesquisa e os critérios de exclusdo
foram todos docentes universitdrios com deficiéncia atuantes no COMUNG que ndo aceitaram
realizar a pesquisa. Oito docentes de seis |IES foram entrevistados de forma presencial e online, com
a faixa etdria de quarenta e dois a cinquenta e oito anos, configurando trés mulheres, duas com
deficiéncia fisica e uma com deficiéncia auditiva. Cinco homens, quatro com deficiéncia fisica e um
com deficiéncia visual, identificados pelas siglas: D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7 e D8.

Tratando-se do referencial tedrico, uma revisdo da literatura foi elaborada para amparar
a presente pesquisa a partir das bases de dados, do Google Académico, EBSCOhost, Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertaces (BDTD) e Banco de Teses e Dissertacées Capes.

E fundamental agradecer e destacar o amparo da bolsa CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) ao longo da pesquisa. Todos os procedimentos
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éticos foram adotados para a conclusdo da pesquisa, como a entrega e assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), e o projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade La Salle Canoas, Brasil, sob o parecer n® 5.579.615.

Resultados e Discussao

Os docentes universitarios com deficiéncia relataram suas percepgdes acerca da relacdo
estabelecida com a gestdo universitdria e quanto ao neoliberalismo. E apontado sobre a relacdo
e os sentimentos dos docentes entrevistados quanto a visdo democratica que estes apresentam
relacionada a gestdo universitdria das instituicGes comunitarias nas quais possuem vinculo
empregaticio. O docente D1 narra sobre o seu vinculo com a gestdo e sobre a dindmica dos cargos
universitarios: “tenho uma relacdo muito horizontal com a gestdo, pois aqui temos uma dindmica
do professor colaborador com um edital interno, entéo os cargos sGo modificados para contribuir
com nosso crescimento dentro do programa”. Na mesma direcdo o professor D2 explana que a sua
relacdo é muito satisfatéria com a gestdo universitdria e que considera em sua visdo a instituicdo
democratica:

“Atualmente sou professor na universidade e também realizo algumas horas no
juridico, jd estive em vdrios cargos aqui e reconhe¢o como algo bom das universidades
comunitdrias, por serem muito democrdticas, entéo a gente tem a possibilidade de
galgar diversos postos” (Professor D2).

Em seu relato, emociona-se quando conta sobre o amparo da gestdo nos momentos que
mais precisou: “Muitas vezes precisei de doacdo de sangue durante onze meses e a universidade sempre
esteve presente, até um énibus foi deslocado para me ajudar e sempre houve muito didlogo sobre meu
estado de saude e meu trabalho” (Professor D2).

O entrevistado D7 destaca a gestdo democrdtica, bem como demonstra sentimento de
bem-estar com a gestdo universitdria e relata que somente uma vez teve desentendimento:

"“A gestdo de uma comunitdria é feita com os meus colegas professores de forma
democrdtica, por isso me sinto muito bem em todos sentidos e sempre foi muito
tranquilo. Teve uma época, uma vez sé, em que eu fui assediada moralmente, ele era
diretor, e dai eu me afastei de tudo. Foi um periodo bem dificil e todos sabiam e sabem
da minha produtividade e comprometimento, mas ainda bem que passou”.

Os docentes participantes sinalizam sobre o neoliberalismo nas IES, bem como as
consequéncias emocionais ocasionadas em suas histérias de vida. Para o docente D4 é nitido o
avanco do neoliberalismo nas instituicdes e entre as gestdes das universidades comunitarias:

“[...] nossas universidades comunitdrias de um momento a outro vdo se
transformando em sistemas neoliberais de captacdo de recursos, com destrui¢éo dos
principios universitdrios. Visam o que é mais efetivo, mais funcional para a venda
e sustentacdo, independentemente do grau de deficiéncia, do grau de compromisso
social, do grau de inclusdo, minoria, ndo existe”.

O entrevistado D5 também elucida suas incertezas quanto ao neoliberalismo, a questdo
politica e econémica, que afeta também o aspecto emocional:

“A situacdo politica das universidades comunitdrias e que o pafs vive como um
todo, com o neoliberalismo, influencia na questdo psicoldgica, a gente fica um
pouco apreensivo com relacdo ao futuro, neste governo Bolsonaro. Sou dependente
quase que exclusivamente dessa renda, fico com medo da instituicGo néo se tornar
sustentdvel, nos ultimos anos tenho trabalhado mais e isso sobrecarrega”.
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Nesta mesma vertente, D6 também destaca em sua fala o que D5 explanou quanto a
diminuicdo de alunos no momento atual e suas consequéncias emocionais: “O cendrio que as
universidades estdo passando ndo € algo confortdvel, pela diminuicéo de alunos nas comunitdrias,
muito por falta de incentivo neste governo atual do Bolsonaro. Posso dizer que ndo € algo confortdvel,
é algo que me preocupa emocionalmente por eu ter dois filhos”.

Com o intuito de analisar essas narrativas, serd adotada a perspectiva hermenéutica,
segundo a qual a interpretacdo se aprofunda a medida que busca compreender os significados
atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias, bem como os contextos histéricos, sociais e politicos
gue permeiam suas trajetdrias. Nessa perspectiva, a analise ndo se limita a descricdo das histérias
de vida, mas procura compreender os processos de construcdo de sentidos relacionados ao
trabalho, neste caso, a docéncia universitaria. Gadamer (2006) defende a forca dos preconceitos e
a autoridade existentes na constituicdo da identidade, preconceitos ndo como um entrave para a
verdade, mas como a condicdo dela. A reflexdo sobre o caminho da autoridade é perceptivel pelas
gramaéticas dos jogos de linguagem exercitadas dogmaticamente como regras da concepcéo de
mundo e do agir. Estes conceitos auxiliam a distinguir a verdade de cada docente aqui investigado e
a analisar similaridades nos discursos quanto a gestdo universitaria em questdo.

O pensamento gadameriano segue a vertente de que as verdades do individuo sdo
oriundas da relacdo com suas experiéncias, por isso ndo ha verdade absoluta, mas sim verdades
implementadas na prépria histéria (Gadamer, 2006). Os participantes deste estudo elucidam a
relacdo e avisdo que possuem da gestdo universitdria e sinalizam o quanto a gestdo é democrética e
permite um tratamento horizontal, compreendendo todos os docentes a fim de alcancar diferentes
cargos dentro de suas atuacdes ao longo da vida e da trajetéria laboral.

O entrelagcamento entre o que Gadamer acentua e os resultados obtidos € que os docentes
obtiveram uma boa experiéncia com a gestdo quanto ao apoio e a redistribuicdo de cargos de forma
democratica. Também apresentaram uma experiéncia ruim, quando se referiram ao neoliberalismo,
por trazer a tona aos professores incertezas do momento vivido. Em suas narrativas, manifestaram
insatisfacdo com determinadas orientacdes governamentais vigentes no periodo da coleta e
o sistema de lucro que esta desconectado com os valores, pois acreditam em uma educacdo de
qualidade. Existe um viés, pelo destaque bom e ruim que os docentes vivenciam, e emerge a
reflexdo da dualidade inserida no ambiente laboral supramencionado.

Segundo Ladner (2014) em sua analise quanto ao trabalho e as pessoas com deficiéncia,
o desgaste fisico e psiquico no ambiente laboral pode ser enfatizado quando as singularidades
e o reconhecimento sdo anulados, com os conflitos intersubjetivos e intrassubjetivos, como
elementos que estruturam a identidade de cada pessoa. Nesta concepcdo, é possivel considerar
as praticas da gestdo que contemplem as diferencas, que os possiveis conflitos possam se valer
de acGes politicas em relacdo a organizac¢do do trabalho, considerando também a estrutura social
do momento em direcdo ao bem-estar fisico, psiquico, financeiro e social. A gestdo universitaria
orientada por uma perspectiva humanitdria, destacada pelos construtos de Paro (2015), é capaz de
reconhecer a dualidade docente em seu dominio. As acdes democraticas devem ser evidenciadas
e persistidas, bem como as demandas, preocupacdes, conflitos e dificuldades vivenciadas pelos
docentes precisam ser acolhidas e enfrentadas. O final do periodo pandémico como mencionado
no estudo de Oliveira e Barreto (2024) e a gestdo do governo Bolsonaro foi muito critico para a
sociedade académica e destacado pelos entrevistados das instituicdes de ensino superior. O cendrio
neoliberal declarado pelos docentes movimenta suas vidas no sentido da incerteza. Logo, mais uma
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vez justifica-se a necessidade de a gestdo ouvir e dar voz aos docentes, com intuito de amparo e de
solucionar entraves através de acdes efetivas e democraticas.

De acordo com o estudo de Silva e Rodrigues (2025) o governo Bolsonaro foi muito
extremista quanto ao desmonte de politicas sociais, na privatizacdo de empresas estatais, ndo
considerando a educacdo como fator primordial e elevando as incertezas no dmbito sanitério e
da saude. Silva e Rodrigues (2025) também destacam que através do estudo de historiadores
brasileiros e internacionais, Bolsonaro fez uma das administracées neoliberais mais radicais do
Brasil, com pautas racistas e fascistas. Este posicionamento governamental, como observamos
neste recorte de tese, desorganiza e desencoraja os docentes atuantes no COMUNG, através do
medo de perder empregos e com a alusdo de ideais extremistas e discriminatdrios.

A gestdo universitaria pode considerar as narrativas a partir da concepcdo hermenéutica,
em compreender o individuo como representacédo do coletivo, com o paradigma do singular para
o plural. A partir de suas multiplas relacdes através da historicidade cultural, econémica e social,
com uma visdo privilegiada para a pluralidade das interpretacdes, compreendendo as micro
relacdes sociais desprendida dos preconceitos “ruins”, com embasamento em Gadamer, mas aqui
especificamente sobre utilizar o “conceito” preconceitos que sdo estigmatizadores. Os gestores
podem promover espacos de didlogo que articulem passado e o presente, auxiliando para que
o futuro seja mais digno e com propdsito, adentrando a esfera da diferenca, da equidade, da
diversidade, do cuidado e da sensibilidade. Paro (2015) salienta sobre a relevancia da pluralidade ser
considerada ao abordarmos a gestdo democratica, sendo possivel conectarmos com as falas dos
docentes entrevistados na pesquisa atual, pois, 0s mesmos querem ser ouvidos e conquistarem a
voz a ativa, serem considerados e respeitados por suas adversidades e incertezas.

Para Bauman (2007) as universidades ao longo do tempo tornaram-se um dispositivo de
formacdo social capaz de mobilizar as capacidades subjetivas dos individuos em prol da construcdo
de um capital humano que vai muito além do que o neoliberalismo pretende, j& que o modelo
de universidades empreendedoras, nutrem a economia, com inovacdes e competitividade. A
concepcdo de Modernidade Liquida interfere na educacdo no sentido de sequir e conquistar
modelos ideais, em que existe a busca de forma rapida pela atualizacdo, ansiando o futuro ao
mesmo tempo em que hd o temor devido as incertezas e instabilidades de lacos constituidos e lacos
a serem constituidos.

Os desafios presentes no cotidiano da educacdo superior sdo destacados pela fluidez
das relacBes pessoais e as certezas das modificacdes e transformacdes constantes, muitas vezes
incorporadas pelas tecnologias e novos dispositivos por exemplo. Masetto (2020) reafirma o que
Bauman apresenta em suas obras sobre o contexto educacional que exige mudancgas, mas que
necessita lacos e afirmacdes em relacdes. Para o autor as incertezas do ensino superior e todas as
possibilidades desafiam o docente em busca de conhecimento e novas experiéncias, mesmo diante
de um mundo liquido, busca estruturas para se amparar no que realmente faz sentido para sua vida.

A partir das incertezas e relacdes de vida no contexto profissional e pessoal através de
sucessivas mudancas, como aponta Bauman (2007), a autora Josso (2006) em sua obra destaca o
que denomina de nds e lacos de uma histéria de vida, como os lacos de alianca. Estas aliancas sdo
desenvolvidas a partir dos seus eixos da vida, como o contexto laboral, ja que o trabalho promove
liberdade financeira e estrutura emocional. Devido a este fato, a gestdo universitaria necessita
estar conectada com os principios democraticos, amparando e respeitando as diferencas no dmbito
académico, pois este caminho inclusivo de acolhimento, reflete diretamente na sociedade em que
vivemos. Portanto a gestdo universitaria considerando as narrativas e sabendo a circunstancia
atual, pode proporcionar aos docentes mais amparo, acolhimento e humanizacéo.
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Consideracoes Finais

Ao considerar o objetivo deste estudo que é compreender a visdo dos docentes universitarios
quanto a sua relacdo com a gestdo universitdria e o contexto neoliberal, foi possivel evidenciar a
importancia do amparo que a gestdo fornece aos docentes, bem como as incertezas oriundas do
neoliberalismo no cotidiano. A gestdo que se importa com o docente e propaga o relacionamento
humano consegue trazer conforto para o ambiente laboral, j& que estes individuos se sentem
acolhidos em suas individualidades. A humanizacdo como destacamos na discussdo desta pesquisa
é um fator necessario para que o docente se sinta pertencente e percebido. Foi destacado que as
narrativas dos entrevistados podem e devem ser consideradas, jd que a fala de um individuo pode
ser expandido para a coletividade, para o plural e este fator é uma grande poténcia para que as
instituicoes de ensino possam perceber a riqueza das histdrias de vida e suas narrativas.

O neoliberalismo, e especificamente o que os docentes destacaram em suas falas sobre o
periodo do governo em que esta pesquisa foi coletada, gerou um desconforto, jd que as incertezas
e o dia a dia acelerado foi um propulsor para que o fator emocional tenha se desestabilizado. O
aspecto psicossocial e emocional dos professores deve e precisa ser sempre ponderado, ja que a
gestdo universitdria deve ser uma grande aliada no bem-viver dos docentes.

Mais estudos devem ser realizados sobre esta temdtica para que possamos expandir e
aprofundar nossa atencdo para uma tematica tdo relevante e atual, mas que atualmente poucos
estudos abordam um publico especifico, mas que precisa ser lembrado e atendido.
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