ENSINO SUPERIOR E FORMACAO CIDADA:
ELEMENTOS PARA UMA AVALIACAO CRITICA

Prol. Dr. Pedro Goergen®

Resumo: Este artigo interroga sobre o sentido de ser professor universitario, hoje,
tendo em vista as crises em geral e particularmente a crise de identidade da
universidade atual, as mudangas paradigmdticas no campe cientifico e as
transiormagbes dos valores na sociedade. No quadro das transformagdes gerais, e
sobretudo levando em conta o predominio dos valores do mercado, cabe a
universidade e aos seus docentes novos papéis que exigem ndo so ultrapassar o
sentido meramente técnico de transmitir @ produzir conhecimentos mas também
contribuir para a elevag@o da consciéncia e a formagao humana em seu sentido
lorte, Isso requer a suparacio das perspectivas cientificistas, tecnicistas e utilitaristas
nas dimensdes de ensino e pesquisa por uma racionalidade critico-emancipadora.
A universidade ndo deveria se caracterizar por uma simples aderéncia as demandas
do mercado; deveria buscar resgatar sua dimenséo cultural, no sentido mais forte @
humano.

Introducio

Jacques Derrida, um autor que leio com reservas por discordar
de suas posigdes pés-modernas, diz no inicio de seu texto Molchos ou o
conflito das universidades que "se pudéssemos dizer nds (...) talvez nos
perguntassemos: onde estamos? E quem somos na universidade em que
aparentemente estamos? O que representamos? Quem representamos?
Somos responsaveis? Do qué e para quem? Se ha uma responsabilidade
universitaria ela comega pelo menos no instante em que se impde a
necessidade de ouvir essas questdes, de assumi-las e de responder a
elas. Esse imperativo da resposta é a primeira forma e o requisito minimo
de responsabilidade.” E Derrida prossegue: “a propria ndo-resposta se
carrega a priori de responsabilidade.” (1999: 83)

* Pedro Goargen & profassor titular da Faculdade de Educacdo da UNICAMP (goargen 8 unicamp.br)
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Esta passagem parece-me instigante para a reflexao sobre nés
mesmos, enquanto docentes/pesquisadores universitarios. Derrida
temaliza e busca superar o conceito tradicional de responsabilidade,
acreditando numa nova representacao de responsabilidade ante as
mudangas radicais que, segundo ele, ja nao podem ser dissimuladas. O
autor francés assume uma atitude cética, inclusive com relagéao ao futuro
da universidade. Essa questao o futuro da universidade - & colocada
como nova tarefa. Ante as transformacoes e rupturas que vém ocorrendo
na sociedade contemporanea, as instituicoes sociais, e entre elas a
universidade, entraram em crise.

Trata-se de uma crise de identidade, Boaventura Santos fala de
uma lriplice crise: crise de hegemonia, crise de legitimidade e crise
institucional. (1997: 190)' O primeiro destes aspectos - o da hegemonia
- aparentemente representa uma dimensao perdida da universidade
tradicional. Diante do surgimento de novas instituicoes que também se
encarregam de fomentar e disseminar o conhecimento, a universidade se
vé obrigada a partilhar com elas seus encargos e tarefas. Centram-se,
entdao, nas duas dimensdes restantes - a legitimidade e a estrutura
institucional - os esforgos de construgao de uma nova identidade. A
identidade - o aspecto que mais nos interessa aqui - s6 pode ser
reconquistada através de um processo de construgdao no contexto
contemporaneo. Aos docentes universitarios cabe parccla importante
nessa tarefa: construir a universidade adaptada as condigdes de nossa
época. E isso que se entende quando se fala de responsabilidade. Nas
palavras de Peterson, “responsabilidade implica o reconhecimento tao
claro quanto possivel das implicagoes politicas da politica universitaria.”
(1999: 47) Docéncia e pesquisa sdo as peg¢as centrais dessa politica.

Gostaria de colocar este pequeno ensaio acerca de alguns
aspectos da docéncia e da pesquisa académicas ao abrigo do conceito de
‘responsabilidade’.? A razao porque considero este conceito da mais alta
relevancia é porque nele ressoam forgas, esperancgas, vontade e
autonomia. Responsabilidade nao é algo imposto de fora por forca de
alguma lei ou norma, mas uma atitude assumida em deccrréncia da
consciéncia de certos valores e principios. Tais valores e principios sao
compromissos histérico-criticos (Saviani), livres de quaisquer resquicios

! Ver também o taxto de Dilvo Ristott sobre a tripfice crisa da universkiade brasilaira, in Ristolt, D, (1999), Unvers-
dada em foco, Flonandpolis: Editara insular

2 jnspiro-me em lexios da M. Peterson @ J. Derrida publicados no veo de J. Derrda (1599), O otho da universidada,
S. Paulo: Estagdo Liberdade
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moralizantes. Neste sentido, podemos dizer que ensinar e pesquisar
devem ser gestos responsaveis.

Diante desse cenario de instabilidade, desejo apresentar
algumas consideragdes minha pretensao nao vai além disso - do gue
significa ser professor universitario hoje. Minha tese é a de que, além de
construir e transmitir conhecimentos, cabe ao professor universitario a
intransferivel tarefa de contribuir para a formagéo e a conscientizagao
dos seus alunos.

1. Os desafios de um cendrio em transformacao

As incertezas que afligem a universidade nao sao apenas
institucionais. Os préprios docentes universitarios, como ndo poderia
deixar de ser, encontram-se envolvidos nessa crise de identidade.
Invadem-nos inceriezas a respeito do que somos, do que € coOmo
devemos ensinar, de quais temas devemos privilegiar em nossas
pesquisas, a servico de quem estamos ou deveriamos estar. O que
esperam de nés nossos alunos, o que desejadends a sociedade? E mais:
serdo as expeclativas dos alunos ou da opinido publica com relagdo a
aluagao da universidade o non plus ultra ao qual devemos render-nos
incondicionalmente?? Sera que podemos, reaimente, chegar a um
consenso acerca do que vem a ser a nossa responsabilidade enquanto
docentes e pesquisadores universitarios?

Uma alternativa possivel de resposta a estas interrogagdes
seria uma volta ao passado (do qual alguns parecem ter saudades) em
que a responsabilidade do professor/pesquisador era dimensionada
como a relagéo competente com a tradigao filosdfica, ética, epistemoldgica
e politica, uma axiomatica que perpassava a prépria instituigao universitaria
e que representava o paradigma da agao docente. Conforme formula
Manue! Gil Antén, "o paradoxal dessa empresa, ainda que bastante
conhecido na histéria de nossa espécie, é que uma mudanca de grande
magnitude sempre implica uma tenséo muito forte entre a nostalgia pela
estabilidade do passado ante a incerteza e a-. vertigem que 0 movimento
gera: ndo seria melhor voltar aos tempos de antes, tendo em conta o
arido, complicado e desconhecido do caminho novo?” (2000: 155)

' E51a pergunta refere-se & QUEstao do espago pabvico. Qual & ainda a representatividade da opinido pibiica numa
socipdade erm que 03 e3pagos piblicos foram guass tlaimente lomacos porintersssas privados que se sutodefnem
como peblicos
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Enveredando por este rumo, poderiamos contentar-nos com adaptagoes
secundarias da nossa forma de atuagdo para atendermos as exigéncias
das novas condigdes. Na realidade, cedo percebemos que acomodagdes
superficiais ja4 ndo dao conta da magnitude das rupturas que marcam
nosso tempo com relagdo a este passado. Nao apenas conhecimentos,
metodologias, ritmos, sentidos, atores, mas conceitos centrais como
Razao e Estado* sobre os quais assenta o modelo da universidade
moderna estdao envolvidos num amplo processo de transformacéo,
anunciando um cenario reconfigurado, na perspectiva do qual a
universidade dos novos tempos precisa ser pensada. Na expressdo de
Elizabeth Balbachevsky, “ (...) ndo ha diuvida de que o cenario que se
apresenta para o Ensino Superior brasileiro na virada do milénio é muito
mais dindmico do que aquele que se colocava para os seus profissionais
no inicio da década. O movimento esta presente em todos os setores e
mesmo as grandes universidades nao dormem tranquilas sobre as
herancas de seu passado glorioso. Tal como para o resto da sociedade
brasileira, os horizontes que se abrem hoje para o ensino superior e para
seus profissionais estao cheios de promessas e ameagas. S6 o tempo
dird qual cenario prevalecera.” (2000; 153)

Diante disso, e partindo da premissa de que a responsabilidade
docente conserva valor e sentido, é necessario, ainda segundo palavras
de Darrida, “reelabord-la numa problematica inteiramente nova. Nas
relagbes entre a universidade e a sociedade, na produgédc_na estrutura,
no arquivamento, na transmissao dos saberes e das técnicas - dos
saberes como técnicas - nas paradas (enjeux) politicas do saber, na
propra idéia do saber e da verdade (...). Responder, responder para qué
e para quem, a questao seja talvez mais viva e mais legitima que nunca.”
(id: 92) De fato, parece-me que assiste razao a Derrida no que respeita
a énfase que da a fungao do docente/pesquisador universitdrio numa
sociedade regida cada vez mais pelo conhecimento, “O paradoxo é que,
no momento em que esta geragao desborda dos lugares que lhe séo
assinados, quando a universidade se torna pequena e velha, sua 'idéia’
reina em toda a parte, mais e melhor do que nunca.” (1999: 98) O futuro
dos individuos e da prépria sociedade dependem diretamente do dominio
dos conhecimenios que sa@o produzidos e intermediados pelo docente
universitario.* Nao tenho a menor duvida de que a universidade continuara

‘ Com relagdo & esta questlio ver Goergen, P, A avalagio universiiana na parsgeciva ca pds-modemidade, in
Avaliagdo, Ano 2 - no. 3 (5) set. 1997, p. 53-66

* Nas palavras de Frederico Mayor, Diretor-Geral da UNESCO, “nunca antes o ansing supenor alcancou tal impoe
1anca, quer 56 Irafe da expenslo de seus eleitos, dos recurses que Ihe 5RO destinados. ou do papel que desem-
penha na sOcedade, transformada, em ascala mundial, em sociedade do conhecimants,” Discirso de Abartura
da Conferéncia Mundial scbre Educagdo Supenior, realizada em Paris, peia UNESCO, em. culubiro de 1998. In,
Aves Paraira, AC. (et alli) (1999), Vislo e Aglio: & universidade no saculo XXI, R0 de Jansiro: Eduer.



Série Académica 9

exercendo um papel importante na formagao profissional bem como na
producdo de conhecimentos pelo menos nas proximas décadas, mas
pstou também plenamente convencido de que a docéncia e a pesquisa
golrerdao profundas transformagdes no futuro. Isto, porém, supde que ela
saiba repensar-se e dimensionar-se em consonancia com 0s requisitos
das novas condigdes que j& vivemos ou se anunciam para o futuro
préoximo. Na verdade, este processo ja se enconlra em marcha.
Infelizmente, a nova orientagdo nao vem tomando o rumo que eu
dosejaria para a universidade brasileira, particularmente a universidade
publica. Olhando com atengao para a politica governamental que esta
sondo implantada ao longo dos ultimos anos, pode-se constatar que
mudangas séo introduzidas visando a adaptagdo da universidade as
premissas do modelo neoliberal, hoje hegemonico. No centro de todo este
processo enconltra-se a desconstrugéo do modelo de universidade publica
o a crescente mercantilizagao da docéncia e da pesquisa.® A exemplo do
que vem acontecendo nos demais setores antes confiados a
responsabilidade do Estado, estamos presenciando a tentativa de submeter
n universidade as leis do mercado com seus principios maiores da
performatividade e da eficiéncia. Na escola de modo geral e na universidade
om particular assiste-se a um processo de colonizagao levado a cabo pela
transferéncia da l6gica sistémica que rege o mundo do dinheiro e do
mercado para o interior das instituiges educativas. Isto, como destaca
com propriedade Dias Sobrinho “tem sérios reflexos na estrutura da
universidade e em seus curriculos - e, em ultima instancia, na formagao.
Sao de certo modo privilegiadas as areas que tém uma relagao mais
direta com o mercado e as disciplinas que em menor tempo produzem
performatividade ou adestram para a realizagao do mais rentavel ou mais
competitivo." (2000: 15)

E claro que nao pretendo defender aqui um modelo de
universidade distante da realidade social e nem mesmo das expectalivas
do mercado. A educagdo precisa estar sempre relacionada com a
realidade, com a comunidade. Educagao desvinculada por completo da
sociedade ndo tem sentido. Importante, porém, € nao entender esta
relacdo apenas como adaptagdo a uma realidade dada. A relagao entre
educacéo e realidade deve ser entendida de forma dialética, critica,
tensional. Toda a realidade apresenta faces as quais é de todo

*Nas palavras da Luis Nassil, articulista do Jormal Folha de S.Pauls, "o que 53 tem hojs & a universidade pablica
anda tendo a maice massa crilica do conhadmenta da pais, mas indo para o vinagre, e uma profuslo de uiversi-
dades privadas com pouquissimo intarasse em mahorar 36U nivel de ensno.” Folha de S.Pauio, 131072001, B3
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inconveniente acostumar ou adaptar os jovens. Ao conltrario, eles precisam
ser introduzidos na apreciagao critica destes lados, Bem diretas sdo as
palavras de Readings: “exceléncia’ nao é simplesmente o equivalente do
‘gerenciamento de qualidade total’, isto é, nao é apenas algo importado
do mundo de negocios para dentro da universidade na tentativa de gerir
a universidade como se ela fosse um negdécio” (1996: 20). Esta questéo,
cujo desfecho é essencial para o futuro da universidade, ndo pode ser
examinada em detalhe neste momento e nem é esse o propdsito do
presente texto. A respeito, partilho as preocupagdes dos inumeros
colegas que em debates, artigos ou livros manifestam sua apreensao
com relagdo ao futuro da universidade se tiver éxito o processo de
colonizagao da universidade pela transferéncia de principios sistémicos
que nao se coadunam com os objetivos e o sentido sdcio-cultural dessa
instituicdo.”

A pergunta formulada por Peterson - “sera a fundagéo de uma
nova universidade necessaria, mais que nunca necessaria? - deve ser
respondida afirmativamente, mas num sentido muito diferente daquele
que esta sendo difundido pelo neo-liberalismo, nos limites do paradigma
cientifico-tecnolégico, preso aos ardis de uma razdo meramente
instrumental. E profundamente equivocado o enquadramento da
universidade nos parametros do mercado, transformando-a numa
instituigdo cujos programas de ensino e pesquisa ocvedecam aos
imperativos do mercado. Ha um binémio que me parece fundamental para
a ‘universidade do qual nao podemos abrir mao: conhecimento e saber.®
E preciso a todo o custo evitar a armadilha do rompimento destes dois
movimentos essenciais a academia. Ciéncia sem saber € precisamente
aférmula que subjaz as mais recentes politicas governamentais, incluindo

"Ver a respeiio o trabalho de Valdernar Spuissard, O desafio da Educago superior no Brasil: quais 30 8s pers-
pectivas? in: Squissardi, V. {Org.) (2000), Educagiio superior, velhas e novas dasalics, S.Pauler Xami, Ver
também as coletineas publicadas por Carvaltho, Antdnic Pass de, (1598) A crise da universidade, Rio da Janei-
0. Editora Renaven e Trindade, H. {Ovg.) (1989). Unwersidade am nsinas a republica dos professoras, Patrépolis:
Ediors Vozes: & anta Goergen, P. (2000), A crise de identidade da universidade modema, i Santos Filho,
J.C.dos, (2000), Escola @ universidacs na pés-modernidacs, Campings: Marcado de Letras, p 101-162.

* Destes dois 1enmos, no colidians paralments usados indistintamanta, o primeiro nos & mats famillar @ clary. O
segundo abrangs dimansdes mals amplas que eacapam ao primero. No centro asta a questiio do senido. A
busca do 5aber 6 a busca do sentido do IB8nNCo & do paradoxo, 4 8 “compreansdo daquile que =& sprende. Para
tanlo NS0 basta que o saber seja inleligivel, asgimidvel, E necessano qua asteia ligado a outras atwdadss
humanas. que se compreenda porgue 1of dasenmolvido, transmitido, porque & conversente apropriar-se dale. O
senlido nio é necessanamenta utlitansta; pode dzer respeito A estélica, & &4ca, a0 dased 1H0s4lico de compre-
ender o mundo ou de partihar uma cullura.” (Perrencod, 2000:68) Saber &, antes de mais nada uma razlio mals
abrangeme qua Inciul as dimensies do lico & do asiéico.
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nisso seus procedimentos avaliativos que, direta ou indiretamente, se
apoiam na conhecida férmula da qualidade total.

O exercicio da docéncia esta intimamente relacionado ao
projeto institucional de cada universidade. E a auséncia de tal projeto e
n impossibilidade de seu partilhamento por parte dos professores, alunos
o luncionérios que transforma a universidade numa espécie de atendimento
de balcdo onde se oferecem produtos que prometem performatizar seus
gonsumidores para melhor atender as exigéncias do mundo
contemporaneo, particularmente o do mercado. MaS, entao, qual
universidade? Para esta pergunta nao ha nenhuma resposta pronta, nem
individual, nem tnica. A resposta sé pode ser o resultado de um processo
coletivo e circunstanciado. Por esta razao nao quero tecer iluminuras
individuais acerca de algo que deve necessariamente trazer a marca do
interesse, engajamento e identificagao coletivos. O que € possivel fazer
¢ Indicar sinalizagdes que indicam sendas por onde andar.

Se quisermos falar em performance da universidade, temos
que distanciar-nos muito claramente da performatividade empresarial, A
performance da empresa fundamenta-se, em Gltima instancia, num unico
critério que é o do lucro. Ora, temos de convir que tal critério nao se aplica
A universidade, uma vez que ensino e pesquisa sao de natureza distinta
das atividades empresariais. Se nao resistirmos a magia do termo e
quisermos falar de performatividade da universidade, devemos ter
consciéncia de que, diferentemente do caso da empresa, a performance
da universidade resulta da filosofia, do projeto de ensino e pesquisa que
ndo deve perder de vista o humano, individual e coletivo. O individuo
(humano) e a coletividade (humana) representam a razao de ser da
universidade da qual ela nao pode desviar-se. Isto faz a diferenga do
projeto académico: é de natureza distinta do empresarial. E imprescindivel
que este “conceito de comunidade cientifica e de universidade, este
projeto de universidade seja legivel em cada frase de curso ou de
seminario. em cada ato de escrita, de leitura ou interpretagao.” (Derrida,
p.l06) Trata-se, portanto, de um projeto que cada instituicdo deve
desenvolver com base nos seus recursos humanos e materiais e em
consonancia com o contexto no qual estd inserida e que em nenhum
momento, repito, pode perder de vista o seu sentido maior de contribuir
para o desenvolvimento do ser humano, individual e coletivo. Nisto
consiste o sentido do termo responsabilidade, anunciado acima, que deve
alimentar a docéncia, a pesquisa e a extensao, tecidos como gestos
integrados enire si. Eles conformam e perpassam a instituicao e a
instituigdo Ihes confere organicidade e sentido.
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Quando se fala em fungao ou sentido da universidade no
contexto da sociedade contemporanea pensa-se, via de regra, nos
servigos que ela pode ou deve prestar a sociedade, Toma-se a realidade
como ¢ e restringe-se a fungao da universidade ao incremento que ela
pode oferecer ac modelo vigente. Além de ser este o tom predominante
do discurso oficial reflete também uma mentalidade bastante difundida no
interior da universidade e na sociedade como um todo onde se instala
pelos meios formadores de opinido sistémicos. A universidade, e com ela
0 exercicio da docéncia e da pesquisa, submete-se a racional idade
sistémica, sem minimamente tematizar os supostos das relagdes de
poder, exploragao, dominagao e violéncia contra a subjetividade e
autonomia, anulando qualquer perspectiva de emancipagao intersubjetiva
e solidaria. Ora, isto significa transformar a universidade numa instituigao
aderente e acritica com relagao ao modelo sdcio-econémico vigente.
Significa cercear-lhe todo o dever critico e de recusa, além de sua
responsabilidade de pensar o novo.

O sentido da universidade nao se esgota na contribuigido que
pode agregar ao homogéneo, nao se limita ao incremento da ideologia do
progresso. Sem, simultaneamente, promover o desocultamento das
contradigbes e paradoxos inerentes ao grande relato da razao cientifico/
tecnolégica e seu dogma central, o progresso. Antes de mais nada, o
trabalho comega em casa com o desvendamento das contradigdes
existentes na instituicéo, as relagdes internas, no ensino v na pesquisa.
Esta é uma questdo da mais alta relevancia, embora dificil de ser
enfrentada. H& muitos interesses ? refletidos no tecido académico, dentre
0s quais o corporativismo talvez seja o mais preocupante, que resistem
as mudangas e que ndo se dispdem a enfrentar 0s novos encargos,
decorrentes da mudanga nos paradigmas do ensino e da pesquisa. Dali
deve avancar para a tematizagdo das contradigdes da nossa cultura, dos
valores que tao ingenuamente estamos dispostos a aceitar e declarar
superiores aos de quaisquer outras culturas. O crucial momento de
confronto de valores que vivemos nos dias atuais oferece excepcional
oportunidade para uma reflexao aprofundada acerca da suposta
superioridade da cultura ocidental e dos rumos que esta tomando pela
glorificag@o unilateral da razao instrumental.'® Desde o primeiro alerta de
Adormo e Horkheimer'', langado nas décadas de 30 e 40, os riscos do
reducionismo resultante desta opgdo histérica vém se acentuandc e
parece que nos aproximamos de um momento crucial e decisivo em que

' Um dos 1emas que exdgem um debate urgenta, livre 08 suas celemnantes politicas, @ a qUESISo J0 COMOEtiviEmo
gue ora @ indispensaval na dedesa de cenas causas, ora ocultaglo de medocridades
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urge fazer algumas opgoes no que se refere ao futuro do ser humano e
da sociedade. Cabe a universidade liderar um movimento de tematizagao,
am perspectiva critica, dos valores que tanto apreciamos e que
naturalmente julgamos superiores sem levar em conta as profundas
gontradigées que implicam. Cabe a nds professores e pesquisadores
esclarecer nossos alunos e, numa dimensao mais ampla, a sociedade, a
respeito do quanto é delicada a questéo dos parametros que seguimos.
Devemos ensinar a analisar e discutir os principios sobre os quais
assentamos nossas formas de viver, julgar e agir. Nao se trata de agregar
nos procedimentos tradicionais de ensino e pesquisa momentos de
gonscientizacdo, mas de reconcebé-los desde a raiz na perspectiva de
uma nova idéia de razdo que vem sendo gestada. Entendo que os
inumeros trabalhos que vém sendo publicados sobre a universidade
sinalizam claramente que a universidade necessita de novos rumos. O
que falta é trazer estas idéias para dentro da universidade para que estas
somentes germinem e déem origem a um novo projeto de universidade
ndequado aos tempos de hoje.

Em 1917, Max Weber escreveu um texto sobre o “sentido da
neutralidade axiolégica em ciéncias sociais e econdmicas” no qual ele
alirma que “uma vez que se admite a declaragao de avaliagdbes em
prelecdes na universidade, a alegacéo de que 0 professor universitario
deveria ser totalmente destituido de ‘paixao’ e de que deveria evitar todos
08 assuntos que ameacgassem introduzir emogdo nas controvérsias é
uma opinido estreita e burocratica que todo o professor de espirito
independente deve repudiar.”" (1989: 121) Com esta opiniao, Weber
certamente ndo pretendia abrir espaco para a inculcacéo de crengas
politicas, éticas, estéticas, culturais ou de outras crengas no exercicio da
docéncia universitaria. Por outro lado, néo limitava o discurso académico
h exposicao da positividade dos fatos, aquilo que costumamos designar
como ciéncia. A meu juizo, é preciso encontrar caminhos que levem 0s
estudantes a consciéncia civica dos problemas que afetam o ser humano
e o mundo, particularmente aqueles que dizem respeito a propria ciéncia
o seus usos no mundo contemperaneo. Vale dizer, na linguagem de Morin
que a universidade, incluindo docentes e discentes, deve fazer ‘ciéncia
com consciéncia’.

" A urivarsidade como um todo 8, em sau intedor, grande parta da coMO docenta ainda nda 2a renday conta das
transfonmagtes paradigmibicas qua 58 oparam nos campos da liosofia, da sociologia, da antropologia, da
epistemalogia. Fundam seus 1rabalhos em supostos, idesls @ canazas que ja n&o axistern mais.

Iar AdomaHorkheimer, Dislétca do esclaracimento, Fio de Janeire, Jeepa Zahar Edior, 1985
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Assim, alguns paradigmas que nos serviam de orientagdo e
julgamento como, por exemplo, os maniqueistas bindmios esquerda-
direita, certo-errado, bom-mau, atil-indtil, retrégrado-progressista ou
mesmo o paradigmatico capitalismo-socialismo, estao submetidos a um
acelerado processo de esgargcamento e dissolugao de fronieiras.'? No
momento em que sentimos a areia mover-se sob nossos pés, nos é dada
a rara oportunidade de repensarmos nossos proprios mitos e certezas. A
medida em que a universidade se empenhar, a luz da investigag¢ao e do
espirito critico, na desconstrugéo das simplificagoes danosas, dos credos
dogmaticos, como é o do enaltecimento a qualquer custo do progresso,
ela estara assumindo a importante tarefa iluminista que lhe foi desde o
inicio outorgada. A antropologia vé renovado o seu encargo de mostrar
que no mundo existem légicas diferentes da ocidental que devem ser
levadas a sério e nao simplesmente menosprezadas e reprimidas. Isto,
embora sigamos ‘condenados’ & nossa cultura, permite relativizar nossas
certezas e soberba, abrindo espaco para o didlogo. Deste grande tema
que ocupa a atengcao mundial dos preocupantes acontecimentos
internacionais, podemos voltar o olhar para o interior da universidade
onde as disciplinas, a exemplo das grandes tendéncias da razéo ocidental,
se fecharam em seus quintais, se isolaram em seus territérios, se
declararam donas da verdade. A ligao primeira que devemos aprender é
que nao & nada facil afirmar que uma cultura é superior & outra. A abertura
ao outro, ao diferente (Lévinas, Morin) é o primeiro passo para o
importante debate sobre os principios éticos minimos capazes de fundar
relagbes de lolerdncia, respeito e paz num mundo marcado pela
diferenga.'

Se aceitamos esta tarefa como prépria da universidade,
facilmente percebemos quao distante estamos do mundo empresarial ao
qual me referia anteriormente. O professor/pesquisador precisa ter
consciéncia muito clara de que ndo ha lugar neutro no ensino e na
pesquisa e que sua atividade € sempre uma atividade também politica e
moral. Ensino e pesquisa ndo sédo atos isolados e neutros, mas gestos
sociais que tém sua tessitura composta na confluéncia de muitos gestos.
Séo gestos, diria, intertextuais por natureza cujo sentido ultrapassa em

7 Ao mesmo tempo a humanidade vam tamando-se rsfém oa novos absoutismas. De um lado, 16mos o exarcito
amencand e, de outro, o lundamentafzmo religase. Cada qual, a seu lumo, deling-se comoe o Bem e demoniza
@ outro como o Mal, No dueio entra estes dois sanhores ninguém mas pode senlinse saguro,

"' Ver Léwinas, E. Entra nés - ensalos 50008 a aitandade, Petrdpolis, Vozes 1997 e também Morn, E., A cabega

bam-faita. Rio de Janeiro, Bortrand Brasé 2000
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muito o significado apenas utilitarista e pragmatico daquilo que se
pesquisa e se ensina.

2. Para além dos limites da racionalidade cientifico/técnico

Tradicionalmente, a universidade baseia-se no lripé ensino,
pesquisa e extensdo. Nao se trata, a meu ver, de trés vertentes
equivalentes.'* Ensino e pesquisa sao as fungdes centrais e prioritarias
da universidade ante as quais a extensao deve, inclusive, legitimar-se.
Sei que o assunto envolve posigdes controversas, mas nao é este 0
momento para estranhos em pormenores a respeito. Ha uma relagao
intrinseca e inexpugnavel entre docéncia e pesquisa. Esta questao
também abrange varias faces. Primeiro, como estamos cansados de
ouvir, vivemos num mundo envolvido em céleres transformacdes. As
novidades brotam como cogumelos do chao, perdendo em ritmo similar
sua atualidade e pertinéncia. As constantes inovagdes exigem atengao
redobrada ao sentido do que esté acontecendo no mundo do conhecimento
de modo que nao fiquemos apresentando aos nossos alunos coisas
ultrapassadas. Qualquer acomodagao intelectual representa atraso. E a
desatualizagao do professor é grave desrespeito aos direitos dos alunos
que depositam na universidade e seus professores a confianga de que
estes os formem para a vida. A vida, diria, em sentido maiusculo, que
requer uma formacgdo também em sentido maiusculo, ou seja, uma
lormagdo integral da pessoa. Os estudantes 1ém o direito de esperar (até
mesmo porque pagam por isso) de serem familiarizados com o que de
mais atual existe no mundo do conhecimento, da ciéncia e da tecnologia,
mas também de serem introduzidos as contradigdes sociais e
ambivaléncias de sentidos ali presentes. De suditos dos soberanos
absolutos necessitam ser transformados em seres humanos capazes de
perceber o absoluto como dominagéo insuportavel ante o qual é necessario
reagir. O humano é polivalente, relativo, negociado, dialégico, participativo,
cldadao. E o encontro do eu e do outro, dos quais nenhum é absoluto. Nao
falo de outra coisa senao do incremento da capacidade de ultrapassar o

1 Embora raconhaga a impandncia da extensao universitésia, atrbuo centralidade maior &¢ ansing e § pesguisa. O
sontido social da universidada nao pode ser preenchido pela prestacho de servigos & comunidade, mas dave
sor inarants, antas de mais nada, & propria pesquisa @ ao ansine. Ver Fagundas, J., Universidade & COMPromis:
»0 =ocial, Campinas, Editora da Unicamp, 1986 o GurgeJ., RM, Exiensao universitaria - comunicagio ou
omesticacan, S.Paulo, Editora Cortaz, Autores Associados, UFC, 1986
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limiar da pura informagao, da ciéncia e da tecnologia como valores postos
e alcancar o dominio mais elevado do saber.

E preciso, portanto, fazer opgoes e definir prioridades arespeito
do que pesquisar e ensinar. Em outros termos, trata-se de estabelecer
uma politica do conhecimento. Esta ndo é uma tarefa simples pois exige,
de um lado, um dominio aprofundado dos contelidos para poder avaliar
o que ¢é efetivamente relevante no interior de um determinado campo de
conhecimentos e, de outro, uma capacidade avaliativa daquilo que
promete serbom para o futuro profissional dos alunos (o que ndo é menos
importante) na perspectiva do exercicio da cidadania. Isto requer, desde
logo, que os alunos se lomem participes de seu préprio processo
formativo, sem que o professor deixe de assumir sua tarefa de pessoa
mais | experiente, conduzindo dialogicamente, o processo de ensino e
aprendizagem para o sentido da relevancia dos assuntos e lemas.
Portanto, além da competéncia técnica, o professor necessita de
sensibilidade humana e social para a relevéancia social do conhecimento.

Antes de mais nada, é preciso abandonar, de uma vez por
todas, a idéia da neutralidade do conhecimento cientifico, levando em
conta que o conhecimento é um produto histérico, resultado do empenho
e esforgo humanos, circunscritos por condicionantes histéricos. O
conhecimento relaciona-se hoje diretamente com o exercicio do poder,
tomando pertinentes as perguntas formuladas por Derrida: a servigo de
quem estd o conhecimento e mesmo a servigo de quem ele deve ser
colocado. Mais adiante, quero retomar este tema no contexto mais amplo
do sentido ético da educagdo. Por enquanto, desejo mencionar apenas
este aspecto: o trabalho docente esta ancorado numa perspectiva sécio-
politica que @ parte integrante da estrutura de poder manifesta na
organizagdo e estrutura da sociedade. Na perspectiva tradicional, a
tarefa docente foi sempre entendida prioritariamente como a missao
superior de transmitir aos alunos conhecimentos e verdades perenes e
neutras. Era, portanto, uma missao livre de interesses materiais. O
modelo humboldtiano de ensino e pesquisa (Lehre lind Forschimg)
pretendia encarnar precisamente este espirito de neutralidade: a busca
e 0 ensino da verdade pela verdade. De ha muito ndo é mais assim.

Na tradigao, a idéia de neutralidade preserva intima relagéo
com o carater, de certo modo divino, do conhecimento porque seu
acesso, como ensina Agostinho, € facultado ao homem apenas pela
graca divina. O proprio ensinar relacionava-se com a idéia de vocagdo, de
chamamento para a execugao de uma tarefa para a qual se necessitavam
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dons especiais, concedidos a alguns por um ser superior. O sacerdote,
o médico e o professor tinham em comum, na comunidade tradicional, o
privilégio de serem participes de mistérios aos quais as pessoas comuns
ndo tinham acesso. Particularmente o professor assumia a misséo
iluminadora de abrir para as novas geragoes os caminhos da razao e do
bem. A neutralidade, certeza e universalidade do conhecimento conferiam
seguranca e favoreciam, o dogmatismo e autoritarismo didatico.

Através do processo de secularizagao, ocorrido na modernidade,
a razao tomou-se auténoma e o conhecimento um bem secular. Com a
possibilidade do aproveitamento tecnolégico, o conhecimento constituiu-
se num dos principais elementos do processo produtivo, com alto potencial
de lucratividade. Instituiu-se um novo tipo de autoridade: de participe da
sabedoria divina, o ser humano passou a considerar-se ele mesmo, por
forca de sua razao, autor e criador da ciéncia. A construgao da ciéncia
moderna e a introdugéo do novo paradigma epistémico reconfiguraram a
profissao docente, rompendo suas amarras transcendentes e conferindo-
lhe uma dimensao imanente. A autoridade de fundo religioso passou a ser
substituida pela autoridade da légica cientifica, inerente as ciéncias da
natureza. Ora, os valores mais caros a ciéncia eram e sao, precisamente,
os da neutralidade e da certeza. Apoiados nestes valores, os professores,
encarregados de difundir o conhecimento, tomaram-se paladinos de uma
verdade diante da qual todos teriam que prostrar-se. A autoridade que
antes decorria da fonte divina brota agora, no cendrio da modernidade,
da prépria razao. Através do conhecimento que transmite, o novo
professor passa-a vestir o manto de seguranga e neutralidade da ciéncia
que o preservam como figura supostamente inatacavel, munido que estd
das armas infaliveis do conhecimento cientifico.

A forte critica, desenvolvida ao longo do Século XX, a idéia da
neutralidade's relativizou a certeza do conhecimento e, com ela, a
seguranga daqueles que estavam encarregados de transmiti-lo. Como ja
mencionei anteriormente, Horkheimer e Adorno elaboraram uma severa
critica da racional idade instrumental que se tomou hegemdnica,
engendrando uma razao subserviente as estratégias de busca dos meios
para alcangar determinados fins. Jargen Habermas, na seqléncia,

1 A limitagles do projeto cientifico modemo foram cesvendadas em diferantes campos do sabsr, Na maternética,
Kint Godel mosireu 8 impossidilidade de 58 provar a consistdncia de qualquer sistema matemético ndo suficlente-
mante amplo para conter @ matematica. Na fisica, & teoria da relatvidade e a teoria dos quanta parecem incompa-
(iven. Thomas Kuhn e Kard Popper abriram aspagos criticos gqua questionam as pratensies de onipoténcia e
neutrilidade da cidncia. Cf. L. Zajdsznalder, Etica, estratéga @ Comunicagio, Rlo da Janqiro, Editora FGV! 1998,
nu
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desenvolveu um novo modelo de racional idade: a razao comunicativa.
Nao é o momento para nos aprofundarmos nestas quesides, mas elas
servem para mostrar que o paradigma epistémico da neutralidade e da
cerleza absolutas caiu por terra e nao pode mais servir de base para a
transmissao do conhecimento. Conhecer e conhecimento sdc construgdes
culturais emergentes de um processo que traz as marcas do contexto
histérico, objetivo e subjetivo, e a interferéncia de toda a sorte de
pressdes politicas, econémicas, corporativas etc. Ndo representa nada
de novo afirmar a conexdo entre conhecimento e poder, como ja fiz acima.
O que ainda nos resulta dificil € entender o que representa isso para a
docéncia e a pesquisa.

De fato, o professor escolhe, privilegia, analisa e interpreta
certos recortes da realidade cientifica, cultural, histérica, social no seu
trabalho docente e de pesquisa. Se ocultamos esta realidade, incorremos
numa atitude ideolégica que busca esconder sob 0 manto da neutralidade
aquilo que, na verdade, recebe um forte ingrediente cultural e mesmo
subjetivo. Todo o processo de construgdo e difusdo do conhecimento
deve ser entendido como parte da prdxis humana. Isto, na verdade,
requer uma reorientagao de todo o processo de ensino porque implica
numa nova atitude de critica epistémica, tanto por parte do professor
quanto do aluno. Ambos, professor e aluno, sabem-se participes do
processo da produgao e reprodugdo do conhecimento como um processo
humano e histérico. Toma-se premente uma ruptura com o que
tradicionalmente foi posto como inerente a profissdo docente, ou seja,
transmitir um saber pronto e acabado, colocando o trabalho docente num
novo palamar, o de participe de um processo de construgéo individual e
social.

Nesta perspectiva, toma-se imprescindivel que o docente se
pergunte o que significa participar de um processo de construgado individual
e social e que responsabilidade isto representa. De um lado, ha os
conhecimentos acumulados nos diferentes campos da ciéncia que
precisam ser transmitidos aos alunos. Nao ha como evadir-se disso. A
aprendizagem implica encurtar caminhos, aprender de forma rapida o
que a humanidade construiu e acumulou ao longo de muitos séculos. De
oulro lado, existe a perspectiva da construgdo do conhecimento. Os
alunos precisam aprender que fazem parte de um processo de construgao
do conhecimento que implica em participagéo e responsabilidade individual
e social. Para tanto, o ensino ndao pode mais ser entendido como
transmissao de conhecimentos prontos e acabados. Compete ao professor
estabelecer relagdes entre o conhecimento estabelecido e a pratica
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social na qual acontece o ato educativo, impulsionando a participagao
construtiva de todos os envolvidos no processo pedagégico na assimilagao
consciente, seletiva e responsavel dos conhecimentos disponiveis,
incluindo sua percepgéo critica, suas faces ideoldgicas e contraditérias,
bem como estimulando a construgdo de saberes socialmente pertinentes
e democraticamente relevantes,

Ser professor representa participar de um processo complexo
que exige competéncia técnica (dominio dos conhecimentos estabelecidos)
bem como um compromisso ético-politico, tanto com relagdo aquilo que
¢ transmitido (andlise, interpretagdo, sele¢édo) quanto com relagédo as
formas de transmissdo. Seu compromisso é conduzir os estudantes a
assumirem o protagonismo de seu préprio saber. Do contrario, estara
agindo contra os interesses de seus alunos no contexto da sociedade
contemporanea, mas sobretudo ndo estara dando a sua contribuigao
para a formagéo de cidaddos autdnomos e responsaveis.

O que a revolugao tecnoldgica esta, efetivamente, provocando
é uma nova profissionalidade docente, uma reconfiguragdo da pratica
docente. Nao ha mais lugar para a figura do professor como principal
fonte de informagdo, depositario da verdade e de todas as certezas que
se coloca ante os alunos para transmitir-lhes, de forma dogmatica, tudo
o que sabe e que talvez tenha aprendido h4 muitos anos. Ainda que na
pratica ndo a tenhamos alcangado, podemos imaginar que no futuro esta
fungao seja progressivamente assumida. por maquinas em cujo
desenvolvimento e aperfeicoamento se trabalha com muita intensidade.
Porém, o que as maquinas nao podem fazer € assumir acapa interpretativa
o interativa que ndo dispensa a sensibilidade e a capacidade humanas de
analisar e fazer opgdes (politica do conhecimento) ante diferentes
possibilidades. A valoragao, em perspectiva histérica, social e humana
ou. em outros termos, a percepgao do sentido histérico, humano e social
do conhecimento nao podera ser realizado por nenhuma maquina.

Ensino e pesquisa, embora representem nogdes e atividades
de natureza distinta, parecem aproximar-se hoje na medida em que a
aprendizagem envolve a atitude de pesquisador. O interrogar, o perguntar,
onfim, a busca de caminhos novos, de solugdes diferentes toma-se cada
vez mais uma virtude que se evidencia como central na vida das pessoas,
seja no &mbito quotidiano, profissional ou intelectual. Ora, esta atitude de
busca do novo, até mesmo pelo volume de conhecimentos e informagdes
que precisam ser trabalhados, nao & mais tarefa para o individuo isolado.
Impbe-se o trabalho em equipe, em grupos de trabalho e de pesquisa. A
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tendéncia que se registra nas universidades é precisamente essa: a
substituicdo dos antigos Departamentos por dreas tematicas que séo
exploradas por grupos de pesquisa que trabalham conjuntamente
determinado assunto. Contudo, é preciso ficar atento aos riscos que isso
implica uma vez que os grupos de pesquisa se alinham com a idéia de
performatividade e, em conseqiéncia, da disciplinaridade, do dissenso e
da fragmentagao uma vez que carecem de instancias mediadoras como
eram os antigos departamentos. De outra parte, a conexdo que se
eslabelece entre o ensino e os grupos de pesquisas bem como o ingresso
de alunos pés-graduandos via grupos de pesquisa apresenta uma face
sugesliva e interessante pela aproximagao de todo desejavel entre
ensino e pesquisa, mas nao deixa de ser preocupante pelo estimulo ao
isolamento e particularizag@o por permitir que alunos se formem sem que
seus pontos de vista intelectuais tenham sido temperados no contexto
ampliado e interdisciplinar de pontos de vista diferentes e divergentes.

Nesse sentido, é oportuno retomar um pouco a nogao de corpo
(docente) acima mencionado. Se langamos um olhar de conjunto sobre
a préatica docerte, detectamos que ela favorece muito a individualidade.
Cada um incorpora os conhecimentos e habilidades que lhe parecem
convenientes, forma a sua biblioteca, desenvolve sua maneira de ensinar:
assume a sua disciplina e se coloca como individuo diante dos alunos.
N&o se trata de negar a necessidade e o direito de cada docente de
empenhar-se no desenvolvimento de sua carreira que implica em acimulo
de conheuimentos, publicagdes, participagdo em cursos etc. Este aspecto |
individual, porém, carece muitas vezes da contraface coletiva. Todos
sabemos que uma proposta curricular articulada, como deveria ser a de
qualquer bom curso, pressupde trabalho conjunto, o envolvimento dos
docentes com seus colegas, o didlogo e planejamento participativo, o
debate das condigctes de ensino. Envolve, sobretudo, a transgressio de
fronteiras, ou seja, o dialogo com colegas de outras disciplinas e de autras
areas. Na verdade, a divisdo do saber em disciplinas e especialidades
tem um sentido pratico e, como tal, ndo pode ser evitada, sobretudo nas
condigbes atuais de enorme acumulo de conhecimento e informagdes.
Basta um minimo de realismo para perceber que é ilusério e romantico
imaginar um mundo intelectual sem especialidades e disciplinas. No
entanto, nao podemos esquecer também que esta segmentagéo do saber
éformal e nao corresponde a realidade concreta que é organica, integrada
e indivisa. Complexa, diria Morin. A interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade, transdisciplinaridade, ou como se queira chamar tal
busca de organicidade, tem o sentido de recuperar esta complexidade
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através de uma visdo de conjunto da realidade. A perspectiva holistica
tem enorme relevancia porquanto é a Gnica forma que permite dimensionar
os sentidos e relevancias de aprendizagens individuais, facetadas, parciais,
desde um olhar abrangente. Parece-me ilusdrio imaginar que semelhante
perspectiva possa ser alcangada pelo acréscimo, mais uma vez estanque,
de novas disciplinas que, embora nominadas transversais, sao incapazes
de realizar a costura entre areas de conhecimento, concebidas como
segmentadas na sua origem. O pensar numa perspectiva integrada deve
nascer do interior de cada disciplina através de uma abordagem que
coloca a especialidade no horizonte de seu desenvolvimento histérico
como parte de um todo maior. Trata-se de uma nova leitura disciplinar que
coloca énfase numa perspectiva histérico/construtiva do conhecimento e
nio na apresentag@o asséptica de seus resultados.

Esta questdo da segmentagao do conhecimento em disciplinas
o especialidades evoca uma das mais importantes e graves rupturas do
nosso tempo. Trata-se do surgimento e implantagéo da racional idade
lécnica, baseada na produtividade e na competi¢cdo. O critério adotado
para a selegao de conhecimentos e habilidades que devem ser aprendidos
pelos alunos passa a ser o da utilidade. No limite, o sentido mercadolégico
loma-se determinante para a sele¢do dos discursos, dos conteudos e
objetos de pesquisa bem como dos assuntos e temas tratados em sala de
aula. Pela influéncia que trazem da ambiéncia contemporanea na familia,
nos diferentes espacgos publicos pelos quais circulam, bem como da
midia, paradoxalmente os préprios alunos deixam manifesto seu desejo
do aprender apenas aquelas coisas que tém valor de mercado. A
pergunta que um docente mais comumente ouve € mas para que serve
Isso, onde posso aplicar, qual a utilidade? Esta torna-se a tdnica da
pasquisa e do ensino e, consegientemente, da educacgéo dos alunos de
modo geral como facilmente se depreende das énfases valorativas
niribuidas as disciplinas e a aquisi¢ao de habilidades curriculares. Nao se
irala de colocar a culpa nos alunos, pois, suas atitudes apenas refletem
0s tragos predominantes de nossa cultura na qual a performatividade e
oliciéncia sdo as medidas segundo os quais se avaliam os gestos e
atitudes nao sé no ensino e na pesquisa, mas em quase lodos 0s
momentos da praxis humana.

Desde os mais remotos tempos de sua histéria, o ser humano
busca superar as suas limitagdes e otimizar a sua performance através
da invencdo de instrumentos e técnicas que facilitem sua relagao com a
natureza e permitam atender as suas necessidades. Estes recursos, cujo
poder e eficiéncia se potencializaram desde as descobertas da ciéncia
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moderna e seu aproveitamento tecnoldgico, passaram a ser aplicados em
todos os campos de atuagao humana, inclusive ao ensino e a pesquisa.
Aos poucos torna-se dominante uma nova racional idade que Adorno e
Horkheimer denominam criticamente de ‘razéo instrumental'. Seu trago
distintivo é a introdugao da eficiéncia como critério avaliativo em
substituicao ao verdadeiro, belo e bom. A teoria é boa quando eficiente.
Edgar Morin destaca este privilegiamento do manipulavel: “a
experimentagao, que serviu para alimentar os progressos do
conhecimento, provocou o desenvolvimento da manipulagao, ou seja,
das disposigdes destinadas & experimentacdo, e essa manipulagdo, de
subproduto da ciéncia, pode tomar-se o produto principal no universo das
aplicagbes técnicas, onde, finalmente, se experimenta para manipular.”
(Morin, 1998: 101)

Esta tendéncia vem acompanhada de consequéncias
gravissimas das quais o docente necessita ter plena consciéncia e que
devem ser debalidas com os alunos para que a manipulabilidade nao lhes
parega algo de todo natural. Desde que o homem se tornou senhor da
natureza, a volupia da manipulagdo tomou conta de todos os seus gestos,
de seus pensamentos e atos a ponto de determinar ndo sé as suas
relagbes com a naltureza, mas também as relagbes com o0s seus
semelhantes. A relagao entre conhecimento e tecnologla tornou-se tao
forte que o sentido pratico ou util do conhecimento passou a ser 0 Unico
padrac de sua validade e importadncia. Se a ciéncia do Séc. XX ainda
concentrava sua atencao no dominio da natureza com todas as
conseqliéncias (desastrosas) que a falta de critérios e limites nos rendeu,
0 novo momento que vivemos - a manipulagao nao apenas da natureza
mas da vida - é certamente ainda mais grave e cheio de riscos. Ja temos
condi¢cdoes de avaliar os estragos e sacrificios que a manipulagao
irresponsavel da natureza nos traz e ainda trara para as futuras geragoes:
os detritos atdmicos, os buracos de ozénio, o fim da agua potavel, as
montanhas de lixo nao biodegradavel estao ai, a vista de todos. O que
significara a manipulagao nao responsavel da vida, ao contrario, ainda
permanece uma incognita, mas ja passa a ser o novo fulcro do pensamento
daqueles que se preocupam com o futuro ndo apenas dos individuos, mas
da humanidade como um todo.'® A grande atengdo que vem sendo
dispensada ao tema da ética no mundo inteiro esta ligada precisamente
a esta problematica. Se, de um lado, ciéncia & tecnologia nos trouxeram

' Estas palavras estdo sando escritas nos dias em que foi anunciada ao mundo a primeira expanéncia da
clonagem da um embrido humano por uma amprasa amercana. Esta tato sublinha uma vez mas a urgéncia de
um grande cebate éico a respeilo dos eventuais frnites que © ser humano deve colocar ao deservolvimenta

cientificatecnoldgico
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avancos fantasticos em todos os campos da vida, de outro, elas vém
acompanhadas de enormes riscos que, se nao forem prevenidos a lempo,
podem trazer conseqiiéncias que ninguém de nés deseja para seus filhos
@ nelos.

Todo esse cendrio agrava-se pelo poder manipulador dos
novos recursos disponibilizados pela midia. lvana Bentes opina que “de
cerla forma, poderiamos dizer que, hoje, a midia toma para si fungoes
que ja foram da escola, dos educadores e da prépria universidade e tem
um papel, gostemos ou néo, decisivona formagéo dessas novas geragoes.
Com uma linguagem sedutora e veloz, essa cultura midiatica impde novos
condicionamentos e formas de percepgao e conhecimento. A questao é
saber como a escola e a universidade se relacionam com esse novo
cenario.” (1998: 106) Estes temas precisam ser discutidos em todos os
ambitos curriculares, em todas as salas de aula, por todos os professores.
Os alunos precisam ser confrontados com 0S problemas e temas
verdadeiramente importantes que preocupam o homeme a sociedade de
hoje. Na formulagéo de Dias Sobrinho, “muito mais que as informagodes
isoladas, deve-se procurar as redes de significagdo, o conhecimento
integrado e a compreensado dos quadros em gue 0S elementos se
articulam e mutuamente se explicam."” (2000: 37)

3. A performatividade como iinico critério de exceléncia

Embora a midia seja uma manifestagdo recente da cultura
gcontemporénea, continua sendo a performatividade que confere
logitimagao ao discurso (midiatico) sobre a realidade, potencializada pela
Informatizagdo das informagdes. Se néo tivermos consciéncia disso,
corremos o risco de reforcar, pela educagao, esta circularidade que ja ndo
iranscende a realidade, mas a legitima no prazer da eficiéncia. Temas
como verdade, justica, respeito, solidariedade sao desqualificados como
ledricos, inocentes, indteis. A educagao, estatuida nessa base, forma
sores humanos capazes de viverem felizes e em paz, ao acalanto do
sucesso performativo, em meio a um mundo politico/econdmico no qual
go gestam e concretizam as maiores tragédias humanas, individuais e
coletivas. Alias, tudo tornou-se tao tragicamente circular que até mesmo
s significativas parcelas da populagao excluidas do convivio humano
digno ndo se apercebem mais disso, se acomodam afalta de perspectivas.
A educacao esta al para manter vivas e estimular estas perspectivas e
slaborar instrumentos de emancipagao. As graves contradigdes tornam-



24 Série Académica

se palataveis através da enorme capacidade de espetacularizagdo e
estelizagdo da miséria através da midia.

Se nos colocarmos na perspectiva da teoria dos sistemas
(Luhmann) e admitirmos a performatividade como critério de legitimagao,
a educacgao torna-se um sub-sistema social cujo desempenho deve ser
avaliado pelo mesmo critério geral de performance e eficiéncia. Assim
sendo, o ensino serd tanto melhor quanto mais eficiente for, ou seja,
quanto mais e melhor contribuir para a otimizagdo geral do sistema e a
adequacao dos estudantes as exigéncias desse. No dizer de Marina
Subirats, “a partir do momento em que prevalece no sistema de ensino a
funcao de selegao para o mercado de trabalho, sdo produzidas uma série
de distor¢cbes nas fungdes de transmisséo do conhecimento. O valor do
conhecimento passa para segundo plano, enquanto em si mesmo em
primeiro plano aparece seu valor simbdlico, seu valor de troca no
mercado." (2000: 198) Neste contexto, a realidade aparece como ponto
fixo que segue suas proprias leis de desenvolvimento. A prépria ciéncia
e a tecnologia que lhe sao correlatas tornaram-se um novo mito, uma
nova metafisica que aparentemente néo pode ser questionada. Por sua
aura de promotoras do conhecimento seguro e Util, ciéncia e tecnologia
autolegitimam-se, nao permitindo que regras de seu discurso possam ser
tematizadas. Com isso, a ciéncia e com ela a docéncia e a pesquisa
perdem seu sentido autoreflexivo. Se considerarmos boa educacgéo
aquela que tao somente prepara os alunos para a realidade prética,
estaremos aderindo a uma perspectiva educacional adaptativa e abrindo
mé&o de loda e qualquer expectativa emancipatéria: Entdo incorremos
‘numa paradoxal contradi¢@o. porquanto ndo cansamos de criticar os
desvios sociais e, a0 mesmo tempo, instruimos nossos alunos para que
a aceitem e se adaptem a ela. Nisso reside um dos mais graves riscos e
erros da educagdo, ao menos se acreditarmos que a educagdo pode
ainda de alguma forma contribuir para transformar os homens, a sociedade
e 0 mundo.

Nesse contexto, o professor se vé ante a alternativa ou de
perspectivar sua atuagao no sentido da eficiéncia e performatividade de
sua disciplina e de seus alunos ou de ir além, ultrapassando os limites
meramente cientifico/técnicos, pela associagdo dos conteudos
disciplinares a temas criticos/reflexivos mais amplos, relacionados com
o ser humano, com a sociedade, o sistema politico, o futuro, a vida. O que
importa aqui é recuperar a dimenséo reflexiva da docéncia. Falar em
professor reflexivo (Schén, Névoa) tomou-se um discurso de moda.
Mesmo sem poder entrar em detalhes desta teoria pedagégica e as
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polémicas que vem suscitando, penso que a atitude reflexiva é requisito
lundamental do professor e sobretudo do professor universitario. E
preciso despertar os alunos para o indagar critico do pragmatismo social
radical que ndo tem outro sentido que o da performatividade da utilidade,
do poder e do lucro. Tudo o mais, a verdade, a ética, o sentido social, a
ustética e a subjetividade sao sacrificados no altar do deus mercado. Ora,
esla é uma questao de vital importancia para a universidade, pelo menos
g0 a assumimos como uma instituigao social & qual, além da produgé@o de
ciéncia/tecnologia e formagdo de recursos humanos para o mercado,
compete elaborar uma politica social do conhecimento e da formagao.
Porém, temos que ter consciéncia também que esta tarefa nao se realiza
gomo num passe de magica institucional. Pode acontecer sim na sala de
aula, no contexto das disciplinas, no discurso e nas atitudes do professor.

A educacgdo ndo deveria ser uma forma de as pessoas se
perderem enquanto sujeitos, mas de se encontrarem como tais. O estudo
precisa inserir-se no restante da existéncia, nas demais dimensdes do ser
pessoa, no mundo com os outros e com a natureza. Inserir-se, portanto,
na dimensao social, ecolégica, moral e estética da vida. Nao basta 50
juntar conhecimentos e habilidades teis profissionalmente. O serhumano,
a vida e o mundo s@o mais que isso. O estudo pode e deve ajudar 0s
gstudantes a descobrir estas dimensoes, antes de mais nada pelo
dosenvolvimento da capacidade de pensar, de estabelecer relagtes de
avaliar relevancias e sentidos. Depois, pelo estimulo da sensibilidade
pstética como uma dimenséo fundamental da organizagao da vidahumana
na sua relagao com os outros @ com a natureza, E, finalmente, pela
gonscientizagao do agir correto cujos principios orientadores, para além
da eficiéncia e performatividade, se fundem no humanismo e solidariedade.
[ ste, diria, espaco perdido do formativo requer uma visao de globalidade
gom relagao ao mundo e ao humano. O docente deve questionar-se a
fespeito do tipo de visdo humana e social que esta na base de seu
lrabalho educacional. Deve perguntar-se como se inserem na vida
Individual, social e ecoldgica aqueles conhecimentos e habilidades que
lransmite. Insisto nisso: o util @ o lucrativo ou, como dizia acima, a
sliciéncia e a performatividade, ndo s@o as unicas medidas do académico.
Talvez até ndo seja prejudicial lembrar um pouco Humboldt que apoiava
» seu modelo de universidade numa idéia de estudo como um fim em si
mesmo. Digo isso ndo para acentuar a distancia entre o académico e 0
social, longe disso, mas para lembrar que o estudo também deve ter um
sontido em si, na medida em que é constituinte da pessoa humana que
dole participa, que define sua base subjetiva, intersubjetiva e cultural a
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partir da qual ela estabelece suas relagées com o meio, com o0s outros
seres humanos e, ndo em ultimo lugar, consigo mesma. A titulo de
exemplo neste conlexto, podemos lembrar da urgéncia de refletir sobre
os rumos que esta tomando a tensional relagdo entre educacgéo e
trabalho, ha muito presente na universidade, mas hoje urgente como
nunca, pela suposta reducéo da centralidade do trabalho na sociedade
contemporanea.'” Enfim e numa palavra, parece-me que o estudo e a
vivéncia académica devem propiciar a constituigao de um nicleo subjetivo
e pessoal como base para o pensamento critico, para a organizagdo das
experiéncias e o estabelecimento de sentidos.

Boaventura Souza Santos mostra que se torna “cada vez mais
importante fornecer aos estudantes uma formagao cultural sélida e
ampla, quadros ledricos e analiticos gerais, uma visdo global do mundo
e de suas transformacgdes de modo a desenvolver neles o espirito critico,
a criatividade, a disponibilidade para a inovagao, a ambigédo pessoal, a
atitude positiva ante o trabalho &rduo e em equipe, e a capacidade de
negociagao que os preparem para enfrentar com éxito as exigéncias cada
vez mais sofisticadas do processo produtivo.” (1997: 198) Claro esta que
nao estou propondo uma universidade como entidade de moralismo
abstrato. Nao compete a ela ensinar ou impor visées morais e muito
menos comportamentos éticos. Vivemos num mundo pluralista em que se
confrontam imperativos contraditérios. Estes imperativos precisam ser
explicitados e debatidos a partir dos direitos basicos do ser humano como
o direito & vida, ao trabalho, & democracia etc. A universidade e o docente
ndo sao guardides da moralidade ou reserva moral da sociedade. O que
sim Ihe compete, e é seu dever, é propiciar aos que por ela passam, uma
visdo ampia, globalizante e critica da realidade para que, entdo, possam
cidadaos autdnomos, refletir e formular suas préprias hipéteses e principios
orientadores de sua pratica profissional e social; cabe-lhe, para tanto,
rever seu formalismo doutrinal, segmentado e estanque, como se ciéncia
e profissdo estivessem desvinculados de uma visdo de mundo e de
sociedade. A universidade deve ensinar a desconfiar da ciéncia que se diz
isenta de qualquer responsabilidade ética e moral.

E esta visao que nos permite afirmar que o estudo universitario,
além da ciéncia e técnica deve formar uma linguagem e um potencial
preocupados com a emancipa¢ao humana. Afinal, o Ambito da verdade é
muito maior que o da ciéncia, como bem lembra Boaventura Santos. “No
dominio do ensino, os objetivos da educagao geral e da preparagdo

' Ver Souza Santos, B. 1997: 19596
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cultural colidem, no interior da mesma instituigdo, com os da formagao
profissional ou da educag¢édo especializada, uma contradigao detectavel
na formulagd@o dos planos de estudos da graduagao e na tensao entre
esta e a pés-graduagdo.” (1997: 188) Os estudos devem ser, de cerla
forma, ‘desobjetivados’ para tornarem-se, também, um lugar de reflexao
critica sobre 0 mundo, a vida e a insergéo dos conteudos do aprendizado
neste contexto. Nao se trata de acumular conhecimentos e adquirir
habilidades profissionais, de um lado, e juntar-lhes, de outro, uma
formagdo preocupada com o social: Sao impulsos concomitantes que
devem nascer e desenvolver-se juntos como duas faces de uma mesma
moeda: ciéncia e profissdo devem estar imbuidas de um sentido social e
emancipatério. Os curriculos precisam conectar-se a vida, superando o
lado danoso do profissionalismo contemporaneo cujo conceito de sucesso
esla ligado apenas a performatividade profissional e, por este lado, a
competicdo onde o sucesso esta fortemente ligado a elimina¢do dos
outros. A sociedade contemporanea vive este exponencial paradoxo: sua
vida sustenta-se na morte. Para que alguns possam viver outros precisam
morrer.

O termo adequado talvez seja ‘contextualizar’ atitudes,
pensamentos, conhecimentos e idéias nas correntes e controvérsias da
vida. O curriculo, como ja disse, precisa conectar e nao desconectar o
aluno ao fato de estar no mundo, e comprometé-lo com a responsabilidade
que isto representa. O estudo nao deve render o aluno ao estabelecido,
apenas instrumentalizando-o para ter sucesso em meio a miséria, mas
sjuda-lo a abrir os olhos para que veja eslas contradigdes e se sinta
lambém responsabilizado pela sua superagdo. Embora o conceito ja
esteja muito desgastado, ainda faz sentido dizer que o professor
universitario deve contribuir para formar seres humanos, capazes de
refletir criticamente tanto sobre a ciéncia e as técnicas que séo incorporadas
pela universidade quanto sobre sua relagao e sentido na sociedade e no
mundo, na perspectiva de um processo emancipatério que favorega o ser
humano e preserve o meio ambiente. Autoconhecimento e conhecimento
do mundo social sdo dimensdes importantes da formagao para que 0
académico seja capaz de tomar decisbes conscientes e autbnomas como
profissional e cidadao.

O que os representantes da teoria critica nos tém ajudado a
compreender é que ndo ha ensino sem valor. A aparéncia de objetividade
o neutralidade que nossas carreiras académicas buscam assumir sao
{nlsidades ideoldgicas que disfargam um verdadeiro curriculo oculto que
4o manifesta precisamente na auséncia total de sinalizagdes criticas ante
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as evidéncias morais e as injusticas que regem o sistema no qual
vivemos. Toda a educagdo envolve o ensino desde um ponto de vista
moral e politico. O siléncio, neste sentido, é também um ensino, um
assumir posi¢a@o. O objetivismo e a neutralidade que representam o que
a universidade valoriza na existéncia humana sinalizam uma forma de
posicionamento ante o0 mundo e a sociedade. Implicam em leituras de
mundo avalizadas pelos critérios de mensurabilidade, manipulabilidade,
performance, utilidade nos limites de cada especializagdo. Esta
racionalidade, é desnecessario enfatizar, perpassa as disciplinas, os
curriculos, as interpretagdes da realidade e das relages humanas de
modo geral. Parece-me imprescindivel contrapor a estas astlcias da
razao sua face negada da totalidade, da complexidade, viabilizando uma
leitura da realidade desde o viés de sua transformabilidade evidenciando
a possibilidade de torna-la mais digna, mais justa e mais humana. Trata-
se de redimensionar a racional idade, superando sua interpretagéo
exclusivamente cartesiana, positivista e utilitarista para ser critico-
emancipadora.

Se nés professores desejamos preparar nossos alunos para o
futuro, para que possam assumir responsabilidades, tomar decisbes
morais, politicas e econdmicas, fundadas na razdo antes enunciada e em
consonéncia com os interesses da cidadania, temos muito a inovar e a
mudar relativamente aos nossos atuais procedimentos. Para preparar
cidadaos autbnomos, ativos e criticos, solidarios e democréaticos, capazes
de contribuir para a construgdo de uma nova sociedade é mister que
prestemos atengao aos conteudos culturais que transmitimos ou deixamos
de transmitir ou que transmitimos por omissao. A educagéo universitaria
deve ser vista no contexto das articulagées dos fendmenos sociais entre
0s quais se enquadram a ciéncia e a pesquisa. Ser professor universitario
€ ser um agente social como um todo. Cabe-nos refletir sobre isso.

Conclusiao

A instituicao académica vem se dedicando ao longo de sua
histéria quase milenar a formagéo intelectual e moral de jovens. Em
varios momentos desta trajetéria, mudancgas e transformagdes obrigaram-
na a repensar-se e a transformar-se para responder aos desafios de cada
momento histérico. Periodos de desestabilizagao e crise trouxeram a
chance de um perfilar-se ante novas circunstancias. Certamente a
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passagem da Idade Média para a Moderna, bem como da primeira para
a segunda revolugdes industriais foram alguns desses momentos. Hoje
novamente sentimos soprar fortes os ventos da transformagéo que
convocam a universidade a redefinir seus rumos, redesenhar seu perfil,
reconstruir sua identidade.

Vivemos numa sociedade que muitos definem como a sociedade
do conhecimento: outros falam da sociedade informacional; ainda outros
do lim das certezas, do fim da moral.

E diante dessa realidade que Bill Readings formula a pergunta:
*[* esta uma nova era que desponta para a universidade como um projeto,
ou assinala ela o crepusculo de sua fungao critica e social?” (1996: 13)
A meu juizo, a resposta depende em grande medida de nés professores
universitarios. Depende de nosso empenho contra as forgas adversas
somo a dos responsaveis pelas politicas publicas que insistem em sua
oruzada neo-liberal e privatista com seus efeitos desconstrutivos, e
{ambém da nossa luta pela preservacgéo da universidade como instituigao
da cultura e do pensar. Aos professores universitarios concerne em
grande medida a tarefa de fazer despontar a universidade como um novo
projeto, ndo permitindo que ela sogobre no crepusculo cultural que
ylvemos. Crepusculo esse em que o ter define o ser, a informagao
substitui o saber, o dinheiro representa cultura, a utilidade é critério de
valor, E da dialética dessas contradi¢bes que deve nascer o novo. O
[uluro da universidade como instituigdo de formagao e cultura representa
um desafio, nao uma sina.

Para tanto, além do enfocamento de suas especialidades, a
universidade tem de assumir um olhar panoramico, de angulagdo maxima
a partir do qual possa constatar a sobreposi¢éo de fronteiras dos
dilerentes temas e assuntos e ver como eles, no seu todo, formam uma
organicidade que acrescenta sentido & mera soma de suas partes. Cabe
A universidade, ademais de preparar profissionais competentes e promover
o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, contribuir para a decodificagao
dos sentidos essenciais, socio-histéricos da cultura contemporanea e
lormar cidaddos conscientes, autdnomos e com responsabilidade social.
Novas formas de solidariedade precisam ser gestadas para evitar o
psgarcamento da coesdo social que nos ameaga a todos, mas
particularmente aqueles setores desprivilegiados no interior do corpo
gocial. Ora, isto supde o resgate de dimensdes perdidas do processo
sducacional. Talvez, as consideragbes que fiz acima me permitam
poncluir que a universidade precisa recuperar sua dimensao cultural, no
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seu sentido mais forte e humano, desfazendo a estreita relagdo que se
estabeleceu entre ensino/pesquisa e dinheiro, lucro, comércio. Emtermos
mais criticos, € necessario quebrar a cumplicidade profunda das
instituicbes académicas com os canones de uma organizacdo social
responsavel pelainjustica e marginalizagao. A universidade estd chamada
a ajudar a desbloquear a imaginacgao do futuro. A docéncia e a pesquisa
s6 podem ser plenamente realizadas e concretizadas quando sao algo
mais do que simplesmente docéncia e pesquisa.
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