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APRESENTACAO

Esta Série Académica é um instrumento complementar e indispen-
savel para revelar a riqueza do contetdo produzido pelo Projeto “Planejamento
em Agao”,

Iniciamos o ano de 2003 com um olhar de confianga e esperanca no
futuro do Brasil. A PUC-Campinas inicia seu Planejamento Estratégico, com
o objetivo de explicitar sua Miss&@o Institucional e organizar as agdes para
fortalecer um ensino e pesquisa de qualidade e uma extensado solidaria.

O documento de Medellin, nos ensina que a Universidade Catdlica
deve ser, antes de tudo, Universidade em que “a investigagdo e a procura da
verdade sejam um trabalho comum entre professores, alunos e assim se
crie a cultura em suas diversas manifestagdes”. Insiste no didlogo entre a
comunidade académica e a integragdo com a comunidade Nacional, Local,
contribuindo para a construgo de uma sociedade justa e solidana.

“Para a constante renovagao das tarefas universitarias, é importan-
te promover uma permanente avaliagdo dos métodos e estruturas de nos-
sas Universidades™ (conclusdo do documento sobre Educagéo ~ Medellin).

Diante da Miss&o e Objetivos da Universidade, torna-se indispensa-
vel o Planejamento. A pratica pedagdgica ndo se faz no espontaneismo; ha
necessidade de se ter uma intencionalidade para se chegar & agdo desejada.
A superagdo dos conflitos e tensdes sé acontecera pela mediagao tedrica,
visando a qualificagdo da intervengdo na agdo, diante da complexidade da
realidade.

O Planejamento em Agdo se constitui na Teorizagdo do Processo
como ferramenta do trabalho intelectual, como elaboragdo do Pensamento
Pedagébgico na agdo, com possibilidade de se atingirem realidades ainda nao
exploradas.

Evitando posturas dogmaticas e colocando-se a escuta do Real com
Humildade e Rigor, o planejamento, com certeza, nos anima no caminhar e
também nos incentiva a encontrar novos caminhos, a fim de que a Universi-
dade realize seu papel transformador na sociedade, substituindo uma postu-
ra de neutralidade por uma atitude politica interferidora, a cultura da insensi-
bilidade para a cultura da solidariedade.

Jamil Cury Sawaya
Pro-Reitor de Graduacao



PLANEJAMENTO EM ACAO-2003

Prof. Jamil Cury Sawaya

Educar é a arte do Encontro, pois a educagdo traz, em seu bojo,
uma visdo de Homem. Sim, a visdo do Homem Histérico, inserido em seu
contexto social, politico e econdmico, estabelecendo relagdes e expressando
a intencionalidade, o significado em seu agir e em seu fazer. Homem Histérico,
ele se constrdi nos Encontros que trava com o mundo, com a sociedade,
com o outro @ com as coisas. Neste encontro fenoménico, faz Educagao,
explicita o sentido da cultura, exercitando-se como ser de consciéncia, faz-
se responsével pela a¢do que vivencia. "Responsabilidade nado é algo imposto
de fora, por forga de alguma lei ou norma, mas uma atitude assumida em
decorréncia da consciéncia de certos valores e principios. Tais valores e
principios sdo compromissos histérico-criticos, livres de quaisquer resquicios
moralizantes. Neste sentido, podemos dizer que ensinar e pesquisar devem
ser gestos responsaveis.” (Pedro Goergen, p.70 - Avaliagdo Democrética)

Momento significativo para todos nés: a Universidade se Encontra
para ser mais Universidade, nas Relacdes com a Sociedade, esta
apresentando seus desafios aquela. E assim que o documento “Ex Corde
Ecclesiae” compreende a Forga da Comunidade Académica que, formada
na Reflexdo Critica, Sistemética, por meio do Ensino, Pesquisa e Extensao,
vai produzir nos varios Ramos do Conhecimento, inspirada na mensagem
do Evangelho, o servigo para a formagdo integral do Homem, servigo
qualificado para o povo, contribuindo para a expansao da Cultura, na afirmagao
da ética, da solidariedade e na promogéo da dignidade da Pessoa Humana.

Hoje a PUC-Campinas se Encontral O prazer do Encontro se
expressa no reencontro dos colegas educadores e na alegria de conhecer
novos colegas, portadores de experiéncias e riquezas humanas. Quantos
projetos, sonhos e perspectivas educacionais presentes neste auditorio.
Momento de Encontro, momento para tomada de consciéncia das pessoas
que compdem hoje a inteligéncia, a geréncia, construindo com nossos alunos
e funcionarios a Universidade que experimentamos.
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A Educacéo é pratica social. Esta inserida em um contexto sécio-
politico-cultural. Fazer educagéo implica o conhecimento deste contexto, o
colocar-se a escuta desta realidade, para encontrar respostas significativas
e histdricas para este momento pedagégico que iniciamos.

Olhando de forma rigorosa nossa realidade, encontramos um Brasil
diferente, envolvido na esperan¢a de mudancas. A sociedade brasileira sonha
em banir a fome, a miséria e as injusticas sociais. Vivemos, também, com
outras tensdes. Estamos estarrecidos com a ameaga da guerra, instrumento
de destruigdo da vida.

Educadores que somos, sentimo-nos chamados a dar respostas
urgentes e esclarecedoras diante destes novos desafios:

v" A Universidade que temos, com sua Histéria, seus objetivos e missao,

v" A Universidade que sonhamos precisa ser construida para responder
as provocagdes do nosso tempo, a fim de que ela se apresente como
verdadeira Universidade e Universidade Catdlica. Ser Universidade
Catdlica é ser, antes, Universidade, na expressao do documento de Buga.

Construir a Universidade que queremos & saber trabalhar as
contradicdes presentes no processo, entre um passado que se cristaliza e
deseja permanecer, e um hoje exigindo transformagdes, ja acenando por um
amanha, cujo passado e presente sdo negados e superados para afirmacao
de novas etapas.

Colocar-se a escuta do Real, compreendendo o momento Histérico,
trabalhando as contradigdes presentes na realidade, construindo e
reconstruindo o Conhecimento, pela critica e na confribuigdo efetiva de todas
as formas sistémicas e rigorosas da atividade cultural humana, a fim de que
se desvele o discurso da contra-ideologia. Pelo resgate da Cidadania e pela
Etica da Solidariedade, entendemos ser este um caminho significativo para
nds, professores, percorrermos na perspectiva de se fazer a Universidade
que sonhamos.

Senhores Diretores de Centro, o conhecimento do seu espago
favorece a coordenagédo geral, na area administrativa e, principaimente, na
pedagdgica. Assim, pela sua especificidade, cada Centro vai revelando seu
perfil, para, no conjunto, formar a imagem de hoje da PUC-Campinas.

Senhores Diretores e Diretoras de Faculdade, a coordenagao
pedagogica dos cursos pertence aos senhores. Juntamente com o Conselho
de Faculdade, encontraremos, pela reflexao, dialogo e respeito ao trabalho,
caminhos e solugbes para nossos problemas. Diante dos desafios da
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Educacso, ndo temos respostas prontas, acabadas, receitas ou modelos. O
processo pedagbgico é sempre bom quando abre perguntas. Nao temos
respostas para muitas questdes que sao levantadas. Acreditamos, no entanto,
que, no trabalho coletivo, haveremos de encontrar as respostas. A partir da
nossa reflexdo conjunta, poderemos responder as questdes presentes do
Projeto Pedagégico de cada Curso, o perfil do professor, o profissional que
estamos educando, o aluno que queremos.

A partir desta nossa reflexdao, vamos discutir a questdo de como
nos tornarmos transformadores de nossa sociedade. Servimo-nos de uma
expressdo de Pablo Gentile; “Desconfiem dos intelectuais que chegam com
receitas milagrosas para responder a todos os nossos problemas. Aquele
que sabe tudo, para responder a tudo, geralmente & um farsante, pelo menos
no campo intelectual, no campo educacional. Vamos dar uma possibilidade
a reflexdo coletiva. Vamos dar uma possibilidade as perguntas. Vamos ouvir
um pouco mais." Vamos ter a paciéncia para elaborarmos juntos os projetos
e viabilizarmos os desafios.

A reflexdo sobre nosso proprio trabalho faz-nos reconhecer que
muitas vezes acabamos caindo na expectativa da solugdo magica. Ficamos
esperando que a resposta aparega. Mudemos de atitude e criemos espagos
para nossa reflexdo coletiva. Socializemos nossas experiéncias, abramos
espagos para pensarmos em conjunto nossas praticas pedagogicas.

Senhores professores, professoras, 0 nivel de qualidade de nossos
cursos passa pelo seu trabalho. Que significa ser professor universitario hoje?
Ao professor universitario cabe nao s6 construir e transmitir conhecimentos,
mas também, e principalmente, a tarefa intransferivel de contribuir para a
formagao e a conscientizagdo dos alunos.

A sala de aula é o espaco privilegiado do Fazer Educacao. Conhecer
o Projeto Pedagégico, o lugar que ocupa sua disciplina no conjunto da matriz
curricular, a organizagdo de seu Plano de Curso, para responder a
Semestralidade, 4 metodologia, ao sistema de avaliagdo, ao cronograma de
atividades, tudo sdo exigéncias importantes para o trabalho docente.

Na expressdo da Professora Ana Lucia Souza Freitas, o
desenvolvimento da curiosidade epistemoldgica vem sendo assumido como
um desafio a pratica do educador, por considerar este um caminho para a
constituicdo de uma postura critico-reflexiva, na qual a pesquisa se faz uma
necessidade e o estudo, uma decorréncia da consciéncia da incompletude
do conhecimento, bem como do compromisso com a qualidade social da
pratica docente. Partindo deste entendimento, um dos pontos fundamentais
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tem sido pensar, organizar o proprio processo formador que constréi as
condigbes de possibilidade de promog&o da curiosidade ingénua para a
curiosidade epistemoldgica. Assim, ao tomar conhecimento da curiosidade
epistemoldgica como meta que orienta a organizagao do contrato didatico a
ser estabelecido com cada turma, o processo educativo orienta-se em fungéo
de alguns compromissos apresentados iniciaimente:

v" 0 compromisso com o coletivo, que inclui a presencga e a participagao,
entre outros,

v 0 compromisso com a reflexdo, que diz respeito ao envolvimento nas
discussdes, anotagbes em processos,

v" o compromisso com a leitura e escrita na realizagao das leituras indicadas
e entrega de trabalhos;

v" 0 compromisso com a construgéo de conceitos novos, a partir dos eixos
tematicos trabalhados.

A proposicao de tais compromissos tem o intuito de mobilizar tanto
a responsabilidade com a autoformagdo, quanto com o movimento de
formagao coletiva.

Podemos, pois, afirmar conforme sintetiza a Prof* Maria Estrela
Aradjo Fernandes, que o educador necessdrio a construgdo de uma
cidadania transformadora é aquele que faz uma leitura critica da
sociedade e constréi conteudos em fungédo da transformagdo social.
Produz conhecimento pela intencionalidade com o real e a pratica
Humana, atribuindo sentido a nossa existéncia historica. Pesquisa sua
pratica cotidiana, fazendo dela uma constante acdo-reflexdo, que sabe
trabalhar o especifico numa inter-relagdo com a totalidade através de
uma postura de humildade interdisciplinar e coletiva, que possui uma
relagao afetiva e democratica com alunos, professores, funcionarios,
auxiliando na construgao do projeto da instituigao.

Na pratica pedagégica de sala de aula partilha-se ¢ Saber. O
docente se educa e ao mesmo tempo apresenta, no didlogo, sua visdo
politica de mundo, sinalizando seu engajamento no processo das
mudancas sociais. O exercicio da docéncia esta intimamente relacionado
ao projeto institucional de cada Universidade. Ensino, Pesquisa e
Extensdo sdo reveladores da imagem da Universidade, expressdo do
seu Projeto Politico-Pedagdgico.

E o nosso aluno?
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Reiteramos que a Universidade abra seus bragos para receber seus
alunos e alunas com os quais temos a responsabilidade da divis&o, ndo so
do conhecimento, mas da formagao humana.

Esperamos do nosso aluno gutonomia intelectual, solidariedade,
estudo e competéncia. A nosso ver, esta é a nova imagem de Homem,
superando aquele ideal de Homem muito auténomo e pouco solidaric e do
Homem compulsivamente solidario e pouco autdnomo, que foram os dois
modelos do século XX, conforme nos ensina o Prof. Antonio Carlos Gomes
da Costa em seu artigo sobre "Educac&o e transi¢ao civilizacional”.

E nossos funcionarios?

Os funcionarios sdo parte integrante da equipe pedagdgica. Precisam
estar sempre bem informados sobre a Universidade, para que o atendimento
a todas as pessoas seja esclarecedor. E que eles possam se sentir realizados
na tarefa que desempenham.

Como suporte pedagogico, para concretizar a Universidade que ja
astamos vivenciando, podemos contar com a Coordenadoria de Ingresso
Discente, a Coordenadoria Geral de Graduag&o, a Coordenadoria Especial
de Licenciatura e a Coordenadoria de Praticas de Formagao. A CAINST tem
trabalhado com a COGRAD, oferecendo as Unidades Académicas avaliagoes,
dados importantes para a reflexao do Projeto Pedagégico de cada Faculdade.
Tivernos ja a bem sucedida experiéncia no ano de 2002, com a COGRAD e
a CELI. Reiteramos a presenga da orientagdo pedagégica em cada curso, a
fim de que se concretize o projeto que idealizamos. A Coordenadoria de
Praticas de Formagao, hoje superando uma série de dificuldades estruturais
e administrativas, coloca-se disponivel para a concretude do projeto global
para a formagao dos nossos alunos. Por seu lado, a Coordenadoria de
Ingresso Discente ja disponibilizou para os Centros e Faculdades o perfil do
aluno ingresso no vestibular de 2003.

Trazendo os resultados dos trabalhos de 2002 e toda a Historia da
PUC-Campinas, nestes 60 anos, o Encontro para Planejamento, Momento
Vital desta caminhada, pretende, pela reflex@o e agao de todos nos, ir
explicitando os objetivos e missdo de nossa Universidade.

Este Encontro, coordenado pela Pré-Reitoria de Graduacéo,
ganha significado quando se insere no conjunte de toda a Reitoria. Sobre
a presidéncia do Reitor, juntamente com Vice-Reitor, @ em conjunto com
os colegas Pré-Reitores, sinaliza esta atividade o Grande Encontro que
quer ser nossa Universidade.
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Vivemos numa sociedade que muitos definem como a sociedade
do conhecimento. Outros falam da sociedade informacional; outros, ainda,
do fim das certezas, do fim da moral. Acreditamos que, na dialética das
contradigdes, deva nascer o novo da Universidade.

Fazemos nossas as palavras do Professor Pedro Goergen: ‘A
Universidade tem de assumir um olhar panoramico, de angulagao
maéaxima, a partir do qual possa constatar a sobreposi¢gao de fronteiras
dos diferentes temas e assuntos e ver como eles, no seu todo, formam
uma organicidade que acrescenta sentida a mera soma de suas partes.
Cada Universidade, ademais de preparar profissionais competentes e
promover o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, contribui para a
decodificagcdo dos sentidos essenciais, socio-histéricos da cultura
contemporanea e forma cidadaos conscientes autdnomos e com
responsabilidade social. Novas formas de solidariedade precisam ser
gestadas, para evitar o esgargamento da coesao social que nos ameaga
a todos, mas, particularmente, aqueles setores desprivilegiados no interior
do corpo social. Isto supde o resgate de dimensodes perdidas no processo
educacional.

Em termos mais criticos, & necessario quebrar a cumplicidade
profunda das instituicoes académicas, com os canones de uma
organizagdo social, responsavel pela injustica e marginalizagcdo. A
Universidade estd chamada a ajudar a desbloquear a imaginagao do
futuro. A docéncia e pesquisa s6 podem ser plenamente realizadas e
concretizadas quando s&o algo mais que simplesmente docéncia e
pesquisa.”

Agradecemos, mais uma vez, a colaborago e a presenga de todos
os colegas educadores. Desejamos que o ano de 2003 seja marcado pelo
salto de qualidade dos nossos cursos de graduagao.

Muito Obrigado.

Prof. Jamil Cury Sawaya
Pré-Reitor de Graduagao



MICRO E MACRO DECISOES SOBRE O
PLANEJAMENTO: UM OLHAR PARA A
AUTONOMIA DO PROFESSOR

Prof® Dr® Rosa Lydia Teixeira Corréa
Prof® Dr* Terezinha Ap. Quaiotti. R. do Nascimento

Este texto trata como o préprio titulo anuncia, do planejamento
relacionado ao trabalho docente que é realizado em sala de aula, no
laboratério @ em outros espagos destinados a agao educativa do ponto de
vista formal na Universidade.

Com efeito, a formalidade que é propria das agdes desenvolvidas
em instituicbes educativas demanda um pressuposto, o planejamento,
que é uma exigéncia para a realizagdo dessas a¢des de maneira racional.
Esta racionalidade esta sendo entendida como a organizagao criteriosa
de acdes, tendo em vista o0 alcance de objetivos, 0 que ndo se da sem que
tenha existido um processo de reflexao.

Nesse sentido, o planejamento traz em seu bojo a expressao que
traduz o que poderiamos chamar de sua esséncia: a idéia de PROCESSO:
Seqliéncia de fatos, fendmenos ou agdes que visam ou chegam a um fim
determinado (Mattos, 1957). Nestes termos, embora o significado da
palavra processo indiqgue uma caminhada progressiva, seu sentido em
relagao ao planejamento se amplia e, ac mesmo tempo aprofunda-se na
medida em que engloba o requisito da reflexao e, em decorréncia desta,
de tomada de decisdo sobre questdes de formag@o que gravitam em
torno do curriculo do curso, por meio de cada uma das disciplinas que o
compde.

O planejamento de ensino/aprendizagem na Universidade pode
ser caracterizado como um processo que diz respeito a pratica docente
nos diferentes espagos de formagao durante todo um semestre ou um
ano letivo, nos quais o trabalho com o aluno é priorizado através do
curriculo. E de Ferreira (1979) a idéia de que planejamento € um método
justamente porque permite-nos tragar um caminho, um percurso criterioso
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cuja referéncia nos & dada pela realidade que temos (alunos, condigbes
objetivas de trabalho, carga horaria da disciplina, os objetivos e os
contetidos) e pelo projeto de formagao contido no Projeto Pedagégico do
Curso.

Quando falamos de alunos, de condigoes objetivas de trabalho e
de carga -hordria da disciplina, certamente estamos nos referindo a
elementos importantes que ndo podemos perder de vista, pois s&o eles,
dentre outros, que nos permitirdo evitar que o planejamento seja apenas
uma pe¢a de ficgdo. Estes elementos nos proporcionam dados, quer
facilitadores quer dificultadores em relagdo a efetivagdo dos objetivos
fixados ao mesmo tempo em que sdo importantes para a reflexdo sobre
a realidade de cada curso em particular.

Com efeito, o conhecimento acerca de cada um desses elementos
permite-nos realizar uma apreciagdo sobre uma parte da realidade
educativa com a qual interagimos no cotidiano do trabalho docente em
sala de aula. Vale lembrar que é sumamente importante levar em conta
a realidade do curso, a da propria instituicdo, a diversidade social,
cultural, politica e econdmica préxima e distante. Levar em conta esses
aspectos contribui sobremaneira para entender os referenciais decisorios
Macros € Micros'.

As macro decisdes que influenciam o trabalho docente podem ser
divididas em dois grupos ~ para efeito didatico - um externo e o outro
interno a Universidade. As externas sao de dois niveis: as nacionais e as
locais e as internas referem-se as Institucionais, isto &, as que sdo
adotadas em cada estabelecimento de ensino superior.

As macro decisdes nacionals sdo aquelas tomadas em nome
dos interesses politicos, econdmicos e sdcio-culturais do pais. As
politicas desenvolvidas pelo MEC, pelo Conselho Nacional de Educacgao
e pela legislagdo federal especifica visam organizar e controlar o
sistema nacional de educacdo. De certo modo estas “diretrizes” estao
mais distantes do professor e, muitas vezes, ndo sdo de seu
conhecimento. Porém influenciam, sem duvida, as decisdes a serem
tomadas em relagdo a condugdo do seu trabalho na sala de aula/
laboratério, por meio dos objetivos definidos na sua disciplina que
estdo intrinsecamente relacionados aos objetivos gerais do curso e
aos da educagao superior.

' As givistas e subcivisdes de nivels de decisdo mencanadas a padir deste momento foram adoladas por
nds para melhor compreensdo do assunlo, uma vez quée na realidada ndo ha separsgho propriaments dita
entre alas.
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As macro decisdes locais s80 aquelas que embora ndo tendo a
educacao como objeto, influenciam-na mesmo que indiretamente, como
por exemplo a preponderancia dada em relagdo a um tipo de produgéao
econdmica, valores culturais e sociais veiculados.

As macro decisdes internas estdao sendo por nos caracterizadas
como aquelas que sdo tomadas no ambito da instituicdo de educagao
superior. Através delas a instituigdo visa, respeitadas as diretrizes oficiais
nacionais, realizar a formagdo de seu alunado segundo as concepgdes
que tem de: homem, humanidade, sociedade, educagdo. Além destas
finalidades as decisdes deste nivel tem por objetivo garantir sua
sobrevivéncia como instituigdo social. Na nossa universidade podemos
dar como exemplos destas decisGes a introdugdo das Praticas de
Formagédo e de Antropologia Teolbgica nos curriculos, a organizagéo
semestral dos cursos.

E 6bvio que todos estes niveis decisérios sofrem influéncias e
devem estar em sintonia com a dindmica social, a politica e as relagbes
vigentes de trabalho existentes no mundo atual.

As micro decisées podem, por sua vez, ser subdivididas em dois
ambitos: o do curso e o de cada componente curricular, As micro decisdes
tomadas em nivel de curso resultam, principal e formalmente no Projeto
Pedagogico.

Por ultimo, as decisbes tomadas pelo professor quanto ao
planejamento (elaboragdo do plano de Ensino e seu desenvolvimento
propriamente dito) de seu componente curricular estdo sujeitas as anteriores
mas, nem por isso acham-se engessadas por elas. O espago de liberdade
para alternativas de opgdes refere-se, prioritariamente, aquele ligado aos
aspectos didaticos de sua agdo, bem como, muitas vezes a aspectos
pedagdgicos. Tais aspectos estdo ligados aos objetivos especificos de sua
disciplina, seus conteudos, metodologia a ser adotada e estratégias dela
decorrentes, relacionamento interpessoal na sala de aulallaboratério, critérios
e formas de avaliagdo, inter-relagdo (horizontal e vertical) com os demais
componentes do curriculo do curso, entre outros.

As decisdes que sdo tomadas pelo professor, que apesar de serem
orientadas pelas diretrizes tragadas pelos niveis superiores, t&m como
fundamento indiscutivel as concepgbes de educagao, de ser humano e de
sociedade assumidas (consciente ou inconscientemente) pelo docente.
Este processo decisorio flui da formagédo/capacitagao que o profissional
da educagao tem.
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A autonomia para tomada de decisbes por parte do docente
resultara em maior ou menor sucesso na medida em que ele for mais ou
menos capaz de refletir constantemente sobre as concepgoes que tem,
sobre a realidade ( proxima/distante, humana, politica, econdmica, etc.)
na qual desenvolve sua agdo, de estar informado acerca das diretrizes
nacionais, institucionais e daquelas contidas no Projeto Pedagdgico de
seu curso e de atualizar-se constantemente quanto aos avangos verificados
em sua area de conhecimento.

Neste ponto de nossa conversa podemos ser levados a supor que
a autonomia do professor & muito restrita. Certamente o € em termos de
ambito, mas ndo em termos de importancia. As alternativas escolhidas
por ele, dentro de seu espago de decisdo, sao (80 essenciais ao processo
educativo/formativo que é ali que estd em jogo o éxito ou o fracasso de
qualquer projeto de educagao.

As decisdes que, em Uultima instdncia, sdo tomadas pelas
Faculdades e pelos professores precisam ter sentido, estarem em sintonia
entre si e correspondam a uma légica que é, ao mesmo tempo de cunho
formal, devido as inter-relagdes hierarquicas e legais que demandam tais
decisdes, como é também dialética pela relagdo de oposigao permanente
que contém j& que se constituem fruto do pulsar entre o real e o ideal. O
real retratado pela propria dindmica social contempordnea em sua
multiplicidade, contradigdes, incertezas, o mundo do trabalho e os
alunos. O ideal, por sua vez é traduzido no proprio Projeto de formagao
de cada curso em particular explicitado em seu Projeto Pedagégico por
meio dos objetivos e intengdes de formagao nele contidos.

Portanto, os professores sdo de suma importancia na instituigdo
formadora uma vez que s&o eles que viabilizam e, por essa razao, tornam
concretos os propdsitos da mesma. Assim, nenhum Projeto Pedagégico é
particularmente de um curso, de um professor ou mesmo de um grupo. E
antes de tudo, institucional. Seu sentido coletivo se amplia na medida em
que, por essa razéo, todos s&o chamados naquilo que Ihes compete a dele
participar. Um exemplo bastante simples pode ser dado neste sentido:
definidos os objetivos da disciplina pelo professor € hora de organizar o
trabalho pedagogico por meio das aulas e, por assim dizer tomar decisbes
sobre o como as aulas serdao ministradas levando em conta a especificidade
de cada contetdo. Se o professor decidir usar retroprojetor ou mesmo video,
estes devem estar disponibilizados. Esta disponibilidade nao é tarefa dele,
mas da instituigdo. E por isso que Veiga (2001)* diz que o Projeto
Pedagégico de um Curso ora €& institucional ora & académico.

IWEIGA, |. P. da A. O Sentido do Projeto Pedagdgico nos Cursoe de Graduagao, Palestra proferida na PUC-
Campinas em 03 de setoambro de 2001,



Série Académica 15

As decisbes baseadas em critérios macros também afetam
sobremaneira tanto o desempenho do professor quanto dos alunos
justamente porque se constituem em referéncias basilares para formagéo
profissional em razdo de que em si contém decisbes curriculares sobre
e com as quais o docente opera.

Nao seria demais dizer que sucesso e fracassc escolar dizem
respeito tanto a alunos quanto a professores. Se ha alunos reprovados
em grande quantidade, o professor também o esta sendo.

Acresce ainda ressaltar que as micro decisbes nao podem ser
tomadas sem que se leve em conta: o desempenho e/ou as caracteristicas
gerais dos alunos no curso, na série, no periodo e na classe e suas
performances com base em comprometimento/disposi¢aol/interesse ou
ndo para o estudo, disciplina e indisciplina, pontualidade, tipo de atividade
profissional, em conexdo com as questées macro.

N&o se pode deixar também, de avaliar a conduta docente na aula
quer por meio dos procedimentos de ensino que o professor utiliza quer
de comportamento (atitudes, gestos, tipo de linguagem) que mantém com
os alunos na sala de aulaflaboratoério.

As micro decisdes também sdo tomadas considerando os alunos
como referéncia para planejar, o que significa situa-los no centro de
nossas preocupagdes como os sujeitos a respeito dos quais devem ser
levantados dados: sobre 0s conhecimentos e experiéncias anteriores que
possuem, sobre as dificuldades que apresentam em relacédo a
compreensdo e interpretagdo do que léem, da escrita, da auséncia de
disciplina para o estudo, sobre a necessidade de estarmos atentos as
historias de vida tanto daqueles que se destacam em sala de aula/
laboratério como daqueles que demonstram dificuldades, histéria de
formacdo de cada um, da histéria de formacao sumamente centrada no
professor, da falta de compreensdo sobre as exigéncias da formacdo
universitaria, das formas e tipo de linguagens que utilizam, entre outros,
Some-se a isso o0 imediatismo e o utilitarismo presentes na sociedade
capitalista contemporanea que concorrem sobremaneira para que a
maioria de nossos alunos compreendam a Universidade apenas como um
lugar no qual devem receber instrugdes e/ou receitas que lhes permitam
resolver problemas no campo e area profissional que muitas vezes ja
atuam ou que venham a atuar futuramente.

As condigdes objetivas de trabalho, resultantes em sua maioria
de decisdes institucionais, podem, por sua vez, ser traduzidas pelo
numero de alunos por classe, pelo modo como o0s alunos relacionam-se
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entre si e relacionam-se com o professor, pela relagcdo entre o espago
fisico da sala de aula/laboratério e o niumero de alunos que compdem a
turma da série ou do periodo, pela acustica da sala de aula/laboratério,
pelos tipos de recursos de ensino e de carteiras/pontos de trabalho que
podem ser disponibilizados na sala de aula/laboratério, pelo clima, pelas
caracteristicas de composi¢ao da turma (idade, experiéncia profissional,
atividade profissional, tempo reservado para estudo, condigdes financeiras
para aquisicdo de material para estudo, tipos e caracteristicas de grupos),
pelas condigbes de espaco fisico para estudo e consultas na biblioteca e
nos laboratorios de informatica, assim como pelo acervo de titulos
disponibilizados na biblioteca para consulta.

E importante também levar em consideragdo no processo de
planejamento, além das decisdes institucionais também aquelas contidas
no Projeto Pedagégico, tais como: a carga horaria destinada para a
disciplina que deve manter vinculo estreito com o calendario académico
e a sua inter-relagdo com os contetdos para, desse modo "visualizar”
suas perspectivas de desdobramento durante o semestre e o ano letivo,
Isso é fundamental para estabelecer as devidas adequagdes entre a
quantidade de contetdos a ser abordada na disciplina e o tempo disponivel
(semanal, quinzenal, mensal, bimestral, semestral). Neste sentido,
estamos falando de perspectiva de uso adequado, racional, do tempo
curricular que sobremaneira concorre para o alcance dos objetivos
propostos para cada etapa de trabalho e para a disciplina no seu conjunto.

Realizada essa apreciagao inicial, podemos tender ao desanimo,
diante do fato de termos que atentar para uma multiplicidade de elementos,
a fim podermos planejar nosso trabalho pedagogico. Nao é sem razao, Os
tempos mudaram, nossa sociedade é outra diferenciada da de décadas
atrds. Na esteira das mudangas mudou também o modo de conhecer e
da compreensdo sobre como nos apropriamos do conhecimento ou sobre
como aprendemos. Como sujeito que somos e com as subjetividades que
carregamos, a forma como aprendemos e as condi¢cbes para que
aprendamos necessitam ser circunstanciadas. Somos sujeitos histéricos,
sociais, econdmicos, politicos, culturais, religiosos, geograficamente
situados, assim como tecnologicamente influenciados. Neste sentido,
sd0 muitos os desafios que nos sdo postos, entre eles, lalvez o maior
entre todos o de, nesse cenario de diversidades, construirmos formas de
aprendizagem que levem em conta essas diversidades. Por isso, particular
atencdo deve ser dada as estratégias e/ou agdes (procedimentos
metodolégicos ou de ensino/aprendizagem) no momento do planejamento.
Estas, ndo devem ser selecionadas exclusivamente em func¢ao do objetivo
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a ser alcangado através do contetudo a este relacionado, mas também, de
um principio educativo de suma importancia que corresponde a um
pressuposto epistemolégico de igual importancia e que se vincula a
relagdo sujeito/objeto de conhecimento no que tange a interagdo que se
estabelece entre ambos, quando o sujeito conhece. Nesta dimensao
estamos lidando entdo com a questao referente ao como a aprendizagem
se realiza. Em contrapartida, ainda que ndo tenhamos presente a idéia de
que o conhecimento se processa interativamente, a concepg¢ao de
aprendizagem que possuimos por mais que nao esteja clara para nds, se
revela por meio da aula que ministramos (ensino).

No processo de conhecimento a relagao interativa @ mediada por
aqueles elementos referidos anteriormente e que se constituem no que
chamamos de circunstancias histéricas que influenciam tanto a
aprendizagem quanto a nao aprendizagem.

Por outro lado, se todos os aspectos abordados acima séo
requisitos para planejar, o planejamento ndo se esgota no plano de ensino
da disciplina ou mesmo no plano de aula. A realidade € dinamica,
entendida aqui como a da sala de aula/laboratério por meio dos diferentes
sujeitos através da maneira como estes paulatinamente reagem as
abordagens de conteludos feitas pelo professor(a). Significa falar de
mediagdes ou fatores positivos ou negativos que facilitam ou dificultam a
construgdo de conceitos e que podem ser tanto mediatos quanto imediatos.
Neste sentido, particular atengdo deve ser dada novamente aqueles
elementos (macros @ micros) ja mencionados.

Outro aspecto importante que cabe mencionar quando falamos
de interferéncias que pode sofrer o processo ensino/aprendizagem e que
se constitui num & priori fundamental, é o de que nao percamos de vista
durante todo o desenrolar do processo de formagao de nossos alunos, a
idéia de que vemos, “captamos”, lemos e sentimos o mundo’a partir da
nossa otica de referéncia, ou seja, o entendimento que possamos ter
sobre a leitura de um livro, sobre o atentado de 11 de setembro ou sobre
qualquer outro acontecimento em muito vai depender das experiéncias de
vida que possuimos, da formagado profissional, enfim, dos nossos
conhecimentos, e que permitem, por assim dizer, uma leitura de mundo
diferenciada daquela que o outro realiza. Sdo estas experiéncias que
também dimensionam nossa subjetividade e nos particularizam enquanto
sujeitos.

1 0 termo mundo estd 2endo entendido aqui N8 sua Mals ampla acepsac compreendenco as mditiplas &
diferenciadas experéncias humanas nas relagies estabelecidas com a nalureza,
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Sob essa dtica, ndo se trata de particularizar, no sentido de tornar
individuais os procedimentos de ensino/aprendizagem mas de estarmos
atentos as influéncias que o processo ensino/aprendizagem pode sofrer,
uma vez que dele participam sujeitos (alunos e professores) que sdo
conslituidos de subjetividades diferenciadas.

As aparentes particularizagbes subjaz a idéia de avaliagéo
permanente do processo ensino/aprendizagem, ou seja, o exercicio
constante da praxis, exigéncia feita quando planejamos e executamos
uma agao pedagégica. E justamente na correspondéncia a essa exigéncia
que se operacionaliza o processo, o planejamento. Significa pensar
sobre os prés e contras do trabalho pedagégico e de suas implicagdes
(objetivos, conteudos, estratégias de ensino/aprendizagem, avaliagdo)®,
e se necessario redimensiona-los ainda durante o periodo letivo em
curso,

Quando o professor pensa, reflete, enfim pde em questdo o seu
trabalho, ele também esta pondo sob interrogagéo a sua atuagdo na sala
de aula/laboratério, ou seja, o ensino. Talvez seja este o exercicio mais
dificil de ser realizado porque historicamente ensino e aprendizagem nao
constituiam faces de uma mesma moeda, por isso, s a aprendizagem faz
parte da tradicao de avaliagao.

Por outro lado, ndo seria demais interrogar sobre: qual a fungéo
e o papel da minha disciplina no curriculo do curso e, por conseguinte no
Projeto Pedagégico do mesmo?

Essa indagacao permitira ao professor tomar micro decisées a
fim de organizar o Plano de Ensino (programa) de sua disciplina,
considerando sua ementa e, diretamente vinculados a esta, os
objetivos, conteldos e respectiva abordagem por meios das estratégias
de ensino/aprendizagem e procedimentos, formas e critérios de
avaliagao. Ao lado disso, necessério de faz atentar para as devidas
articulagbes que permitem integra-la horizontal e verticaimente com
as demais disciplinas do curriculo no periodo, e o respectivo tempo
disponivel para sua operacionalizagdo.

Sem descurar da existéncia das logicas formal e dialética, é o
Plano de Ensino da Disciplina (programa) através do seu

! Ponsar nignifica problematizar, fazer interrogagies sobre o trabstho em curso, por exemplo: _ as
eulraldglas ullizadas no desenvalvimenio das awla X foram adequadas para que o8 alunos consiruissem os
conooitos prefendides? _ Elas possibilitaram a interlocugio com 05 alunos a fim de que estes expusessem
SUNS (0dlns w tirmssem davidas? _ Pars gue lipo de avaliagio apontam?
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desdobramento, o "lugar" que representa a sintese do exercicio de
autonomia do professor. Ainda que ele possa apreciar juntamente
com os alunos a pertinéncia ou nao de certas eslrategias de ensino/
aprendizagem, de procedimentos, formas e critérios de avaliagdo,
isso ndo lhe tira a autoridade de definir o que € mais indicado para
cada situagdo, afinal ele tem finalidades a atingir. E ele quem decide
0 para que, 0 que, para guem, e como ensinar/formar ou, em
linguagem mais atual, sobre como desenvolver possibilidades de
construgdao de conhecimento.

Por outro lado, admitida a inquestionavel autoridade do professor
na sala de aula, esta ndo |he da a prerrogativa de ser autoritario, de usar
de arbitrariedade. Neste sentido, posso ser arbitrario se tomo micro
decisbes de modo aleatério, espontaneista, porque casual, se nao
proporciono para o meu aluno, o direito de tomar conhecimento sobre os
critérios a partir dos quais ele sera avaliado; se a avaliagao se torna uma
oportunidade de punigao, coergao e nao de construgao de conhecimento.

Mediando tanto o campo de interpretacdo de exercicio de
autoridade, como de autoritarismo por parte do professor estdo modos de
relagdes de poder, que se estabelecem em sala de aula. Relagbes que,
por assim dizer aproximam ou distanciam os sujeitos (professor e alunos)
envolvidos no processo de conhecimento.

O planejamento, por dizer respeito & organizagao e a execugao do
trabalho de ensino/aprendizagem nesta como em qualquer outra
instituicao, explicita a necessidade de imprimir uma certa racionalidade
as atividades realizadas. Entendemos que essa racionalidade deve ser
encarada como um principio para além daquilo que imaginou a
tecnoburocracia quando impds o planejamento como um aspecto
indispensével ao trabalho educativo, Sob esse entendimento esta também
o de (que devemos) considerarmos que as relacdes sociais de modo geral
e as educalivas em particular, se caracterizam pela necessidade de
estarem sendo constantemente pensadas. Assim é de Flexa e Tortajada
(2000: 26) a Idéia de que nds , como sujeitos ativos em nossas interagoes
socials, agimos e pensamos, questionando-nos; ndo damos por certa e
absoluta a realidade que nos rodeia, e sim sabemos da existéncia de
outros contextos e de outras préticas que pbem “entre aspas” nossa
normalidade. Constantemente, devemos filtrar a informag&o e envolvermo-
nos na sociedade para sobreviver devido & pluralidade de formas de vida
e maneiras de fazer. Devemos decidir constantemente entre opgdes
possiveis, sabendo que aquilo de “para toda a vida” é algo que ndo
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acontece nem no trabalho e nem em muitas das relagdes e realizages
sociais.
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PLANEJAMENTO EDUCACIONAL:
tirando o projeto pedagodgico da gaveta.'

Prof. Dr. Guilherme do Val Toledo Prado?

Ao tomar o planejamento educacional como foco de preocupagao,
para poder ter o que dizer sobre ele junto & um grupo de educadores, sinto
a necessidade de discutir alguns conceitos que poderao balizar o dialogo
a discussdo desse assunto,

Os conceitos que penso serem relevantes para discutir a questao
do planejamento educacional no contexto dos féruns educativos, e
especificamente neste, sdo: trabalho, trabalho docente, planejamento,
plano e projeto. Opto por discutir estes conceitos a partir de alguns
referenciais que possam construir, mesmo que provisoriamente, um
conjunto de definigdes necessarias a discussao do assunto em questao.

A apresentacao dos mesmos ndo envolve uma hierarquia valorativa
dos conceitos, mas é Unica e exclusivamente uma facilidade de
encadeamento argumentativo em relagdo a parte final da discussao -
planejamento educacional e as questdes de participacdo e autonomia que
este planejamento encerra.,

Algumas Iidéias sobre trabalho para a compreensdo do trabalho
docente.

O conceito de trabalho que opto por apresentar, vincula-se a
proposicao posta por Hegel em que

'Texto da palestra profernda no Forum de Diretores ds PUCCAMP em 31 de Julho de 2002,
* Professor da Faculdade de Educagdo da Unicamp e pesquisador do GEPEC (Grupo de Estudos do
Programa de Educagdo Continuada),
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"...80 na satisfagdo de suas necessidades através do Trabalho é
que o homem é realmente homem, porque assim se educa tanto
teoricamente, por meio dos conhecimentos que o Trabalho exige, quanto
na pratica, ao habituar-se & ocupagdo, ao adequar suas atividades &
natureza da matéria e ao adquirir aptidées universalmente validas..,”
(Hegel in Abbagnano, 2000:965)

Com isso, temos que no préprio conceito de trabalho a questao
educativa esta implicada, enquanto uma necessidade do homem que, ao
trabalhar, educa-se enquanto homem no proprio trabalho e faz-se homem
no trabalho.

Essa proposigao em relagao a idéia de trabalho é tomada por Marx
e ampliada de modo bem explicito.

“... Portanto, o Trabalho nao é apenas 0 meio com que 0s homens
asseguram sua subsisténcia: é a propria exirinsecagdo [agdo para o
exterior,] e produgao de sua vida, @ um modo de vida determinado. A
produgdo e o Trabalho nao sdo, pois, uma condenagéo para o homem
[resposta a condenagdo ao homem pelo trabalho]: constituem o proprio
homem, seu modo especifico de ser e de fazer-se homem..." (Marx in
Abbagnano, 2000:965).

Esse modo especifico de fazer-se homem em relagdo a natureza
na historia, constituido no e pelo trabalho, caracteriza a formagao e a
transformagao do homem como um animal dotado de caracteristicas
Unicas e singulares em relagdo aos outros animais naturais pois

“...0 Trabalho também transforma o homem num ente social
porque o pde em contato com os outros individuos, mais do que com a
natureza: desse modo as relagées de Trabalho e de produgéo constituem
a trama ou a eslrutura auténtica da histéria, cujos reflexos s&o as varias
formas de consciéncia..." (Marx in Abbagnano, 2000:966).

E esse colocar em contato com outros individuos, através do
trabalho,

"se instaura a partir do momento em que seu agente antecipa
mentalmente a finalidade da agdo. Conseqlentemente, o trabalho né&o é
qualquer tipo de atividade, mas uma agao adequada a finalidades. E, pois,
uma agdo intencional' (Saviani, 1991:19).

E essa agao intencional, marcada por individuos que buscam nao
s6 o contato com outros individuos, mas a realizagéo de suas agdes na
natureza caracterizada pela intencionalidade de inserir os individuos
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contatados na histéria social que os precedeu, marca a especificidade de
um trabalho que tem por finalidade a intencdo de educar os individuos
para o mundo do trabalho e as relagbes de producdo nele implicadas.

“Pelo trabalho o homem objetiva-se na natureza, nos instrumentos,
com uma determinada finalidade, & qual subordina sua vontade e sua
propria agdo. Um dos aspectos essenciais do trabalho humano é a
unidade e a combinag¢do entre os atos de concepgdo e execugdo.”
(Freitas, 1996:37)

Sera trabalho docente pois, todo o trabalho humano — extrinsecagao
e producao da vida / relagao social e consciéncia - que procura produzir
educagao/formagao — forma e agdo - no/fao homem na cultura em que
esta inserido.

O trabalho docente caracteriza-se ndo s6 pela intencéo de inserir
os individuos contatados no mundo do trabalho, mas também com a
intengao de inserir os individuos contatados na histéria do trabalho que
os precedeu, produzindo educagao e formag¢ao no/para o homem, num
contexto mais amplo de trabalho e histéria e, conseqguentemente, de
inserir o individuo no campo da cultura e sociedade em que esta imerso.

E se o trabalho, em sua dimensao docente, na interagdo com o0s
individuos que o rodeiam, projeta-se para a realizagdo de uma agéo
intencional, temos que o planejamento desta intengao, circunscreve-se a
constru¢do do projeto pedagoégico.

Negociagcao de sentidos em relagdo a idéia de planejamento no
contexto do trabalho docente,

Podemos tomar inimeras idéias e conceitos de planejamento para
destrinchar os inimeros sentidos que este possui. Tomo a proposigao de
Azanha para iniciar essa breve negociagdo de sentidos:

"0 significado do termo ‘planejamento’ é muito ambiguo, mas no
seu uso trivial ele compreende a idéia de que sem um minimo de
conhecimento das condigbes existentes numa determinada situagdo e
sem um esforgo de previsdo das alteragbes possiveis dessa situagéo,
nenhuma agao de mudanca sera eficaz e eficiente, ainda que haja clareza
a respeito dos objetivos da agdo. Nesse sentido trivial, qualquer individuo...
€& um planejador”.(Azanha, 1993:70).

Sendo que todo o individuo € um planejador, procura trabalhar
antecipando suas agdes, esse procurar realizar seu planejamento a partir
das agdes necessarias a realizagao de sua intengdo marca o individuo no
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mundo do trabalho. Esse conjunto de acbes necessario a realizacdo de
seu intento, dinamicamente constitui o processo de trabalho com vistas
a producgao de determinado produto.

Em relagdo a educagao, o planejador procura antecipar agdes em
relacdo a dindmica cultural em que esta inserido e que pretende, junto aos
individuos que o cercam, produzir agdes que busquem a formagao/
educagao desses mesmos individuos no conjunto de possibilidades
sociais que cercam sua a¢do. Com isso o

“Planejamento @ um processo que se preocupa com ‘para onde ir’
e ‘quais as maneiras adequadas de chegar 1a’, tendo em vista a situagéo
presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da
educagdo, atenda tanto as necessidades do desenvolvimento da
sociedade, quanto as do individuo” (Coroacy, 1972:79).

Tomando o planejamento como um processo, temos que esse
processo sera vivenciado pelo educador em relagao as intencdes que tem
em relagdo aos individuos que o cercam e que estdo inseridos, por sua
vez, na dinamica social e cultural de que emergiram. O planejamento,
desta perspectiva € tomado como o

“processo de analise critica que o educador faz de suas agdes e
intengoes, onde ele procura ampliar a sua consciéncia em relacdo aos
problemas do seu cotidiano pedagoégico, a origem deles, a conjuntura na
qual aparecem e quais as formas para a superacdo dos mesmos"
(Fusari,s/d)

Vemos, entdo, que os individuos que realizam o trabalho docente,
tem a atividade de planejar como

“atividade intrinseca a educacao por suas caracteristicas basicas
de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que
podem nortear mais apropriadamente a execugao da agao educativa,
especialmente quando garantida a socializagdo do ato de planejar, que
deve prever o acompanhamento e a avaliagao da propria agao.” (Padilha,
2001:45).

Podemos compreender, a partir desta breve negociagao de sentidos,
que o planejamento € o processo de analise das agoes e intengdes
daqueles individuos que realizam o trabalho docente com o intuito de
aprimorar o processo de trabalho junto aos individuos que o cercam
(podemos dizer - discentes) a partir do conhecimento do campo de
formagédo a que estdo, ambos, interagindo e formando-se especificamente
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- no caso dos conhecimentos veiculados na escola, e que num contexto
mais amplo sdo os conhecimentos produzidos pela sociedade ou mesmo
no ambito da cultura.

O registro do processo de trabalho docente no contexto educacional.

Em todo o processo de trabalho, nas agdes de planejamento,
instaura-se a necessidade de reconstituir o processo e a averiguar a
extensdo do planejamento via os indicios deixados por esses afazeres.
Esses indicios ficam registrados em inimeros suportes que marcam a
histéria do trabalho e dos planejamentos dele decorrentes.

0 plano é um documento que registra o que se pensa fazer, como
fazer, quando fazer, com que fazer, com quem fazer. Para que exista o
Plano é necessario que um grupo tenha antes se reunido e, com base nos
dados e informagbes disponiveis, tenha definido os objetivos a serem
alcangados, tenha confrontado os objetivos com 0s recursos humanos e
financeiros disponiveis, tenha definido o periodo de realizagdo das
agdes, enfim, tenha organizado o conjunto de agbes e recursos.” (Sobrinho,
1994:3).

Em relagdo a educagao, o registro do que se pensa fazer, como
fazer, quando fazer, com que fazer, com quem fazer, marca a trajetoria
de um trabalho em que por um lado o trabalhador/educador
intencionalmente produz o contato do conhecimento escolar ao
trabalhador/feducando e, por outro lado, o trabalhador/educando em
contato com o conhecimento escolar e o trabalhador/educador produz
novos modos de compreender o conhecimento escolar. Por isso o plano

“evita o improviso, o imediatismo, a auséncia de perspectivas, pois
ele antecipa, ele prevé. O Plano passa a ser referencial, um norte para
as agées educacionais... Com o plano é possivel entdo acompanhar ¢ seu
desempenho, avaliar se os resultados alcangados foram ou ndo os
esperados, onde houve desvios, quais os problemas enfrentados.
Planejamento e Plano estdo estreitamente relacionados, mas ndo séo
sinénimos. O primeiro representa o processo e o segundo é um registro
do processo.” (Sobrinho, 1994:3).

Com isso o plano &

"um guia de orientagdo, pois nele sao estabelecidas as diretrizes
e 0os meios de realizagdo do trabalho docente. Como a sua fungdo é
orientar a prética, partindo das exigéncias da prépria pratica, ele nao pode
ser um documento rigido e absoluto, pois uma das caracteristicas do
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processo de ensino é que esta sempre em movimento, estd sempre
sofrendo modificagbes face as condigées reais.” (Libaneo, 1992:223),

Ou mais, sinteticamente, o plano ¢ a sistematizagdo do que se
pensou em realizar, quando do planejamento, com vistas a avaliagéo,
porque escrito (ou registrado de modo mdltiplo - registro em audio,
registro em video etc) das agbes realizadas e conseqiiente acées futuras
a partir dessas avaliagbes. O plano é “a formalizagcdo dos diferentes
momentos desse processo (de planejamento), que é permeado por
desafios e contradigées” (Fusari, s/d,)

Projeto pedagodgico e trabalho docente

Assim com o planejamento e o plano, o projeto de trabalho docente
ou projeto pedagogico, circunscreve-se nao so no ambito do presente que
refletiu as agbes passadas, mas langa num futuro possivel, por conta das
avaliagdes do trabalho docente, possibilidades de outros encaminhamentos
educacionais com vistas ao proprio trabalho docente.

“O projeto é uma antecipagéo. A utilizagdo do prefixo pro-, que
significa antes, na terminologia da planificagdo e nomeadamente nas
nogoes de pro-jecto e pro-grama, é neste ponto de vista significativa: o
conteudo de um projeto ndo tem a ver com acontecimentos ou objectos
pertencendo ao ambiente actual ou passado do actor que o elabora, mas
com acontecimentos ou objectos nédo verificados; ndo se debruga sobre
factos, mas sobre possiveis; relaciona-se com um tempo a vir, com um
futuro de que constitui uma antecipagéo, uma visdo prévia® (Barbier,
1993:49)

O projeto pedagoégico é um instrumento que permite que o trabalho
docente tome novos e outros rumos face o trabalho dos individuos
envolvidos na agdo educativa. "E um instrumento teérico-metodoidgico
para a transformagédo da realidade. E um elemento de organizagédo e
integragdo da atividade prética da instituigdo nesse processo de
transformagédo [do trabalho docente].” (Vasconcellos, 1995:143).

Esse instrumento também pode situar-se no ambito da escola e
nao sé do trabalho docente. Pode ser o projeto da instituigdo escolar no
qual os individuos que nela trabalhem tomam para nortear o préprio
trabalho docente.
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*O Projeto Educativo é o plano global da instituicdo. Construido
participativamente, é uma tentativa, no dmbito da educagao, de resgatar
o sentido humano, cientifico e libertador do Planejamento... Pode ser
entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeigoa e se concreliza na
caminhada, que define claramente o tipo de a¢do educativa que se quer
realizar.” (Vasconcellos, 1995:143).

E o projeto da escola ou do trabalho docente situa-se no contexto
do projeto educativo constituido pela/na interagdo dos individuos que os
conslituem.

“E preciso entender o projeto politico-pedagdgico da escola com
um situar-se num horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano,
imprimindo uma dire¢do que se deriva de respostas a um feixe de
indagagao, tais como: que educagdo que se quer e que tipo de cidadéo
se deseja, para que projeto de sociedade? A direcdo se fara ao entender
@ propor uma organizagdo que se funda no entendimento compartilhado
dos professores, dos alunos e demais interessados em educagdo.”
(Romao e Gadotti, 1994:42).

Nesta exposi¢ao o projeto € um elemento de organizacgao e integragdo
da atividade pratica da instituigdo educativa no processo de transformacao
da realidade decorrente do trabalho docente e discente junto a produgéo do
conhecimento escolar e suas relagbes com 0 campo da cultura.

"Gestao Democrética™ do Projeto Pedagogico: planejamento, plano
e trabalho docente constituindo a pratica educativa.

Neste topico, de modo muito sucinto, vou expor alguns pontos
(sublinhados) que podem servir de parametros para a constituicdo de
uma gestdo democratica do projeto pedagégico de uma instituigéo
educativa, baseando-me, principalmente, nos aportes oferecidos por
Padilha (2001).

A institucionalizacdo da gestao democratica do projeto pedagogico
inicia-se com a c¢onsulta 8 comunidade escolar do que se entende por
gestdo democratica e quais sdo os individuos que nela/dela participam.

Ainda que a proposi¢do da gestdo da instituicao educativa seja
feita por aqueles que tomam para si o planejamento da mesma, é no
trabalho docente cotidiano que as agdes pensadas materializam-se em
acoes concretas. Com isso, a compreensao do que venha a ser a gestao
do projeto pedagégico, democratiza-se na constituicdo de um sentido
acordado por todos os envolvido em relagdo a mesma.
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Isto posto, a transparéncia nas negociacées de sentidos em

relagéo a gestdo democratica do projeto pedagégico institucional passa
pela constante divulgacdo constante das informacdes e conhecimentos
acumulados no processo de institucionalizagdo da gestdo. Com isso
salvaguarda-se a lisura da propria afirmagdo do sentido acordado por
todos do que venha a constituir-se na gestdo do projeto pedagégico
institucional e seu carater democratico, doravante constitutivo do préprio
projeto pedagégico da instituigao.

Em relagdo a universidade, a proposigdo da gestdo democratica
do projeto pedagdgico inicia-se na explicitagédo do planejamento produzido
pela equipe dirigente, que antecipou e preparou acgbes pedagbégicas por
vir, via o plano produzido. Essa intensa e extensa divulgag¢do do plano
permite nos diferentes féruns educativos constituintes do trabalho docente
universitario a participa¢éo dos individuos que o realizam bem como a
negociagao de sentidos em relagdo ao proprio processo democratico a
instituir-se, o que nao quer dizer que esse processo ndo comporte visdes
diferentes a respeito das “coisas pedagdgicas" planejadas. O
acompanhamento desse processo, via a informacdo dos mesmos aos
diferentes participantes, vai possibilitar, via o registro escrito, a avaliagdo
do plano e também do planejamento realizado, permitindo a constituicao
de um projeto pedagégico de cunho democratico, viabilizando a gestéo
democratica do mesmo.

Projeto pedagoégico: participagdo e autonomia em seu carater
politico

No projeto pedagédgico creio ser importante enfatizarmos dois
pontos: aquele que se refere a participagdo e outro que se refere a
autonomia.

A participacdo tomada neste ambito, serd precedida de um
qualificativo que reafirma seu carater subjetivo e particular, por isso uma
participacao relevante, pois “...participar consiste em ajudar a construir
comunicativamente um consenso [ou um acordo provisério] quanto a um
plano de agado coletivo" (Gutierrez e Catani, 2000:62).

No contexto da instituicdo educativa, particularmente complexo
enquanto um trabalho especifico com fins determinados e instaurados na
dinadmica interativa dos individuos envolvidos na mesma, “o didlogo s6
pode ser verdadeiro e frutifero a partir de um esforgo de aproximagao
onde todos tentem perceber e conhecer o outro em seu proprio contexto
€ a partir da sua propria histéria constitutiva." (Gutierrez e Catani,
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2000:74). E é esse didlogo que funda a participagdo relevante, um
exercicio que principia no trabalho docente e se estende no trabalho de
todos os individuos da escola. Este "...exercicio a ser realizado na pratica
administrativa, na inser¢do politica transformadora e emancipadora, no
didlogo intelectual com lodas as outras éreas de conhecimento e,
provavelmente a dimensédo mais dificil, de cada um consigo mesmo por
meio do auto-conhecimento...” (Gutierrez e Catani, 2000:62).

No exercicio da participagao relevante na construgdo do projeto
pedagobgico da instituigdo educativa, tanto a democracia quanto o seu
aspecto politico instaura-se no dialogo do individuo consigo mesmo e
com seus pares no/do trabalho docente.

Ja a autonomia, ganha o carater de relacional pelo aspeclo
participativo em que o individuo estd envolvido. A “autonomia € uma
maneira de agir, orientar as diversas dependéncias em que os individuos
e 0s grupos se encontram no seu meio biolégico ou social, de acordo com
suas proprias leis" (Barroso, 2000:16). Se no didlogo consigo mesmo e
com seus pares quando da participagcdo do/no projeto pedagoégico, € a
autonomia exercida e conquistada deste mesmeo individuo que ira marcar
profundamente a gestdo, o planejamento e conseqientemente, o trabalho
docente enquanto constituidor da formagao do humano nos homens.

"Autonomia é um campo de forgas, onde se confrontam e equilibram
diferentes detentores de influéncia (externa e interna) dos quais se
destacam: o governo, a administragdo, professores, alunos, pais e outros
membros da sociedade local." (Barroso, 2000:17)

Reforgando este conceitos de participagdo e autonomia, podemos
tomar que o planejamento educacional tanto mais sera democratico
quanto mais a participagdo exercida e conquistada possibilite a relagao
das diferentes instancias da pratica educativa e dos inumeros individuos
que dela fazem parte, e possibilite a conquista, por estes mesmos
individuos, de uma autonomia relevante, seja no seu trabalho docente, na
producdo do planejamento educacional, no registro de suas agdes nos
planos educativos e na permanente construgdo do projeto pedagdégico,
instituindo com isso, seu carater profundamente politico.

O planejamento educacional, enquanto um processo revelador
da negociacdo de sentidos sobre a educagdo a ser realizada pelos
individuos que tomam essa empreitada, conquistara, ao enfatizar a
participagdo relacional e a autonomia relevante, uma dimensdo mais
ampla do que venha a ser o projeto pedagdgico da institui¢ao - universidade,
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e coroara um processo de trabalho docente eminentemente democrético,
porque nado se inscrevera somente no plano mas também no dmbito das
praticas educativas cotidianas.
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