MODULAGAQ: UMA ESTRATEGIA PARA
APRIMORAR A QUALIDADE DO PROJETO
PEDAGOGICO DA PUC-CAMPINAS?

1. INTRODUGAO

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, com o fim de
contribuir para o processo de construgdo do Projeto Pedagégico
Institucional, dedicou-se a realizar estudos bibliograficos, docu-
mentais € de campo acerca de componentes da estrutura curricular.
Tais estudos sdo imprescindiveis a subsidiar a proposi¢do de
parimetros conceituais, estratégicos € operacionais que possam, se
aprovados pelos orgidos da Administragdo Superior e pelo Conselho
Universitario, vir a constituir a Politica de Ensino de Graduag¢do da
PUC-Campinas. Dentre os componentes curriculares que tomou
como objeto de estudo, ¢ abordada neste documento a modulagdo,
relatando-se sucintamente os resultados dos estudos empreendidos
para, a seguir, apresentar a andlise uma série de norteadores para o
estabelecimento, operacionalizagdo e avaliagdo da aplicagdo da
estratégia de modulagdio nas disciplinas dos cursos de graduagio ofe-
recidos pela Universidade.

2. FUNDAMENTACAO

H4 de se fazer notar que a pesquisa bibliografica empreendida
revelou a escassez de trabalhos que tratassem especificamente de
modulagdo enquanto estratégia didatico-pedagdgica. Foram, no
entanto, encontradas referéncias ao trabalho com pequenos grupos,
especialmente em relagdo a processos de ensino/aprendizagem
baseados em experimento € modelagem, que sdo geralmente desen-

29.Documento aprovado na 337* Reunido do Conselho Universitario da PUC-Campi-
nas, a partir de texto proposto pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, com
base em estudos e debates (Prof. Carlos de Aquino Pereira - Vice-Reitor; Profa.
Dra. Maria de Fatima S. Amarante, Prof. Dra. Tania Maria P. Torniziello —
Assessoras, Profa. Dra, Diana T. Lalleni -~ Membro da Comissdo Académica; Jul-
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volvidos em laboratérios, bem como a processos de ensino/apren-
dizagem que exigem maior tempo de engajamento do aluno e que,
portanto, pressupdem a divisao de classes em turmas menores, como
estratégia que permite maior alocagdo de tempo a cada aluno e,
assim, a aceleragdo do processo de aprendizagem. Por conseguinte,
pode-se afirmar que a modulagdo ¢ uma estratégia didatico-pedago-
gica destinada a favorecer abordagens centradas nos aprendizes, a
intensificar ou acelerar a aprendizagem ou, ainda, a garantir a conse-
cugdo dos objetivos de qualidade de atividades de ensino/aprendi-
zagem que exigem atengdo/ participagdo individualizada ou a/de
pequenos grupos. De fato, ¢ necessario apontar que, historicamente,
a divisdo em grupos esteve, a principio, intrinsecamente relacionada
a atividades de treinamento prético, desenvolvidas especialmente
em laboratérios. Expandiu-se, a seguir, para atividades praticas tipi-
cas de abordagens centradas no aprendiz, quando o ensino deixou de
ser marcadamente reprodutivista e, assim, calcado na transmissao do
conhecimento, para assumir um carater construtivista e, portanto,
baseado na participagdo ativa do aprendiz.

Consubstanciou-se um quadro em que as a¢des educativas,
até entiio restritas em sua quase que totalidade as aulas expositivas
na sala de aula conjugadas ao estudo em casa e as avaliagdes for-
mais, deixam de atender ao perfil da escola e dos alunos. De uma
parte, para atender & crescente demanda sem a necessaria amplia-
¢do do espago fisico, o periodo de permanéncia do aluno na escola é
reduzido e o namero de alunos por classe ¢ ampliado. A configura-
¢3o social também se altera com a inser¢do cada vez maior de maes
no mercado de trabalho, com a inser¢dio dos préprios alunos no
mercado de trabalho, com o advento da televisdo, com dispersdo
dos interesses dos jovens, para citar apenas alguns dos fatores que
acarretaram uma alteragio dos hibitos de estudo da popula¢do em
idade escolar.

Ainda, ha de se fazer notar que o acirramento da competitivi-
dade e do individualismo possessivo bem como a valorizagio de
modelos educacionais que objetivam o desenvolvimento de pluri-
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competéncias e de habilidades analitico-criticas, a integragiio teo-
ria/pritica e a aprendizagem em servigo, decorrentes do contexto
politico-sécio-histérico contemporineo em que a educagdo assuma
cada vez mais valor de capital econémico em substitui¢io ao seu tra-
dicional valor de capital cultural, implica a introdugio de priticas
educativas que possam dar conta de alocar, no proprio espaco esco-
lar, maior tempo para a consecu¢do de quase todo o processo de
aprendizagem, que assume maior complexidade ao enfatizar o
conhecimento aplicado. Observa-se que o aluno transmuta-se em
cliente e o conhecimento em produto de consumo. Neste contexto, o
aluno/cliente passa a exigir da escola/fornecedor garantias quanto a
qualidade do curso/produto que adquire, no que se refere a sua ade-
quag¢do a seus interesses e necessidades. Em tltima analise, estabele-
ce-se uma relacio custo-beneficio em que a varidvel de atendimento
individualizado se configura como um diferencial competitivo de
qualidade.

Este quadro configura, de modo geral, a expansdo das préticas
de modulagdo nos curriculos escolares, especialmente nas institui-
¢oes de ensino particulares, que estdo mais fortemente submetidas a
competitividade do mercado educacional. No contexto dessas insti-
tuigdes, cumpre notar, a modulagio, enquanto diferencial qualita-
tivo, deve ser regulada, a um sé tempo, por indicadores pedagogicos
decorrentes do maior ou menor carater pratico do conhecimento que
se pretende construir e das estratégias necessarias a propiciar o bom
desenvolvimento de tal processo de construcdo e também por indica-
dores operacionais decorrentes do poder aquisitivo do aluno/cliente
e da configuracgdo dos recursos humanos e materiais que a escola/for-
necedor coloca ou pode vir a colocar a disposicdo.

Além deste aspecto, cabe mencionar que a modulagdo pode
apresentar as instituigdes de ensino superior um conflito interno,
uma vez que, enquanto processo de individualizagdo, configura
maior exercicio de poder pelo professor cujo olhar se detém sobre
um numero menor de alunos por maior tempo, contrapondo-se ao
objetivo de promover a autonomia intelectual do aluno, que é perma-
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nentemente “assistido”, “orientado”, “vigiado™ pelo professor, que,
em certas ocasides assume o lugar do aprendiz, aprende pelo aluno.
Assim, ha de se atentar para o fato de que a Universidade deve cui-
dar, como ja vem fazendo, para que a aplicagdo da modulagio seja
operacionalizada sem prejuizo ao desenvolvimento da autonomia
intelectual do aprendiz, evitando-se o seu hiperdimensionamento.
No que se refere a pesquisa documental que foi levada a cabo
pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, constatou-se, em atas
do CONSUN (copias destas atas encontram-se & disposicdo na
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos), que a questdo da modula-
¢do foi objeto de estudo empreendidos pela Vice-Reitoria para
Assuntos Administrativos e Vice-Reitoria para Assuntos Académi-
cos e objeto de deliberagdo daquele Conselho em 1985 e 1986.
Movida pela necessidade de tomar medidas que permitissem maior
equilibrio orgamentario, face ao contexto econémico brasileiro bas-
tante desfavordvel naquele momento, determinando corte nas sub-
vengdes as universidades particulares, o que afetava fortemente a
PUC-Campinas, a Administragdo Superior fez realizar o Censo Aca-
démico e, a partir da andlise dos dados colhidos, conjugada a infor-
magdes coletadas em instituigdes congéneres, apresentou as Unida-
des Académicas proposta de redimensionamento da modulagio em
seus cursos. A metodologia ent3o adotada encontra-se explicitada na
pagina 57 e seguintes da ata da 195" Reunido do Conselho Universi-
tario, indicando-se que: “a dimensdo pedagogica sempre deve ser 0
ponto de referéncia para a dimensdo administrativa. Este principio
nio elimina, entretanto, a necessidade de dimensionamento da estru-
tura académica segundo os recursos disponiveis, atualmente com
pequena margem de flexibilidade. (...) A proposta de elaboragdo dos
maodulos foi embasada neste dois grandes eixos: a necessidade peda-
gogica e a viabilidade financeira.” Encontra-se, ainda, que: “Os
médulos propostos ndo sdo homogéneos para toda a Universidade,
dada a natural distingfo ¢ a especificidade da dreas de conhecimento
e dos Cursos. Situagdes semelhantes foram, no entanto agrupadas e
mereceram tratamento tdo semelhante quanto possivel. Para as aulas
tedricas, em que pese haver poucas excegdes, propds-se um docente
por classe. Ha excegdes que justificam, casos em que ou nao se
podem juntar, em determinada atividade, alunos do mesmo sexo, ou
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a distribuigdo de alunos obedece a imposi¢ido de espago fisico, hora-
rios, atividades distintas realizadas concomitantemente no Hospital
ou em Clinicas. Quanto as demais atividades, os modulos levam em
conta o carater especifico de cada Curso, o perfil profissional, o
espago fisico, o contetido da atividade desenvolvida, o projeto peda-
gogico do curso, situagdes semelhantes de outras Instituigdes, o
numero de alunos previsto para as diversas séries, as vagas iniciais
de cada curso, as grades curriculares.”

Cumpre notar que, na pagina 61 da ata acima referida, encon-
tra-se menc¢do a documentos em anexo, no total de 6 Anexos, sendo o
Anexo 2 referente a Modulos das atividades académicas, por Curso.
Entretanto, somente compdem a ata o Anexo 6, 5 e 4. Tal fato ndo
permite verificar as modulagdes propostas que foram objeto de deli-
beragdo. Nas atas das reunides seguintes, sdo julgados recursos apre-
sentados por determinadas Unidades no que se refere s modulagdes
de disciplinas especificas.

Em que pese o fato de a auséncia do Anexo 2 ndo permitir
que se tenha o quadro geral proposto para a modulagido na Universi-
dade, a pesquisa documental revelou a existéncia de registro da
modulagdo efetivamente praticada em 1986 (copia deste docu-
mento encontra-se a disposicdo na Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos). Segundo informagdes obtidas junto a Assisténcia
Técnica da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, que partici-
pou deste processo, foi entdo determinado, em conjunto com a
Vice-Reitoria para Assuntos Administrativos, o indice de 0,5 a ser
aplicado sobre todas as modulagdes autorizadas na Universidade,
para ‘a operacionalizacio dos modulos subseqiientes. Ainda,
segundo a Assisténcia Técnica da Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos, a partir de 1986, alteragdes de modulagdo foram pro-
postas por diversos cursos e tramitaram regularmente nos érgdos
competentes. como processos. Cabe observar que a andlise docu-
mental revelou ter havido e ainda haver alguns casos isolados de
discrepincias na operacionalizagdo da modulagdo autorizada e na
aplicagdo do indice de ponderacgdo, sendo alguns deles oficializa-
dos mediante autorizagdo em carater excepcional e outros nio.

De outra parte, uma anélise da questdo da modula¢do nos Pro-
jetos Pedagégicos dos cursos de graduagdo da PUC-Campinas,
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resultantes do processo de reestruturagdo curricular implantado a
partir de 1999, revela, em grande nimero de casos, a auséncia de
explicitagdo de justificativas para sua aplicagdo ¢ formato, e, de
forma acentuada, a existéncia de uma grande diversidade de aplica-
¢do e de formatos, o que leva a considerar a possibilidade de que ndo
tem sido levada a cabo uma profunda reflexdo acerca dos indicado-
res que devem regular a modulagdo. Tais fatos configuram a necessi-
dade de se propor parimetros para que a Universidade, mantendo
seu compromisso de promover processos educacionais de excelén-
cia e de atender as especificidades de cada curso, garanta, naquilo
que for adequado e na medida apropriada, a unidade que caracteriza
o pertencimento institucional. Os parimetros de modulagdo, baliza-
dos tanto por indicadores pedagogicos quanto por indicadores opera-
cionais, siio a garantia de tratamento equdnime e justo aos diferentes
cursos da Universidade bem de compromisso de viabilizagdo das
condigdes necessédrias & implementagdo das atividades nos moldes
aprovados.

3. PARAMETROS CONCEITUAIS, ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS DE MODULACAO PARA A POLiTICA
DE ENSINO DE GRADUAGAO DA PUC- CAMPINAS *

1. A modulagio, entendida como subdivisdo de classe em grupos
menores, configura-se como estratégia pedagogica exigida pela
especificidade de determinadas atividades de ensino/aprendiza-
gem.

2. A aplicagdo da modulagfo € restrita a disciplinas que possuem
cargas hordrias praticas aprovadas pelo Conselho Universitario.

3. A modulagio-base das atividades priticas na PUC-Campinas ¢
de 1/30 (um professor para cada 30 alunos).

4. O formato da modulagiio, em disciplinas laboratoriais, pode
ser, em casos especificos, temporariamente configurado pelo
nimero de equipamentos disponiveis, até que a Universidade
possa atender as necessidades de aquisigdo.

30. A modulagdo foi posteriormente regulamentada através da Resolugo Normativa
n® 001/01,
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5. Disciplinas de diferentes cursos cujas atividades sdo desenvolvi-

10.

das no mesmo laboratério tém, em principio, modulag¢do uni-
forme, cabendo justificativa em caso de especificidade que
determine outra configuragio.

. Em disciplinas laboratoriais, o formato da modulagio deve ser

balizado por indices reguladores de periculosidade e insalubri-
dade, quando previstos em lei. Tais indices deveriio ser indica-
dos nas justificativas das modulagdes das disciplinas a que se
aplicarem que devem compor os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

. Em disciplinas laboratoriais, o formato da modulagio deve pre-

ver a reserva de equipamento para a eventualidade de quebra ou
mau funcionamento, na proporg¢io de, no maximo 10% do
nimero de equipamentos disponiveis. Tal proporg¢io de reserva
devera ser estabelecida em relagdo decrescente, observado o
indice de freqiiéncia de utilizagdo didria do equipamento.

. Em disciplinas niio laboratoriais, cabe justificativa para configu-

ragdo fora do padriio estabelecido caso a especificidade da ativi-
dade pratica a ser desenvolvida demande atengado/participagdo
individual ¢ atengdo/participagdo em pequenos grupos.

. Entre as atividades que requerem atencdo/participagio indivi-

dual ou atengdo/ participagiio em pequenos grupos estio: mode-
lagem e repetigdo, realizagdo e reprodugio de experimentos, rea-
lizagdo de diagndsticos, realizagdo de tarefas de busca de
solugdes, realizagdo de tarefas de analise, realizacfio de tarefas
de critica, implementagdo de medidas, planos de acdo, projetos,
seminarios, relatos de experiéncias, discussoes, dentre outros.

Em atividades que requerem aten¢do/participagio individual ou
aten¢ao/participagiio em pequenos grupos, o Projeto Pedagégico
do Curso devera explicitar as justificativas que orientam a aloca-
¢do de x minutos/aula por aluno ou x minutos/aula por pequeno
grupo configurada na modulagado. Para tal deve ser utilizado,
como unidade de célculo, o conjunto de 90 minutos, estabelecido
em fungdo da duragdo de aula dupla, que é de 100 minutos, des-

.....

controle de freqiiéncia obrigatorio.
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12.

13.

14.

Em atividades relativas a elaboragio e desenvolvimento de pro-
jetos de pesquisa, de desenvolvimento de produtos e de trabalho
de conclusio de curso, o formato da modulagdo é configurado
pela relagdo orientador/ orientando na proporgao de 50 minu-
tos/més por aluno ou por pequeno grupo.

Em atividades relativas a praticas profissionais supervisionadas e
estigios supervisionados, o formato da modulagdo ¢ configurado
pela tipologia da supervisdo, prevendo-se 3 categorias: supervisdo
indireta — proporgdo de 25 minutos/més por grupo de 5 alunos;
supervisio direta — proporgdo de 25 minutos/ més por aluno; super-
visio com intervengdio — proporgdo de 50 minutos/més por aluno.
A modulagdo, de modo geral, pode ser, temporariamente, confi-
gurada pelo espago fisico adequado ao desenvolvimento da ati-
vidade planejada que se encontra disponivel, até que a Universi-
dade possa atender as necessidades.

A modulagio serd operacionalizada, a partir da aplica¢do dos
indicadores acima estabelecidos, e em rela¢do ao nimero de alu-
nos regularmente matriculados nas disciplinas para as quais for
autorizada®.

31 Andlise e parecer da Comissdo de Ensino de Graduacdo, aprovados pelo Conse-

Iho Universitario da PUC-Campinas: Apds a anélise dos documentos 1) “Modula-
gdo: uma estratégia para apAmorar a qualidade do projeto pedagégico®, 2) "Esta-
gio Curricular: um componente da formagdo académica Profissional®, 3) *Traba-
Iho de Concluséo de Curso: um projeto de contribui¢do discente na perspectiva do
experimento, da aplicagdo, da anélise, da critica e da produgdo”; e da conslalagdo
da necessidade e urgéncia para que as atividades do Trabalho de Conclusédo de
Curso, Estdgio Cumicular e Modulagdo sejam adequadas 4 realidade atual da
PUC-Campinas, a CEG faz as seguintes consideragdes: a) os fundamentos elen-
cados (pag. 4-8) no documento de Estagio revelam objetividade e clareza concei-
tual em relagdo ao problema; b) o documento contempla, entre oulros aspectos, a
discussdo de situagbes especificas de cada unidade; c) os fundamentos, apre-
sentados no documento do Trabalho de Concluséo de Curso (pag. 3-8), também
visam a abertura para discussdo de problemas pertinentes & questdo e aos espe-
cificos de cada unidade, os quais estejam de acordo com seu Projelo Pedagé-
gico; d) os fundamentos, colocados nas paginas 5-8 do documento (modulagao),
revelam preocupagao quanto & necessidade de se atender a adequacgdao das alivi-
dades das cargas hordrias priticas ao namero de alunos, o que foi aprovado pelo
Conselho Universitario. Estabelecem que a modulagdo-base é de 1/30, a fim de
buscar um critério comum para todas as unidades e contemplam também o
estudo das especificidades de cada unidade, sempre buscando aprirorar a quali-
dade de cada projeto pedagégico. A CEG 6, portanto, de Parecer Favordvel no
que se refere aos principios que nortearam 0s documentos sobre Trabalho de
Conclusdo de Curso, Estagio Curricular e Modulag&o, com a certeza de que eles
vém ajudar numa anélise critica dos trabalhos universitanos a fim de aprimorar a
qualidade do projeto pedagégico, como proposto.





