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APRESENTAGAO

“Ndo ¢ pela contemplagdo de algo, na suposta
apropria¢do conceitual daquilo que as coisas sdo num
determinado instante, que os homens aprendem, mas pela
transformagdo desta coisa, pelas consegiléncias que seu
saber opera no real”,

J. Habermas

De seis revistas “Séric Académica™ ja publicadas, esta tem para
nos um sentido muito especial, pelo menos por dois motivos. que
consideramos muito relevantes:

O primeiro deles. diz respeito ao fato de podermos socializar a
vivéncia de uma metodologia de trabalho que resgata a importancia da
pratica do cotidiano e,sobretudo, a reflexdo e teorizagdo sobre ¢la.

O segundo, porque essa vivéncia vem se dando de modo coletivo, o
que faz desse trabalho. que vem sendo realizado, um processo pedagogico
de re-educagdo de todos os envolvidos, na medida em que permite a cada
um de nos € ao grupo como um todo, uma revisdo de conceitos. uma re-
elaboragdo de praticas, possibilitando uma mudanga de postura frente as
nossas atividades académicas.

Assim, esse numero da revista relata uma experiéncia construida
pelos coordenadores de curso, a partir de uma reflexdo sobre o proprio
trabalho. surgida no espago do Forum de Coordenagbes, que detectou a
necessidade de rediscutirmos o papel do coordenador no contexto do curso
e da Universidade.

Ndo sé o processo desenvolvido se revelou muito rico como,
também. o que resultou dele: A re-significacdo do papel do coordenador
de curso na Puc-Campinas.

Professor Carlos de Aquino Pereira
Vice-Reitor para Assuntos Académicos
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INTRODUGAO

A PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS
(PUC-Campinas), ao elaborar seu Plano de Gestdo 93-96, estabeleceu
como linha de agdo prioritiria para sua politica académica reverter o
quadro-diagnostico de seus cursos de graduagdo, tipificado por meio de
pesquisas e indicadores de situagdo, como fragmentagdo curricular,
perda da identidade dos cursos e pratica diddtico-pedagégica em sala de
aula que ndo se constituia como objeto permanente de reflexdo.

A VICE REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
(VRAACc), instancia da PUC-Campinas responsavel pela coordenagio e
implementagdo das agdes de politica académica para a Universidade, viu-
se , entdo, com o desafio de criar estratégias no sentido de envolver a
Comunidade Académica nas discussdes de carater politico-pedagogico,
tendo como referéncia o objetivo de reverter o quadro-diagnostico
mencionado. Em 1994, deu-se inicio a um processo de elaboragéo coletiva
do Plano de A¢éio da VRAAC, levantando dados de realidade sobre cada
um dos seus 38 cursos de graduagdo, detectando demandas e
encaminhamentos compativeis com uma agéo global e estratégica.

Optando por um processo politico-académico caracterizado pelo
envolvimento de todos os atores, e buscando a construgdo coletiva de
compromissos e resultados, a VRAAc propds e viabilizou, em 1995, a
criagdo do Férum de Coordenagdes de Curso, reunindo periodicamente

" Organizado pela equipe da Vice-Reitoria Académica e Coordenadoria Geral de
Graduagio: Elisabete M.M. de Péadua, José Auri Cunha, Olga Rocha Archangelo ¢ Rosa
Maria Cruz Gontijo.
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(imicialmente, a cada dois meses) os responsaveis na Universidade pela
coordenagdo dos cursos de graduagdo. Este Forum foi proposto como
espago de trabalho e de discussdes coletivas, sobre os aspectos didatico-
pedagogicos da vida académica da graduagdo, visando o aperfeigoamento
das coordenagdes de curso na busca pela constituigio “do curso como
unidade pedagogica de referéncia”, coordenando agdes conjuntas de
departamentos, areas, disciplinas, estagios, monitorias, atividades didaticas
¢/ou culturais,

Apesar do carater voluntario das adesdes, o processo contou com a
participagdo de % das coordenagdes de cursos de graduagio.

Desde o inicio de seu funcionamento, em janeiro de 1995, o
Foérum percebeu a necessidade de institucionalizar o papel € a figura do
Coordenador de Curso, como meio de evitar superposi¢do ¢/ou conflito de
encaminhamentos, frente as fungdes institucionalizadas de diregao de
Unidade Académica, ¢ de coordenagdo de Departamento.

Como o Forum assumiu entre suas tarefas os encaminhamentos de
carater global relativos ao planejamento didatico-pedagigico, a ser
desenvolvido de maneira processual e continuado, nele originou-se como
demanda a ser atendida prioritariamente, o Projeto de Capacitagdo
Pedagogica Continvada dos Docentes da PUC-Campinas. Este Projeto,
além de viabilizar a organizagio de cursos de apoio pedagogico e formagdo
continuada aos professores de diversos cursos, visando aprimoramento de
sua pratica didatica em sala de aula, como por exemplo o trabalho com
textos, atividades de avaliagdo de aprendizagem, ¢ outros temas, propds,
também, o oferecimento de um curso especial: O PAPEL DO
COORDENADOR DE CURSO. A fim de realizar esta tarefa, foi acionado
convénio ja existente de parceria entre a PUC-Campinas ¢ a PUC-Sio
Paulo, visando troca de experiéncias € apoio mutuo, no que diz respeito a
um programa de capacitagdo pedagogica continuada para docentes. As
vantagens desta parceria foram constatadas pela maior motivagdo dos
docentes envolvidos, em refletir junto com docentes de outra Universidade,
ligada por afinidades e objetivos comuns.
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Seguem-se o histdrico ¢ os documentos que marcaram o processo
de nstitucionalizagdo do Coordenador de Curso na PUC-CAMPINAS,

HISTpRlCO DO PROCESSO DE INSTITUCIONALI-
ZACAO DO PAPEL DO COORDENADOR DE CURSO
NA PUC-CAMPINAS

Mapeamento da situagcdo_diddtico-pedagdgica

o [evereiro/94: ¢ desencadeado pela Vice-Reitoria Académica
processo de reflexdo e levantamento de dados a partir de
pesquisas realizadas na Universidade, para construgdo de
um diagnostico global sobre a estrutura e o perfil dos
cursos de graduagdo na PUC-Campinas.

e Novembro/94: com base na andlise dos dados levantados,
constatou-se a necessidade de um plano de ag¢do junto as
coordenagoes de curso, elegendo-se dois eixos norteadores:
fortalecer o curso como referéncia e capacitar docentes
para qualificar a relagdo pedagdgica professor-aluno na
sala de aula, através de praticas inovadoras.

Trabalho do Forum de Coordenagdes de Curso

e Janeiro/95: criagdo do Forum de Coordenacdes de curso
como espago coletivo e permanente de discussdes sobre as
praticas  curriculares e  didatico-pedagogicas  da
universidade. que trabalhou, durante do ano de 1995, de
maneira integrada com o Plano de Ag¢do da Vice-Reitoria
Académica.

o Novembro/95: ampla avaliagdo dos avangos propiciados
pelo Forum de Coordenagdes de Curso, no decorrer do ano
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de 1995: constata-se como principal demanda a necessidade
de consolidagao do papel da Coordenagdo de Curso, em
face da conscientizagdo de sua crescente importéncia, como
articulador do trabalho coletivo de orientagdo pedagogica,
visando implementagdo de diretrizes inovadoras para a
Jormagdo profissional desejada.

e Janeiro/96: inicio do Projeto de Capacitagdo Continuada
para os Docentes da PUC-Campinas, fendo como principio
0 conceito de "formagdo em servigo'': através de cursos de
extensdo e oficinas, esta capacitagdo visa ‘“pensar
fazendo”, aprimorando praticas didatico-pedagégicas a
partir da reflexdo sobre as vivéncias das mesmas no
cotidiano.

Institucionalizacdo do papel de Coordenador de Curso de
Graduagdo:

o Abril/96: realizagdo do curso "0 papel do Coordenador de
Curso”, visando subsidiar a discussdo sobre qual deverd
ser, numa perspectiva de profissionalizagdo, o conjunto de
competéncias necessarias a definicdo do papel de um
Coordenador de Curso.

o 2//Maio/96: 8 Reunido do Forum de Coordenacdes de
Curso tendo como principal ponto de discussdo a
sistematizacdo de um documento-sintese sobre "Principios,
Competéncias e Critérios” que devem nortear o exercicio
das fungbes de lideranga académico-pedagégica dos
Coordenadores de Curso na PUC-Campinas.

» [5/agosto/96. Foi aprovada pelo CONCEP a Proposta de
Institucionalizagdo do Papel da Coordenagdo de Curso da
PUC-Campinas.

» [7/junho/97. Jornada: Coordenagdo de Curso: um oficio
em construgdo, com os objetivos de retomar e dar
continuidade a uma reflexdo, cujo objetivo foi/é voltar-se
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criticamente para o trabalho dos Coordenadores de Curso
na  Universidade, buscando  explicitar os  seus
condicionantes e as alternativas que se apresentam para
desenvolvimento de um processo de aprimoramento de sua
qualidade.

DIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS COORDENA-
COES DE CURSO DE GRADUACAO NO INiCIO DO
PROCESSO

e A situagdo vigente na Universidade era marcada pela
diversidade quanto as formas de atuagdo e de apoio as
Coordenagdes de Curso:

— a fung¢do de Coordenagdo de Curso, nem o cargo de
Coordenador. eram definidos estatutariamente na PUC-

Campinas
— vinha sendo exercida ‘“‘de improviso”, sem
reconhecimento  formal do cargo e sem

profissionalizagdo das competéncias especificas

— 0 exercicio da fungdo vinha ocorrendo, na maioria das
Unidades Académicas, como cargo de confianga da
Diregdo

— a remuneragdo da ocupagdo do cargo era diversificada
entre as Unidades Académicas: ndo ha critérios comuns
para atribuigdo de carga horaria de coordenador de
CUrso

— o mandato da ocupagdo de cargo era também
diversificado e sem critérios comuns entre as Unidades
Académicas
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— as atividades de coordenagdo de curso, as vezes eram
acumuladas com o cargo de diretor ou de vice-diretor,
outras vezes, com o de coordenador de departamento

— as vezes, as fungdes de coordenador de curso eram
desempenhadas por dois responsdveis: um para séries
iniciais, outro para séries finais

~— a indefini¢do de papéis, em algumas situagdes, gerava
conflito entre coordenador de Departamento e de Curso

PROPOSTA DO CURSO “O PAPEL DO
COORDENADOR DE CURSO”

A partir do diagnostico delineado, sobre a situagio vigente na
Universidade sobre o exercicio das fungdes de coordenagdo de curso, a
equipe da Vice Reitoria Académica da PUC-Campinas, em parceria com a
equipe da Vice Reitoria Académica da PUC-Sdo Paulo, planejou a
realizagdo de um curso de 24 horas, intitulado “O papel do Coordenador de
Curso™. Este curso, oferecido como curso de extensio universitaria, dentro
do Projeto de Capacitagdo Pedagogica Continuada dos Docentes da
PUC-Campinas, foi aberto a todos os coordenadores de curso em exercicio,
bem como a outros interessados.

A proposta deste curso de extensio pautou-se pelos
objetivos/ementas que seguem, norteadores do trabalho realizado nos seus
cinco primeiros modulos, os quais ficaram sob coordenagio da equipe da
PUC-Sao Paulo:

A Universidade no Contexto Brasileiro Contemporineo

Docente: Prof. Mario Sérgio Cortella - PUC/SP

Ementa: A partir da analise da educagio brasileira atual, em sua estrutura
¢ conjuntura, a exposigdo buscard identificar e caracterizar o lugar da
Universidade nesse conjunto, seus impasses e tarefas urgentes, Essa analise
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serd estruturada em torno de trés eixos: o mito da oposi¢do publico x
privado, o mito da relagdo excludente quantidade x qualidade e o mito dos
recursos economicos disponiveis.

O Processo Ensino-Aprendizagem no 3° Grau

Docente: Prof. José Cerchi Fusari - PUC/SP e USP

Ementa: Esta unidade pretende discutir os elementos basicos que compdem
o processo de ensinar/aprender (professor, aluno, objetivos educacionais,
conteudos, metodologia - métodos, técnicas, midias, avaliagdo e interagdo
professor-aluno), suas articulagdes ¢ natureza no trabalho pedagégico no
3” grau. A reflexdo proposta pressupde sempre a analise das relagdes entre
pratica docente ¢ sociedade.

Légica, Ideologia e Pritica Pedagégica

Docente: Profa. Branca Jurema Ponce - PUC/SP

Ementa: A logica do pensamento cotidiano ndo € neutra; contém elementos
ideologicos do liberalismo em sua forma classica € vem assumindo marcas,
cada vez mais nitidas, do pensamento chamado neo-liberal. A pratica
pedagogica institucionalizada tem sido também contaminada por esta
ideologia ¢, portanto, tem que ser revista. Para tanto, € necessario remontar
as origens ¢ porqués desse pensamento, “desmonta-lo” em seus elementos
basicos ¢ “redimensiona-lo”, para entdo compreendé-lo no interior da
pratica pedagogica. Esta unidade procurara discutir a necessidade de
espago para uma nova légica e uma nova pratica, que tenha uma diregdo
explicita no caminho da democracia.

A Coordenacdo de Curso na Universidade: dimensido administrativa e
pedagégica

Docente: Prof. Jozimas Geraldo Lucas - PUC/SP

Ementa: Esta unidade pretende refletir sobre as dimensdes da tarefa dos
coordenadores destacando especialmente a perspectiva politico-pedagogica.
No processo de discussdo serdo oferecidos subsidios teorico-metodologicos
para que se possam questionar os fundamentos da pratica exercida e, ao
mesmo tempo, possibilitar aos coordenadores a apropriagdo € dominio de
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istrumentos necessarios ao aprimoramento € constru¢do de uma nova
pratica,

Etica e Trabalho: As Dimensdes da Competéncia do Educador
Docente: Profa, Terezinha Azeredo Rios - PUC/SP

Ementa: A questio “O que compete ao Coordenador de Curso?” articula-
s¢ cestreitamente uma outra; “O que ¢ um coordenador de curso
competente?” Nesse momento do trabalho, a reflexdo incidird sobre as
exigéncias que se enfrentam para o desempenho do papel profissional no
contexto das instituigdes € a necessidade de “‘reinvengdo” constante,
iluminada pela critica, desse papel na Universidade.

INSTITUCIONALIZANDO O PAPEL DO COORDE-
NADOR DE CURSO

Apoés os cinco primeiros encontros do curso “O papel do Coordenador de
Curso”, elaborou-se uma sumula das reflexoes e discussoes nele realizadas,
visando a construgdo de uma proposta de institucionalizagdo do papel do
Coordenador de Curso na Universidade,

Esta construg¢do da proposta de institucionalizagdo, que oportunamente seria
apresentada nos colegiados superiores da Universidade, constituiu o produto
do 6* Encontro do curso “O papel do Coordenador de Curso”. Sob
coordenagdo da equipe da Vice Reitoria Académica da PUC-Campinas,
utilizou-se, como subsidio para as discussoes, os dois textos que seguem:

Texto 1 - PAINEL “O PAPEL DO COORDENADOR DE CURSO” -
PUC-Campinas™

Texto 2 - SUMULA DO CURSO “O PAPEL DO COORDENADOR DE
CURSO” - PUC-Campinas”
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Texto 1- PAINEL “O PAPEL DO COORDENADOR DE
CURSO NA PUC-CAMPINAS”

Finalizando o curso sobre “O papel dos coordenadores”,
pudemos, neste 6" Encontro, a luz dos conceitos ¢ pressupostos
trabalhados nos encontros anteriores, retomar os itens do quadro
abaixo, 0s quais expressam O que os proprios coordenadores de curso
manifestaram sobre o papel que exercem ou que devem exercer, tendo
como referéncia uma avaliagdo prelimnar realizada no Férum de
Coordenagdes de Curso, por ocasido da avaliagio das atividades
desenvolvidas durante o ano de 1995:

PAPEL DO COORDENADOR DE CURSO NA
PUC-CAMPINAS

(Reunido do Forum de Coordenagdes de 07/11/95)

Gerenciador de Diretrizes e Planos de Curso

Executor e divuigador do Projeto Pedagogico do Curso

Coordenar Atividades Pedagégicas do Curso

Orientagdo Pedagogica (ndo apenas quanto a disciplinas e créditos
a serem cursados pelos alunos)

e Responsavel pelo desenvolvimento e avaliagdo do curriculo

e Garantir, discutir,  avaliar  Projeto  Pedagégico  do
Curso/Unidade/PUC-Campinas em todas as instancias

e Papel de Orientador Pedagogico do Curso e de Mediador entre
disciplinas e departamentos

e Interlocutor privilegiado dos Coordenadores de Departamento de
seu Curso

o Motivar Professores e Coordenadores de Departamento para
discussoes

e Representagdo do Curso e Integragdo com outros Cursos e
Unidades

o Direcionar as discussdes de acordo com a Metodologia proposta
no Forum e buscar construir, junto aos Departamentos propostas de
agdo: repensar a sala de aula, agdes pedagogicas, elc...

e Mediador de discussdes/reflexdes entre alunos e professores
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Acompanhamento de Professores - Reunides individuais - Grupos
Incentivo da participag¢do discente em todas atividades académicas

Motivar os professores para participar das reunides

Envolvimento de alunos

Papel Operacional

Organizador, Executor, Colaborador

Organizador/Articulador e Executor das Oficinas de Trabalho,
subsidiados pela Dire¢do

Como se¢ pode observar, neste primeiro momento, o0s
coordenadores levantaram um conjunto de atividades que deveriam
compor um novo perfil de coordenador, que superasse os problemas
detectados no diagnostico, que apontava para a preponderancia de uma
agdo mais administrativa, em detrimento de uma agdo politica

pedagogica.

Texto2- SUMULA DO CURSO “O PAPEL DO
COORDENADOR DE CURSO NA PUC-
CAMPINAS”

O curso “O Papel do Coordenador de Curso™ procurou colocar
a questdo do papel das coordenagdes de curso na Universidade no
quadro de uma conceituagdo, voltada para uma compreensdo mais
“clara, funda e larga™ do problema, em seu contexto educacional e
politico. O eixo tematico foi a competéncia que deve ter um dirigente
universitario preocupado com a formagdo do profissional-cidadio.
Articulou-se trés dimensbes dessa competéncia — técnica, politica e
ética —, cuja combinagdo no fazer cotidiano figuraria entre os
principais determinantes do perfil desejado para educadores em fungdo
dirigente, nas atividades-fim da vida umversitaria,

Cada uma das dimensdes da competéncia da coordenagdo de
curso foi problematizada numa programagdo em que progressivamente
o contexto politico nacional da educagio e da universidade brasileira
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foi trazendo elementos para a definigio das responsabilidades que
correspondem ao papel dos que exercem a tarefa de coordenagdo
pedagogico-administrativa.

O curso desenvolveu-se em seis encontros, conforme os relatos
seguintes:

No 1" Encontro, tratou-se dos mitos da oposi¢do
publico X privado, da relagdo excludente quantidade X
qualidade, e da caréncia de recursos financeiros. Esses
mitos tém imobilizado iniciativas dentro  das
universidades brasileiras, e podem ser afastados com a
consideragdo de dados, tais como aqueles trazidos por
Mdrio Sérgio Cortella. Algumas idéias surgidas nessa
discussdo:

e Numa democracia, qualidade é sempre social, e se
mostra através de indices de quantidade de bom
servigo para todos.

e Na briga entre o rochedo (a instituigdo) e o mar (a
sociedade), quem apanha é o marisco (o coordenador).

o £ preciso capacitar os dirigentes, na perspectiva de
qualificar os combatentes pela democratizagdo do
ensino: com indices de qualidade e de quantidade, para
todos.

e Ndo ha competéncia individual; competéncia é sempre
coletiva.

» A atividade do coordenador é qualificada pelo Projeto.

o Coordenador: fungdo catalizadora.

No 2 Encontro, com José Cerchi Fusari, fratou-se
especialmente da dificuldade de um coordenador de
curso compatibilizar interesses conflitantes em suas
tarefas de gestdo, devendo sempre priorizar o interesse
pedagigico mesmo em suas decisdes de cunho
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administrativo.  Foi  defendida a  tese da
rofissionalizag¢do do coordenador de curso, como modo
de passagem do senso comum ao senso critico no
planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos
trabalhos do coletivo de professores, alunos e
Jfuncionarios.

Idéias principais discutidas:

® Qual o perfil de “competéncia” com que a
Universidade esta comprometida?

e Falar do papel de Coordenador é falar de gestdo, de
governo.

e Falar de governo ¢ falar de qualificagdo, que é
diferente de certificagdo.

e O Coordenador de Curso coordena grupos, devendo
ser capaz de propor lécnicas e estratégias de
construgdo coletiva,

e Deve buscar desenvolver os meios técnicos necessarios,
articulados com a consciéncia politica de sua
finalidade social: em beneficio de quem se efetiva sua
agdo?

e Desenvolve meios de sentir o que esperam ¢ como
reagem os alunos e professores, para a elaboragdo
coletiva de metas.

e O Coordenador de Curso ndo perde de vista a visdo de
totalidade no que se refere ao perfil de competéncia
profissional - competéncia, politica administrativa e
pedagégica, segundo os critérios da cidadania, do
mundo do trabalho e da sociedade.

e Participa da escolha de contendos (formagdo
profissional visada), autores (textos principais),
metodologia (técnicas de ensino) e avaliagdo das
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disciplinas do curso, compromissado com o projeto do
curso.

o A lideranga deve ter como principio de trabalho a
articulagdo do ideal com o real, fazendo da pratica do
professor objeto de reflexdo.

* A formagdo do coordenador se da nas condi¢des
objetivas do trabalho (formagdo continuada).

No 3* Encontro, com Branca Jurema Ponce, tematizou-
se a carga ideologica da logica do cotidiano, quase
sempre em favor dos interesses sociais dominantes, a
menos que se modifiqguem habitos automatizados de
pensamento. Diante da educagdo tradicional, centrada
no professor, e de sua antitese "anarquista’’, centrada
no aluno, defendeu a necessidade de posturas diddtico-
pedagogicas dialéticas, onde se considere o contexto
cotidiano da relagdo professor-aluno. Idéias postas em
discussdo:

e O raciocinio politico segundo os critérios da logica
Jormal pode significar a promogdo da exclusdo e do
individualismo, que sdo valores ideologicos
dominantes.

e Malor consciéncia das condigdes cotidianas de
trabalho, maior a liberdade para agir e maior a
responsabilidade pelos fatos.

e O professor e o coordenador de curso detém graus de
autoridade relacionadas com seus papéis e suas
fungdes.

» O primado dos projetos coletivos ndo pode negar
espago para os projetos individuais:

O Qual o papel do coordenador de curso em um espago
onde o professor tem uma tradigdo de absoluta
autonomia?
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O Como deve ser essa autonomia, para dar conta da
relagdo coletivo/particular?

¢ Como o Coordenador pode lidar com a histéria da
docéncia?

e Diante da sala de aula, o professor ndo pode abrir mdo
de sua autoridade e de sua competéncia, que ao se
construir, distanciam-no tanto do autoritarismo quanto
do espontaneismo.

O 4" Encontro, preparado por Jozimas Geraldo Lucas,
girou em torno do “ser competente”, para distinguir do
“ter competéncia”. Para compreender as condigdes do
“ser competente”, foi proposto um mergulho na
interioridade de cada um dos presentes, para examinar
como cada um conduz sua “responsabilidade de auto-
governo”, base de todas as outras responsabilidades
exteriores.

e Como reagimos as mentiras institucionais?

e Paramos em nossa formagdo, menos por negligéncia e
mais por auto-suficiéncia.

e Pensar em mutirdo: somando as contribuigbes de cada
membro do grupo.

e Cuidado estético: desde a limpeza e higiene dos
ambientes, até a atengdo pela dignidade das pequenas
coisas e pequenos geslos.

e ) homem é o unico animal que deliberadamente odeia,
mas também ama.

e Sem amorosidade, afeto e termura ndo ha
aprendizagem.

e Com o cinzel ¢ o martelo, o artista realiza o projeto
que construiu em sua sensibilidade, transformando o
bloco de granito em cavalo (na pedra bruta, havia
muitos cavalos em poténcia).
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* A competéncia técnico-pedagogica e politica se
consolida com a competéncia humana, objetivo maior
de todo educador.

e A interioridade, o estofo humano da coeréncia como
pessoa, ¢ condigdo fundamental para o equilibrio do
Coordenador.

e O papel do Coordenador é um papel de lideranga,
preocupado em partilhar com o outro.

o £ preciso ter paixdo por aquilo que se faz e sedugdo
por aquilo que se tem.

e Papel fundamental do Coordenador juntar, tecer,
ordenar unindo elementos.

No 5% Encontro, conduzido por Terezinha Azerédo Rios,
o curso focalizou o tema da competéncia de um
coordenador de curso, com uma abordagem que leva em
conta os valores e responsabilidades éticas. Aos valores
assumidos, que se expressam em ideals e projetos, —
dimensdo do desejado possivel — correspondem
responsabilidades, que concretizam a construgdo dos
projetos no tempo, Ulopia, entendida como projeto
realizavel, apoia-se em compromisso ético. ldéias que
nortearam a reflexdo:

e Aos papéis correspondem deveres, no sentido de que
ndo apenas os direitos, mas, especialmente os deveres
constituem os papéis.

* A afirmagdo de cada um se da pela relagdo com o
“outro que o constitui”.

o Competéncia é saber fazer bem o dever: fazer bem
(dimensdo do desempenho técnico) e saber bem
(dimensdo da consciéncia politica). A dimensdo ética é
o imbricamento dessas duas dimensdes em face do
compromisso de promover o bem comum: de criar um
mundo melhor.
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e O sentido da responsabilidade esta na escolha pela
adesdo ou transgressdo de um dever; mesmo quando a
escolha é nem aderir, nem transgredir.

e Em toda agdo, habito ou costume ha sempre interesses
e valoragdes, sobre os quais ¢ bom refletir para
compreender, aumentando, assim. a competéncia
humana do agente.

e Brecht sobre Gramsci: "Ele pensava em oufras
cabegas; e na cabega dele, outros pensavam.”

e Adélia Prado: “Lei boa é aquela que a gente inventa;
por que sem lei nem amor, nem transito, tem graga”

e Na perspectiva assumida, “competéncia” é algo a ser
construido a partir do ideal, da utopia, do necessario,
do desejado, do possivel: “quais as condigdes dadas
para a constru¢do da competéncia”?

Com base nas discussdes suscitadas, no 6" Encontro, foi
elaborada, como proposta de institucionalizagdo do papel do
coordenador de curso de graduagdo, na PUC-Campinas, a sintese de
discussdes, transcrita a seguir. Esta sintese de discussoes, apos
referendada pelo Férum de Coordenagdes de Curso, foi encaminhada ao
colegiado académico da Universidade, o Conselho de Coordenagdes
de Ensino, Pesquisa e Extensio — CONCEP, para nova discussao e
para sua aprovagdo final, enquanto PROPOSTA DE
INSTITUCIONALIZACAO DO PAPEL DA COORDENACAO DE
CURSO NA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
CAMPINAS.
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SINTESE DA DISCUSSAO EM GRUPO SOBRE O

PAPEL DA COORDENACAO DE CURSO
(Aprovada na reunido do CONCEP de 15/08/96)

COMPETENCIAS PARA A F UNCAO DE COORDENACAO DE
CURSO DE GRADUACAO

e PRINCIPIOS

1)

2)

3)

)

J)

O papel da Coordenagdo de Curso define-se como um
conjunto de competéncias, que buscam integrar aspectos
técnicos, politicos e éticos. A prdtica dessas competéncias
fraduz-se no desempenho de fungdes de cardter
simultaneamente administrativo, pedagégico e politico.

O projeto de curso articulado no coletivo de alunos,
professores e departamentos ¢ base de legitimagdo do papel
de Coordenagdo de Curso.

A qualidade do Projeto de Curso é referéncia para a
qualidade do exercicio das fungdes e, portanto, para
avaliagdo das atividades de coordenagéo de curso.

A atividade de coordenag¢do de curso consiste em buscar
desenvolver os meios técnicos necessdrios, articulados com a
consciéncia politica de sua finalidade social, ordenando em
um conjunto orgdnico a autonomia coletiva do projeto de
curso e a autonomia particular dos projetos das disciplinas
dos professores e departamentos.

A competéncia do responsavel pela Coordenagdo de Curso
ndo ¢ individual: ¢é sempre coletiva. Por isto, ele deve
trabalhar em sintonia com o projeto politico-pedagogico da
Unidade Académica e com o Projeto Institucional da
Universidade.
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6)

7)

8)

A capacitagdo para a Coordenagdo de Curso se da nas
condigdes objetivas do trabalho cotidiano, a medida que este
se torna objeto de reflexdo e avaliagdo critica continuada.

A coordenagdo de curso exige uma capacitagdo continuada,
geradora de um saber de profissdo e de habilidades
adequadas a realizagdo de um papel de lideranga académico-
pedagogica.

O exercicio do papel de coordenagdo de curso prioriza, ndo
necessariamente a titulagdo, mas a qualificagdo da
competéncia para coordenar grupos e processos de
construgdo coletiva do projeto de curso.

o FUNCOES

1) A Coordenagdo de Curso tem como principal fungdo

articular o coletivo de alunos, funciondrios, professores,
departamentos, na construgdo de um projeto de curso que
seja referéncia para as atividades do curriculo:

a) quando o projeto de curso ndo esta explicitado: cuidar
de sua elaboragdo e implantagdo;

b) quando um projeto de curso ja esta sistematizado e
implantado: cuidar de sua avaliagdo, reorientando-o e
atualizando-o,

¢) implementar a articulagdo dos programas de disciplinas
com o projeto de curso, articulando alunos, professores e
departamentos,

d) operacionalizar um plano de trabalho da coordenagdo de
curso, envolvendo o coletivo do curso;

e) definir, em conjunto com os coordenadores de
departamento e professores do curso, os programa de
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disciplinas do curso, visando promover a integragdo
horizontal/vertical das disciplinas da série/disciplinas do
CUrso.

2) Subsidiar a Dire¢do da Unidade Académica no que se refere:

a) aos recursos necessarios para a implementagdo do
projeto de curso: laboratérios, materiais de uso diddtico
elc.;

b) ao aprimoramento da infra-estrutura para rotinas
administrativas: salas de aula, secretaria, espago fisico
para atendimento de alunos etc.;

¢) a capacitagdo pedagogica dos docentes, visando melhorar
seu trabalho em sala de aula, no que se refere aos
processos de ensino e aos processos de aprendizagem.

3) Propor e organizar sistematicamente discussdes com alunos,
professores,  coordenadores de  departamentos, de
laboratérios, de servigos, etc. liderando o processo de
acompanhamento e desenvolvimento curricular, através de:

— calendario de reunides periodicas com professores e
alunos:

— criagdo de espago coletivo, por exemplo, semindrio ou
Jorum de curso, para planejamento e avaliagdo do curso,
podendo haver uma data comum para todos os cursos
inserida no calendario da Universidade.

4) Trabalho de planejamento conjunto e sistemdtico com a
Diregdo da Unidade, articulando o Projeto de Curso com
o Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade Académica,
sem prejuizo de sua legitimidade no coletivo do curso,
onde se constroi dinamicamente o dia a dia de sua agéo
de coordenagdo.
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CRITERIOS PARA DEFINICAO DE RESPONSAVEL PELA
COORDENACAO DE CURSO DE GRADUACAO

/) PERFIL

e disponibilidade para participar dos programas de
capacitagdo e apoio pedagogico do Forum de Coordenagdes
de Curso, visando o planejamento didatico-pedagdgico e o
fortalecimento da lideranga académico-pedagogica no
CUrso;

e capacidade para elaborar e desenvolver planos de agdo
estratégica, para as atividades de coordenagdo pedagogica;

e capacidade de lideranga e de articulagdo dos diferentes
segmentos e setores da Unidade Académica envolvidos no
curso, a fim de viabilizar a implementa¢do do projeto de
curso;

e pertencer a um dos quadros docentes da Universidade, ha,
pelo menos, dois anos.

2) FORMA DE ESCOLHA E OCUPACAO DO CARGO

e as atividades de coordenagdo, em fung¢do de andlise da
complexidade do curso e do porte da Unidade Académica.
poderdo ser acumuladas pelo Diretor, Vice-Diretor ou por
um Coordenador de Departamento

e no caso de haver um coordenador de curso como cargo
especifico, ndo apenas como fungdo, o mesmo serd escolhido
pelo Diretor da Unidade Académica, respeitando-se e
garantindo-se os diferentes processos de legitimagdo
internos praticados nas referidas Unidades Académicas.



Vice-Reitoria para Assuntos Académicos 23

ACOES DE IMPLEMENTACAO E APROFUNDAMENTO DO
PAPEL DA COORDENACAO DE CURSO

Com a aprovagdo deste documento pelo CONCEP da
Universidade, embora ainda ndo se tenha institucionalizado o cargo de
coordenador de curso, obteve-se o reconhecimento oficial das FUNCOES
DE COORDENACAO DE CURSO.

No sentido de aprofundar esta conquista, ¢ enraiza-la no cotidiano
das praticas académicas, além de formaliza-la institucionalmente, o Forum
de Coordenagdes de Curso, em sua ultima reunido do ano de 1996,
construiu o painel a seguir, explicitando suas linhas de agdo para o ano de
1997, Como se pode comprovar, o grau de maturidade politico-
institucional sobre a questdo, fica evidente na comparagdo entre este painel
¢ o pamel do Texto I, desencadeador das discussdes da proposta de
institucionalizagdo, construido pelos coordenadores em 1995.

A diretriz de agdo se pauta, mais uma vez, pela construgdo
coletiva, ¢ pela busca de parcerias com setores e instincias da
Universidade, no sentido do principio de que o curso deve ser a unidade
pedagogica de referéncia para o ensino de graduagio’, e que ‘a sala de aula
€ 0 espago privilegiado, onde de fato ocorrem as agdes académicas, e onde
S¢ expressam 0s compromissos institucionais a favor do aprimoramento do
ensino de graduagdo.
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Para orientar as agdoes em 1997, as Coordenagdes sugeriram
retomar a discussdo do papel da coordenagdo em suas Unidades, com
coordenadores de departamento e professores, no sentido de ampliar as
adesdes ao trabalho ¢ consolidar o processo de institucionalizagdo.

Ainda como prioridade, foi indicada a necessidade da capacitagio
pedagogica dos coordenadores que estavam assumindo pela primeira vez
esta fungdo; foi entdo sugerida a realizagio de uma 2° Jornada Pedagégica,
na perspectiva da continuidade da reflexdo sobre o trabalho dos
coordenadores ¢ do aprimoramento de sua qualidade.

Através do convénio com a PUC-SP, foram convidadas as
Professoras Branca Jurema Ponce ¢ Terezinha * Rios, que participaram da
primeira etapa do processo, para refletir conosco, nesta nova fase, a
implementag¢io do papel da Coordenagdo do Curso.

Os textos a seguir registram como se desenvolveu a Jornada, e
avangam na reflexdo sobre a Coordenagao de Curso.
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COORDENACAO DE CURSO :
UM OFICIO CONSTRUCAO

Branca Jurema PONCE'
Terezinha Azerédo RIOS™

O trabalho que aqui apresentamos tem o proposito de partilthar
uma discussdo extremamente fértil, realizada em junho de 1997, numa
Jornada Pedagdgica com os Coordenadores de Cursos da PUCCAMP.

O objetivo da Jornada foi dar continuidade a reflexdo que se volta
criticamente sobre o trabalho dos Coordenadores de Curso, buscando
explicitar os seus condicionantes ¢ as alternativas que se apresentam para
o desenvolvimento de um processo de aprimoramento de sua qualidade.
Tomamos como ponto de partida o trabalho realizado anteriormente e
procuramos avangar no sentido de nos aproximarmos das proposigdes
apresentadas no Plano de A¢do construido pelos coordenadores, visando
consolidar seu papel institucional.

Nossa intengdo ja se anunciava nas provocagdes que fomos
buscar para epigrafar o trabalho:

Somos o que fazemos para fransformar o que
somos. A identidade ndo € uma peg¢a de
museu, quietinha na vitrine, mas a sempre
assombrosa sintese das confradigdes nossas de
cada dia.

Eduardo GALEANO

Se quisermos chegar a projetos de curso realmente
consistentes e ndo a meras idéias produzidas em

" Doutora em Educagéo, professora do Departamento de Teologia ¢ Ciéncias da Religido
da PUC-SP

" Mestre em Filosofia da Educagéio, professora do Departamento de Teologia e Ciéncias
da Religifio da PUC-SP
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discussdes académicas abstratas, sé ha um caminho:
pensar a pratica académica e, em especial, a relagdo
ensino-aprendizagem em nossos cursos de graduagdo,
revelando as mediagdes que a constituem como atividades
historicamente produzidas e produtoras da existéncia
social concreta.

Ildeu Moreira COELHO

A toda hora rola uma estoria

que é preciso estar atento

A todo instante rola um movimento
que muda o rumo dos ventos

Quem sabe remar ndo estranha
Vem chegando a luz de um novo dia
O jeito é criar um novo samba

sem rasgar a velha fantasia.

Paulinho da Viola

Os autores nos ajudam a apontar a certeza de que ¢ fundamental
tomar como referéncia o caminhar de um processo, a crenga na
necessidade de se buscarem os fundamentos da pratica e a esperanga de
seguir adiante auxiliados pela critica humilde e corajosa.

Desenvolvemos a proposta da Jornada em trés etapas. No primeiro
momento, fizemos uma recomposi¢do da caminhada, destacando alguns
dos conceitos norteadores de nossas discussdes anteriores - reflexdo,
trabalho/profissdo, competéncia. O segundo momento foi dedicado a uma
discussdo sobre a troca de experiéncias e uma reflexdo sobre o significado
de construgdo, micleo da proposta. A seguir, procuramos fazer um
exercicio em tomo da tecelagem do oficio de coordenagdo de curso,
buscando, a partir dele, apontar perspectivas para seguir adiante.

Os textos que se seguem constituem-se numa apresentagio/sintese
das idéias fundamentais discutidas na Jornada. Neles, na certa, faltario
elementos da viva conversa que travamos , mas serdo encontrados também
os vestigios da rica participa¢do dos coordenadores, a qual fez ganhar
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mais cor ¢ sabor a coordenagdo que fizemos do trabalho , enquanto
docentes responsaveis pela proposta.

CAMINHOS DA COMPETENCIA

Terezinha Azerédo Rios

"A pratica de pensar a pratica ¢ a melhor maneira de pensar
certo”, afirmava Paulo Freire. Este foi o mote da retomada de nossa
discussdo sobre o oficio da coordenagdo de curso. Como em outros
momentos de encontro com os educadores da PUCCAMP, procuramos
refletir sobre o gesto de reflexdo.

Uma reflexdao implica sempre numa analise critica do trabalho
que realizamos. Se estamos fazendo uma reflexdo sobre nosso trabalho,
estamos questionando sua validade, o significado que ele tem para nos e
para com os sujeitos com que trabalhamos, e para a comunidade da qual
fazemos parte ¢ que estamos construindo. A resposta as questdes que nos
propomos s pode ser encontrada em dois espagos: no da nossa prdtica, na
experiéncia cotidiana da tarefa que procuramos realizar, ¢ no da reflexdo
critica sobre os problemas que esse pratica faz surgir como desafios para
nos.

A reflexdo ndo se da aleatoriamente. Ela ¢ provocada por
questdes-limites. Questdes-limites ndo sdo perguntas quaisquer. Sdo
perguntas que nascem de situagdes problematicas e que, portanto,
precisam ser respondidas. O que as caracteriza como problematicas, alias,
¢ exatamente a necessidade de superagdo.

Nos nos deparamos com inimeros obstaculos em nossa vivéncia
das situagdes em que nos encontramos. SO alguns deles, entretanto,
merecem a denominagdo de problemas - sdo aqueles que tém uma
significagdo especial em nossa perspectiva existencial e precisam ser
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tirados de nosso caminho. Esse "tirar do caminho" um obstaculo tem sido
chamado de a solugdo do problema. Entretanto, se analisarmos bem,
verificaremos que os problemas ndo sofrem uma solugdo, ndo sdo
"solvidos”, ndo sdo soliuveis. Eles sdo superdveis, devem ser superados.
Quando superamos um problema, nio diluimos - o que fazemos é seguir a
dindmica de um processo, no qual ha como que uma absorgdo, um
rearranjo de elementos, e em que se vai a frente de forma nova. Niao
"deixamos para tras" os elementos problematicos; levamo-los conosco de
outra maneira, incorporados a existéncia, que ¢ continua. (RIOS, 1982)

Para o exercicio de reflexdo sobre a pratica da coordenagio,
procuramos, enquanto professoras de filosofia, buscar a contribui¢do da
reflexdo filosdfica.

A filosofia se caracteriza como uma busca amorosa de um saber
inteiro. Ver com clareza, abrangéncia ¢ profundidade a realidade,
assumindo diante dela uma atitude critica, € a tarefa constante do filésofo,
que, além do mais, orienta-se num esforgo de compreensdo, isto €, de
desvelamento da significagdo, do sentido, do valor dos objetos sobre os
quais se volta. A compreensio ¢

uma atividade intermindvel, por meio da qual, em
constante mudanga e variagdo, aprendemos a lidar com
nossa realidade, conciliamo-nos com ela, isto é, tentamos
nos sentir em casa no mundo (ARENDT,1993:39)

Enquanto busca amorosa do saber, o gesto filosofico abriga uma
articulagdo entre uma dimensao epistemoldgica e uma dimensio afetiva da
relagdo dos homens com o mundo e com os outros, uma idéia de prender-
com, de apropriar-se junto, reveladora de um "coragdo compreensivo, € nio
a mera reflexdo ou o mero sentimento”, como aponta ARENDT(1993:52),
Guarda, ainda, como busca, um sentido de movimento, de¢ caminhar
constante. E se o saber pretendido ¢ um saber inteiro, faz-se necessaria
uma atitude de admiragdo diante do conhecido, de surpresa diante do
habitual, a fim de conhecer mais e melhor.
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O que se costuma solicitar a Filosofia é que ilumine o
sentido tedrico e pratico daquilo que pensamos e fazemos,
que nos leve a compreender a origem das idéias e valores
que respeitamos ou odiamos, que nos esclarega quanto a
origem da obediéncia a certas imposi¢oes e quanto ao
desejo de transgredi-las; enfim, que nos diga alguma coisa
acerca de nos mesmos, que nos ajude a compreender
como, por que, para quem, por quem, contra quem ou
contra o que as idéias e os valores foram elaborados e o
que fazer deles. (CHAUI, 1981)

A filosofia ¢ sempre filosofia de, volta (re-flexdo) sobre os
problemas que nos desafiam. Como filosofia da educagdo cla buscara, ao
lado de outras perspectivas de conhecimento, compreender o fenomeno
educacional em todas as suas dimensdes, procurara olhar criticamente a
tarefa da escola enquanto instincia educativa e dos sujeitos que nela
desempenham seu papel de educadores.

Pensar o papel do coordenador de curso de graduagdo nos traz
para o Ambito da instituigdo educativa que ¢ a Universidade, cujo papel,
embora se revista de especificidade, guarda em comum com outras
instincias educativas a inser¢gdo num contexto peculiar que, ao mesmo
tempo que a determina, sofre a influéncia de sua atuagdo.

A universidade ndo existe na sociedade brasileira, nem ai
acontece. Fsta ndo é algo pronto, preexisiente e que
receberia aquela em seu seio, como um acréscimo a
posteriori. Ndo sendo coisas, realidades acabadas,
completas em si mesmas, mas processos sociais, uma ndo
pode existir ao lado, dentro ou fora da outra. Se, por um
lado, a educagdo, a universidade, o ensino e a pesquisa
ndo existem fora de uma determinada sociedade, por
outro, ndo acontecem no seu interior, ndo a refletem, ndo
a reproduzem pura e simplesmente.
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Por ndo se tratar de coisas, entre elas ndo hd uma relagédo
de exterioridade, linear e mecdnica, como entre a causa e
seu efeito, o espelho e a realidade espelhada, o recipiente
¢ o conteudo. Se como instituigdao social a universidade
ndo é completamente auténoma em relagdo a sociedade
que a cria e mantém, como institui¢do especializada ndo é
também um mero prolongamento, uma continuidade, uma
repeticdo, um duplo da sociedade, o que lhe tiraria todo o
sentido e a razdo de ser. Pelo contrario, entre elas ha, ao
mesmo tempo, continuidade e ruptura. (COELHO,
1996:21)

E na Universidade que se desenvolve o trabalho dos
coordenadores. A 1déia de trabalho nio se separa da idéia de sociedade, na
medida em que é com os outros que o homem trabalha e cria cultura. E
importante assinalar essa perspectiva colefiva presente na nogido de
trabalho. Muitas vezes ela vem marcada por um viés ideolégico, que é
preciso evitar. Algumas formas de que o trabalho tem se revestido
historicamente favorecem uma apreciagdo negativa - brinca-se, afirmando
que "o trabalho enobrece, mas também empobrece...".

E preciso garantir desde sempre o conceito de trabalho como fruto
da relagdo dos homens com o mundo ¢ com os outros, relagdo em que os
seres humanos estabelecem formas peculiares de associagdo, criam
significagdes, revestem de valores a vida e a realidade.

O trabalho tem, portanto, uma dimensdo axiologica, constituidora
do ethos. "O ethos ¢ a casa do homem", afirma VAZ (1988:12). Pelo
trabalho, transitamos de uma natureza humana, concebida como algo de
carater imutavel, para uma condigdo humana, a partir da agdo criadora.
Por ela, ultrapassa-se o determinismo da physis e se define para o homem
ndo s6 um "espago de vida", mas um "estilo de vida", constréi-se um
mundo a nossa moda, do nosso jeito.
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A questdio que se coloca, entretanto, ¢ qual é o nosso jeito? Que
trabalho ¢ este? Como tem sido historicamente este trabalho? Como ele se
transforma em profissdo?

Falar em profissdo ¢ encontrar o trabalho como conjugagdo de
saber e fazer no contexto social, em que se¢ definem os papéis para os
individuos, de acordo com determinadas expectativas ligadas aos valores
desse contexto. Embora desempenhemos inimeros papéis em nossa vida
social, os papéis profissionais sdo aqueles que de uma forma orgénica e
sistematica servem como referéncia para nossa identificagdo na sociedade.
Eles, de certa forma, nos definem. Se me perguntam quem sou, aqui €
agora, tenderei a dizer que sou uma professora. O meu oficio me define.
Meu oficio, minha profissido.

Para pensar essa profissdo numa perspectiva critica, devemos
perguntar por suas caracteristicas, mais precisamente por sua finalidade.
Trabalhar, construir o mundo, ser profissional, para qué? Ai € que se
vislumbra o horizonte da felicidade, cujo outro nome € bem. A finalidade
da acdo profissional ¢ a intervengdo no contexto social, na polis, para a
realizag¢do do bem. Ao fazermos esta afirmagdo, devemos, entretanto, ter
cautela. O bem a que nos referimos ficara descaracterizado se nés nio o
adjetivarmos, qualificando-o como bem comum. E perigosa a expressdo,
porque ela tem vindo marcada com uma carga romantica, ideologica.
Quando falamos do bem comum, que ¢ o outro nome da felicidade,
indicamos a possibilidade, a exigéncia de a atuagdo dos homens e
mulheres na sociedade resultar em algo que seja efetivamente fonte de
beneficio, de alegria, de prazer, para todos. Aponta-s¢ aqui para a real
oportunidade de empenho da liberdade, da intervengdo criativa, do
exercicio da cidadania.

A realizagio do bem comum, constituinte desse exercicio, guarda
nela o sentido rico de relagdo. No6s nos definimos, nos apresentamos,
vivemos efetivamente em relagdo, uns com os outros. O outro - alter -
entra na minha constitui¢do e comigo constréi o mundo. Quando ignoro o
outro, quando o considero como alienus - o alheio, que ndo tem a ver
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comigo - tenho a atitude de alienagdo. No nosso cotidiano, tendemos a
afirmar com fregiiéncia que consideramos o outro sem dificuldade. Ora, é
mesmo facil considerar o outro que ¢ muito parecido comigo - € da minha
idade, da minha classe, do meu partido. Desafiador ¢ estar frente a um
outro que me faz frente, me desafia na diferenga.

No espago da profissdo, de nossos oficios, convivemos diferengas e
semelhangas, buscando ser competentes.

A competéncia se define como saber fazer bem o dever. E ¢
preciso pensar no saber, no fazer e no dever como elementos historicamente
situados, construidos pelos sujeitos em sua praxis.

A nogdo de competéncia se traduz numa articulagdo
estreita entre uma dimensdo técnica, que diz respeito a
uma rigorosa fundamentagdo tedrico-cientifica e a um
dominio de habilidades para intervengdo prdtica na
realidade e uma dimensdo politica, que aponta para uma
visdo critica do alcance das agdes e para o compromisso
necessdrio com as necessidades concretas do contexto
social (RIOS, 1996 a:72)

Quando sc¢ fala em competéncia na formagdo ¢ na pratica
profissional, deve-se considerar, portanto, o duplo carater da competéncia -
sua dimensdo fécnica e sua dimensdo politica. Sao duas dimensdes de um
unico elementos - dimensdes distintas, mas profundamente articuladas: ndo
se pode referir a uma sem a outra. Entretanto, a partir da explicitagdo dos
componentes da competéncia, pode surgir uma aparente dicotomia entre
eles. De um lado, procura-se destacar a dimensdo técnica (¢ a idéia de
neutralidade na a¢do profissional); de outro, destaca-se a dimensdo politica
(¢ a idéia de militAncia como indispensavel para o trabalho). Esta
dicotomia ¢ fruto de um velho vicio de nossa formagdo cultural - ndo
costumamos pensar "por contradi¢do". Na verdade, nem estamos diante de
elementos contraditorios - eles se interpenetram e, juntos, completam o
sentido da competéncia.
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A dicotomia  pode ser evitada ou superada, se tomarmos
consciéncia de que ha uma dimensdo érica, articulada a dimensio politica e
a dimensdo técnica. Ndo se trata de acrescentar mais um elemento aos ja
existentes (o que certamente ndo faria avangar a discussio e so contribuiria
para complici-la), mas de apontar um clemento que existe como mediagdo
entre as duas dimensdes - inseparaveis - da competéncia.

O que faz a ética na profissio? Sendo uma reflexio de carater
critico, trard a luz a atuagdo que os individuos tém no espago de seu
trabalho, na perspectiva da construgdo da felicidade. Trabalhar para ser
feliz, para fazer a felicidade, proporcionar a felicidade, nio como uma
coisa que se entrega, mas algo que se constroi coletivamente.

O trabalho competente é um trabalho de boa qualidade. E comum
utilizarmos o conceito de qualidade como se ele ja guardasse uma
conotagdo positiva - dizemos que algo ¢ de qualidade, querendo afirmar
que ¢ bom. Entretanto, a qualidade ¢ um atributo essencial da realidade. Ha
boa e ma qualidade nos seres com que nos relacionamos, nas situagdes que
vivenciamos. No espago da competéncia, acham-se instalados os valores
que norteiam a pratica do profissional na dire¢do da melhoria constante
de sua qualidade.

E importante, para finalizar, assinalar duas coisas importantes em
relagdo & competéncia profissional.

Primeiro, a idéia de que a competéncia ndo é algo pronto,
estabelecido de uma vez por todas. Sendo um processo, tendo um carater
historico, a competéncia ndo é um modelo prescrito num codigo. Ela é
construida cotidianamente (PONCE, 1989:67) e se propde como um ideal a
ser alcangado. Pode-se constatar isso quando procuramos, em qualquer
espago de atuagdo profissional, fazer o elenco de caracteristicas
"definidoras" da competéncia, um espécie de concretizagio do saber fazer
bem. Descobrimos que se trata de um conjunto de requisitos que nio fazem
parte, em sua totalidade, do desempenho de cada individuo. Entretanto,
verificamos que podem fazer - ¢ sua possibilidade ¢ verificada na prépria
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realidade. Se existem no real como possibilidade, podem vir a se tornar no
futuro, na pratica concreta dos profissionais. Assim, vamos nos tornando

competentes.

O papel do educador na sociedade contemporanea nio sO €
construido por este educador em seu cotidiano de trabalho, como resulta ou
tem a ver com o que foi o papel do educador e , principalmente com o que
se coloca como projeto para o futuro (RIOS, 1996:72).

Nossa identidade se constroi a partir da intersec¢do das
circunstdncias que nos cercam com os desejos que
trazemos. Ora, nossas circunstdncias podem ou ndo ser
transformadas, dependendo de nossas ag¢des. Ndo basta
desejarmos e transbordarmos nossos desejos, submetidos
passivamente a circunstancias que tornamos intocadas e,
as vezes, intocdveis. E preciso agirmos, individual e
coletivamente (FISCHMANN, 1994:62)

Segundo, dai decorrente, a competéncia ndo € individual. Assim
como "é impossivel ser feliz sozinho", ¢ impossivel ser competente sozinho,
ser bom profissional isoladamente. A idéia de relagdo, presente na vida
humana, aponta-nos uma competéncia que, além de ser construida, é
também compartilhada. Uma pessoa ndo pode ser humana sozinha
(BERGER, 1976: 108). Do mesmo modo, uma pessoa ndo pode ser
competente sozinha. A qualidade de seu trabalho ndo depende apenas dela -
define-se na relagdo com os outros. As condigdes para realizagdo de um
trabalho competente estio na competéncia do profissional e na articulagdo
dessa competéncia com o0s outros ¢ com as circunstancias (RIOS,
1997:79/80).

O trabalho que vimos desenvolvendo com os educadores da
PUCCAMP se insere na perspectiva de uma proposta de formagdo
continuada. A formagdo continuada se define, exatamente, como o
processo de desenvolvimento da competéncia dos educadores (FUSARI &
RIOS, 1996:38). O que ¢ importante ressaltar ¢ que a competéncia de que
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se fala ndo ¢ algo que diz respeito apenas ao profissional, mas também ao
contexto em que ele desenvolve sua pratica e aos outros com quem ele se
relaciona. Portanto, as condigdes para o desempenho desejavel do
educador devem existir nele, em seus alunos, nas escolas em que trabalha,
nos dirigentes ¢ colegas, em ultima instancia, na sociedade em que vive.

A dimensdo ética da profissdo aponta para uma perspectiva
utépica, da realizagio do bem comum como um ideal, algo que ainda nao
existe, mas pode vir a ser. Aponta-se ai o espago do possivel. Num belo
trecho de um poema de Carlos Drummond de Andrade (1983: 733), ele
afirma:

Eu tropego no possivel
e ndo desisto de fazer a descoberta
do que tem dentro da casca do impossivel.

Na verdade, € na possibilidade mesmo, enquanto presenga ja no
real, que vem se ancorar a dimensdo da profissdo que vimos chamando de
ética. Ainda ndo somos os professores que queremos e necessitamos ser. A
competéncia se coloca para nés como um ideal. Esse ideal - utopia- ndo ¢,
entretanto, uma quimera, uma vez que descobrimos no real, no presente,
em nos e nas circunstincias, as possibilidades de concretiza-lo. No quadro
das contradigdes que constituem sua vida ¢ seu trabalho na sociedade ¢ que
se vai configurando/concretizando o oficio de educador.

O possivel ndo esta pronto. A possibilidade ndo esta dada O
possivel se constroi e se constroi tendo como referéncia a dimensao do bem
e da justiga, a possibilidade de uma liberdade conjunta, de um espago para
realizagdo do desejo, ndo romantico, mas instancia humana de superagio
da necessidade, de busca de ampliagdo da vida verdadeira.
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OFiCIO, CONSTRUGAO E TECELAGEM

Branca Jurema Ponce

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma
propriedade, ndo é um produto. A identidade ¢ um
lugar de lutas e de conflitos, é um espago de
construgdo de maneiras de ser e estar na profissdo.
Por isso, ¢ mais adequado falar em processo
identitario.

Anténio NOVOA

Tarefas ¢ fungdes: a configuragdo de um oficio

A Jornada Pedagdgica com os coordenadores de curso nos
remeteu a uma reflexdo sobre o significado ndo so6 da coordenagdo de
curso, nosso objeto especifico, mas também sobre a idéia de oficio e de
construgdo.

O objetivo foi iniciar uma busca da identidade da fungio da
coordenagdo de curso, que muito recente em seu surgimento, devera ter
esta sua identidade construida a partir de uma praxis coletiva, que se
constituira de um processo continuo e infinito de reflexido-agio. Portanto, a
identidade ndo se apresentara em forma de esséncia pura ou de ponto de
partida ou chegada definitivos, mas sera tecelagem cotidiana, com fios,
maos, agulhas, técnicas e criagdes humanas.

O pressuposto ¢ de que construir a identidade de um oficio e
construir-se nele como seu escultor é realizar um pratica em que se busca o
significado da constru¢do da cidadania e da propria humanidade.

O “oficio de guardiio do fogo”, tdo respeitado nas tribos
primitivas em que ndo se conheciam ainda as formas de produgio do fogo,
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era vital para a preservagdo da vida na propna tribo, o que expressa uma
necessidade daquela coletividade. Todos guerreavam, todos 1am a caga c,
quando necessario, enfrentavam mais diretamente os ataques dos animais
ferozes. O “guardido do fogo™ era preservado por todos em fungdo do
reconhecimento da importincia de sua tarefa. Ele permanecia escondido
pela tribo em cavernas ou qualquer outro tipo de abrigo que fosse
considerado seguro, ja que caso ele perecesse, pereceria junto com ele nio
s6 o proprio fogo, como também o conhecimento social necessario a
preservagio dele para o uso de todos. Além de guardido do fogo cle
constituia-se também em um guardido/construtor do conhecimento
necessario a execugio de sua fungdo social.

O oficio desempenhado por ele ¢ reconhecido por todos tem o seu
sentido imerso na necessidade que o gerou e a sua identidade constituida
pela sua praxis histérica, portanto também constituida pelo conhecimento
gerado ¢ acumulado em fungdo do exercicio de suas tarefas especificas.
Trata-se, portanto, de um oficio - como qualquer outro - historico. marcado
pelo tempo-espago que o abriga.

Quais os condicionantes da criagdo da fungdo da coordenagdo de
curso? Por que coordenagdo de curso neste final de século? Que saberes ¢
fazeres a compdem? Que necessidades sdo impostas pelo coletivo a ela?
Que conhecimentos a sua recente praxis ja acuamulou para criagdo de sua
identidade?

Os cursos de graduagdo nas universidades ampliaram-se em todos
os sentidos: o conhecimento ampliou-se ¢ amplia-s¢ a cada dia exigindo
mais especializagdes e ¢ cada vez mais complexo em sua constitui¢do, o
niimero de disciplinas ¢ professores, por conta disto, € hoje também muito
superior ao que era, as salas de aulas abrigam cada vez mais alunos, com a
correria do dia-a-dia, as dificuldades de comunicagdo multiplicam-se,
tomando o curriculo mais fragmentado. Essas ¢ tantas outras
complexificagdes da fungdo do educador do ensino superior estdo a exigir
uma coordenagio de curso que lhes restitua a unidade por meio da



Vice-Reitoria para Assuntos Académicos 43

promogdo de um amplo e fértil dialogo. A coordenagio de curso é exigida
pela nova realidade do ensino do 3° grau.

Trata-se de uma fungdo sentida como necessaria ao bom
desempenho dos cursos, que se constituird do bom desempenho de seus
docentes, e que tera de se buscar no seu significado mais profundo, se ndo
quiser perder-se de si mesma. Apenas espelhar-se nas 1déias corriqueiras de
coordenagdo, entendendo o coordenador' como aquele que mecanica e
hierarquicamente coloca-se acima de seus coordenados, que estardo assim
a servigo de suas “ordens”, ¢ deixar de compreendé-lo como um
funciondario do grupo, portanto, também de si proprio, que ao desempenhar
suas fungdes estara garantindo a vitalidade do proprio agrupamento ao
qual pertence,

O reconhecimento coletivo da mmportincia do fogo e da
necessidade de se ter alguém com a fun¢do de “guarda-lo”, tornava o
individuo responsavel por ela um funciondrio do grupo, indispensavel em
sua fun¢do social exercida junto as outras fungdes. O conhecimento do
qual ele era depositario, perderia o seu sentido considerado/utilizado
individualmente, ja que o seu significado emergia de necessidades
coletivas.

Cabia aquele funciondrio construir uma espécie de recipiente que
se constituia em um pequeno abrigo para o fogo, que garantia a entrada de
oxigénio para a alimentagdo da combustdo ao mesmo tempo em que ndo
deixava o fogo exposto ao vento excessivo, ja que conquistado em lutas
com outras tribos ou conseguido por meio de restos de incéndios
provocados por eventuais raios, o fogo transformara-se em clemento basico
daquela organizagdo social. O guardido deveria também garantir o
suprimento de material combustivel para a alimentagio do fogo, assim
como o abrigo deste das chuvas, das aguas nas travessias de rios. dos
ataques de tribos inimigas, etc. Cabia ao guardido, por meio de todas essas

' Usarei de agora em diante o substantivo coordenador no masculino apenas para tornar a
linguagem mais escorreita, o que ndo significa desconsideragdo para com as
coordenadoras de curso.
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tarefas, o exercicio do “oficio de guardar”, no sentido de proteger e
alimentar, portanto, no sentido dindmico de manutengdo.

Construir a identidade de uma fungdo social, mais do que isto, de
um oficio, por meio de tarefas especificas a ele, ¢ construir-se nele como
seu escultor, € buscar o seu significado para além dos horizontes apenas
individuais ¢ imediatos de consideragdo da fungdo, € ir ao seu significado
coletivo e historico, portanto, ao seu sentido social para a construgio da
propria humanidade.

Cabera ao coordenador de curso, junto com todos os outros
educadores, exercer o “oficio de coordenar para educar”, também aqui no
sentido de proteger e alimentar o elemento essencial dos cuidados do grupo,
que neste caso significard “proteger e alimentar” o curso em questdo,
torna-lo € manté-lo um bom curso, formador de profissionais competentes -
técnica, politica ¢ cticamente - ¢ que sejam contemporaneos de seu mundo.

A fragmentagdo curricular, a perda da identidade dos cursos, a
falta de didlogo disciplinar ¢ interdisciplinar, praticas inadequadas ¢
descomprometidas em sala de aula, sdo apenas alguns dos problemas que
terdo de ser enfrentados pelo coordenador de curso. A tarefa de coordenar
para educar € hoje, na universidade, cssencial na obtengdo de bons
resultados no ensino.

Ndo se trata de imaginar que cabera ao coordenador sozinho
realizar tantas tarefas, mas de compreender que este, estando a servigo do
grupo na dire¢do dos objetivos de buscar a superagdo dos problemas
diagnosticados, possa promover a dinamica coletiva necessaria para o
dialogo intra e extra cursos.

A profissdo de educador nasce do exercicio da fungdo educativa,
que por sua vez nasce de necessidades sociais concretas ¢ toma o perfil
exigido/desejado/conseguido socialmente. Assumindo diferentes perfis,
construindo-se cotidianamente, a identidade profissional desdobra-se, por
sua vez, em diferentes fungdes, mantendo o que é fundamental e lhe da
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origem. Assim, a coordenagdo de curso, fun¢do da profissdo do educador,
guarda as suas bases fundamentais no significado da educagido. Ela nasce
da necessidade social de buscar competéncia no exercicio de educar no
mundo contemporaneo.

Educar ¢ transformar, ¢ homens ¢ mulheres sdo passiveis de serem
educados, portanto de se transmutarem de @ em b, ¢ € exatamente nesta
possibilidade da educagdo para os humanos que reside a sua possibilidade
de tornar-se humano.

MIALARET, citado por LIBANEO (1984:97), afirma:

Educar (em latim, e-ducare) ¢ conduzir de um estado
a outro, é modificar numa certa diregdo o que é
suscetivel de educagdo.

Com tarefas especificas, inerentes a sua fun¢do, também
especifica, o coordenador de curso tera como seu objetivo principal o
mesmo que todos os outros educadores envolvidos no processo, ou seja,
educar, conduzir os educandos de um estado a outro.

E exatamente neste ponto que se re-coloca a questdo fundamental
da educagdo: ndo se trata de realizar uma coordenagdo de curso em
qualquer dire¢do, que conduza o aluno para “estados™ indesejaveis, mas de
ter clareza em relagdo aos objetivos a serem atingidos. Em outras palavras,
trata-se de realizar um trabalho na dire¢do da construgdo de um aluno
cidaddo.

A palavra oficio, do latim officiu, significa, em sua origem, dever,
ter obriga¢do de. Cidaddos de um mesmo mundo, temos todos direitos €
deveres que serdo exercidos nos nossos variados papéis assumidos, Ter o
oficio de “guardar o fogo” ¢ o mesmo que ter a obrigagdo de resguarda-lo,
o que seria impossivel de ser realizado apenas por um individuo. O
guardido € protegido pelos companheiros da tribo para poder realizar a sua
tarefa. Um oficio € sempre complementar a outro. O coordenador de curso
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podera desempenhar o seu oficio apenas se o fizer em conjunto com todos
os outros envolvidos no processo e o desempenhara mais competentemente
quanto mais a sua agdo estiver articulada com as demais que lhe sdo
complementares.

Como se trata de um oficio em construgdo, emergente de
necessidades contemporéneas, os deveres que o constituem serdo tambem
criagdo do grupo ao qual ele pertenga. A sua identidade sera construida das
solicitagdes sociais devidamente analisadas e sera, porque historica,
mutante.

Em nossa epigrafe lembramos Eduardo GALEANO:

Somos o que fazemos para transformar o que Somos.
A identidade ndo é uma pega de museu, quietinha na
vitrine, mas a sempre assombrosa sintese das
contradigdes nossas de cada dia.

Se entendemos que identidade ¢ construgdo trata-se, entdo, de
viabilizar o processo. Para tanto, propde-se que sejam criados fempos de
convivéncia, das coordenagdes de curso ¢ os professores ¢ das
coordenagdes de curso entre si, que scjam tempos qualitativamente
possibilitadores, alternativas de formagao continuada de todos os
educadores envolvidos no processo.

O tempo de construgdo na construgio do trabalho pedagégico

O tempo de construgdo ndo ¢ um tempo so formal, despido de
contetido, mas um fempo qualificado e qualificador porque se pretende um
tempo construtor da criagdo, ja que o trabalho pedagdgico ¢ um trabalho
que tem a sua competéncia reconhecida ndo s pelo seu aspecto técnico,
mas também pelo criativo. Trata-se de um fempo recheado, que tem como
um dos seus principais ingredientes a reflexao.
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A reflexdo ¢ um esforgo de ampliagdo e aprofundamento do
conhecimento. Requer condigdes - dos educadores e do contexto em que
eles se encontram - para seu exercicio. O tempo de construgdo contém a
reflexdo. Ele dependera, portanto, da pessoa do educador, do seu guerer, e
também do seu poder vivenciar este fempo, isto €, sdo necessarias e
complementares a vontade do educador as condigdes propiciadoras desta
vivéncia. Lutar para que sc criem as condigdes para poder dispor do
tempo de construgdo e vivencia-lo na rotina € tdo fundamental quanto
trabalhar a disposi¢do pessoal para vivencia-lo e, ja que este tempo nio
¢ feito de espera, mas de esperanga como criagao de possibilidades - "quem
sabe faz a hora, ndo espera acontecer” - ¢ preciso criar, desde ja, uma
rotina que contenha, em si, este fempo. Esta € a proposta,

Ditos populares - "deixe o tempo passar que a dor passa", “nada
como o tempo"; "o tempo é o melhor remédio"; "dé tempo ao tempo" -
geram a ilusdo de que o tempo, por si s0, resolve qualquer desilusdo, faz
superar qualquer problema ou ¢ remédio para qualquer dor, pelo simples
fato de ndo parar. A inexorabilidade do tempo € constatada e tomada como
suficiente para defini-lo como elemento superador de problemas. O uso
cotidiano destas cxpressoes ¢ desta logica ¢ muitas vezes piedoso e
animador, na medida em que oferece esperanga de superagdo para questoes
que estdo afligindo alguém com tal intensidade, que parecem, no momento,
intransponiveis. Apela-se, entdo, para o tempo como a superagdo do
momento, melhor dizendo, do sentimento presente no momento. Neste
sentido, o tempo ¢ lembrado como elemento provisorio/transitorio.
Reconhece-se, nessas expressdes, que o tempo presente tem um conteudo e
¢ em resposta a este contetido que se acena com um tempo futuro, Desta
vez, entretanto, fala-se de um tempo apenas formal, despido de conteudo.
Trata-se do uso de dois pressupostos diferentes, que sdo utilizados no
encadeamento de uma mesma proposta logica €, com isto, as expressdes
ndo ficam claras na sua significagdo ¢ ndo resistem a uma analise mais
detalhada. Fica ainda a impressio incomoda de que se oferece uma
esperanga baseada no vazio, em um tempo vazio, apenas em um tempo que
passa; mas esta ¢ apenas uma referéncia feita a essas expressoes no raso
de suas significagdes. Indo além de seu aspecto imediato, ¢ possivel
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entrever no seu significado o reconhecimento da elaboragdo, no tempo, da
desilusdo, da perda ou do problema, seja ele qual for, o reconhecimento de
que o passar do tempo ndo se da, para o homem ¢ a mulher, sem o homem
e a mulher. O passar do tempo como espera se engravida de esperanga na
medida do reconhecimento da presenga humana nele; faz sentido falar,
entdo, de uma ontologia do tempo para a sua plena significagdo.

A mesma logica que pode nos levar enganosamente a idéia de que o
passar do tempo ¢ solugdo para problemas, no caso dos momentos
dolorosos, pode nos enredar em propostas que tomam o tempo apenas no
seu aspecto formal, como solugdes pedagogicas. E preciso escapar do raso
desta logica e pensar no tempo, quando para solugdes de problemas
humanos, considerando-o também no seu confeudo, ja que tempo ¢
quantidade (horas, dias, ctc.), mas também qualidade das agdes/intengoes
nele contidas. E nessa medida que vimos apontando para a necessidade de
qualificar o tempo de trabalho do educador. E preciso refletir criticamente
sobre o conceito de tempo para propor um ftempo de construgdo do
trabalho pedagogico.

A natureza da experiéncia temporal contemporanca, diz NOVAES
(1996: 9), é a de um "tempo fragmentado, tempo deslocado, tempo
modelado, tempo repetitivo-veloz-volatil, tempo sem memona". O ser da
temporalidade urbana presente, em especial nas grandes metropoles, tem se
caracterizado por um "sempre estar de passagem”, veloz e volatilmente, e
quando sempre se esta de passagem, na realidade nunca se esta por inteiro
em lugar nenhum; logo, ele se caracteriza também por um "“ndo-estar”
constante, que impossibilita a memoria. Estamos sempre "com pressa”,
com o “nosso sentido 1a adiante”, nunca no momento presente. Trata-se de
uma concepgio fragmentada do tempo, estandartizada, que ndo inclui um
presente significativo, com contetido de passado e futuro, mas um presente
ensimesmado, e desconsiderado por um olhar apressado, voltado para o
que vem a seguir, ja que a pressa ¢ um clemento destacado nesta

concepgao.



Vice-Reitoria para Assuntos Académicos 49

Em contraposigdo, o ser da temporalidade do homem do inicio do
século, ainda mais familiarizado com a vida rural (quando esta nogio de
tempo, marcada por um "ndo estar constante”, ainda nio havia sido
totalmente absorvida), caracterizava-se por um "estar", no tempo e no
espago, um “permanecer”. Quando aquele homem "chegava", ele
“permanecia” no tempo € no espago em que se encontrava, ¢ enquanto ele
ai estava, ndo se colocava a questdo do futuro; esta so se colocava, nio
essencialmente, apos cada "estar", para novamente ele "estar" em outra
circunstancia. Foi um tempo das longas visitas aos amigos, um tempo sem
pressa, em que o olhar se voltava apenas para o momento presente.

O ser da temporalidade urbana presente constitui-se de um fluir
constante, de um nunca chegar estressante, de transformagdes perenes que
mantém maior semelhanga com a volatilidade do que com a memoria. Ele
se compde, aparentemente, sO da mudanga, s6 da relatividade. O ser da
temporalidade do homem rural do inicio do século, em contraposigio,
constitui-s¢ mais da permanéncia, do absoluto; e é, da mesma forma,
fragmentado em sua concepgdo. A dualidade relatividade/permanéncia ndo
¢ saudavel quando permanece com seus elementos fragmentados. Platdo
sentiu necessidade de falar de dois mundos, reconhecendo que apenas um
ndo explicaria suficientemente 0 mundo humano. A vida ndo se constitui
apenas da dimensdo do relativo, tampouco apenas da do absoluto. Em cada
momento em que for hegemonica esta concep¢do, geraram-se graves
estagnagdes para a humanidade.

Absolutizar 0 momento presente ¢ negar a necessidade da
mudanga; relativizar apenas 0 momento presente, desconsiderando o seu
significado historico, ¢ esvazia-lo de toda a sua possibilidade criadora. O
desafio € viver a temporalidade no seu "estar”, a cada momento presente,
para ndo perdé-lo e ndo deixar a vida escapar pelo vdo de nossos dedos,
mas sem perder a dimensdo de futuro, que se constitui da atualidade e do
passado. Estar desta forma no presente, garante o movimento da vida, nio
a torna cristalizada; portanto, permite pensar em transformagio, numa vida
melhor, vivenciando com significado o momento presente. O presente,
"instante fugidio tido como inico tempo real" (CHAUI in NOVAES, 1992:
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9) articula em si, através da humanidade, o futuro, como utopia, € 0
passado como matéria prima para a realizagdo da travessia em diregdo a
um mundo melhor; é no presente que a articulagio presente-passado-futuro
se faz possivel. NOVAES(1992: 9) afirma:

Esquecer o passado é negar toda efetiva experiéncia
de vida: negar o futuro é abolir a possibilidade do
novo a cada instante. Mais ainda, as idéias de
Justiga, liberdade, alteridade, pensamento, tornam-se
abstragdes, vazias no espago e no tempo, a partir do
momento em que qualquer agdo ja se sabe
‘eternamente feita e absolutamente irreparavel.

A partir desta concepgdo, que busca aproveitar as duas vivéncias
de tempo apresentadas, pode-se construir a nogdo desejada, a do fempo de
construgdo do trabalho pedagégico, a qual ndo se constituira apenas da
dimensio de fransformagdo, que enfatiza o processo, mas também, da de
permanéncia, que enfatiza o produto. Ela se constituira pela sintese.

No tempo de construgdo, os sujeitos envolvidos terdo de se
preocupar com as duas dimensoes. Debrugar-se sobre¢ a historia da
educagio, sobre o conhecimento pedagogico ja produzido, inclusive na area
especifica da docéncia que € exercida, permanceer, demorar-se sobre os
produtos, assim como se preocupar com a produgdo de novos
conhecimentos (novos produtos), ¢ tarefa, na construgdao do trabalho
pedagogico, tio importante quanto a consideragdo do proprio processo de
construgdo. Este vé cada momento apenas como passagem para o proximo
passo a ser dado e tem o seu olhar voltado para o futuro. Do ja produzido
anteriormente, mobilizado para compreender o nosso momento presente,
alimentado por nossas utopias (futuro), ¢ que se inicia a producéo do novo
na educacdo, ¢ este ¢ um processo constante e vital, necessario de ser
reconhecido por todos os educadores.

Essc é um processo que também ocorre com 0 proprio
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conhecimento produzido. Coloca-se, com isto, a necessidade de garantir
uma discussdo ampla, democratica ¢ constante sobre os conhecimentos
pedagogicos ja produzidos, sobre as nossas utopias de educagdo, de
docéncia, de universidade, etc., com vistas a criagdo de novas préticas,
novos conhecimentos ¢ novos educadores. Tudo isto sera necessariamente ¢
sempre vivenciado no momento presente, mas em um presente cuja
“identidade (...) fracciona-se numa inesgotavel multiplicidade de possiveis
que suspendem o instante” (LEVINAS, 1988: 216)

O rempo de construgdo do trabalho pedagogico tem que ter como
ingrediente a finalidade devidamente considerada. Logo, deve também ser
considerado no seu aspecto cognoscente e teleoldgico; para tanto, deve
contemplar as ufopias nascidas de uma reflexdo critica sobre o presente
historico da educagdo, ao mesmo tempo em que contempla o conhecimento
da educagdo, no seu passado, presente ¢ futuro, entrelagados na sua
significagdo. O tempo de construgdo jamais sera uma realidade pronta ou
acabada a ser proposta; cle se afirma exatamente como de construgdo, na
medida em que se aclaram mais as finalidades da sua constituigao.

Projetos que criem/aumentem o tempo profissional do educador
remuneradamente sdo fundamentais, porém poderdo ou ndo torna-lo tempo
de construgdo, dependendo da quantidade em que € proposto, da
finalidade com que ¢ proposto, da forma como ¢ proposto (ha que se
garantir no interior deste espago, um espago que abrigue a presenga efetiva
da experiéncia profissional do educador), das condi¢des para garantir a
boa qualidade da prixis pedagogica e do espaco para a reflexiio que ele
abrigue em si e para além dele. Se, além destas condigdes, os educadores
colocarem-se no espago do tempo de construgdo disponiveis para vivencia-
lo ndo s6 como chronos, mas, principalmente, como kairos, tempo com
especial significagdo, sera possivel a realizagdo da finalidade com que este
tempo de construgdo foi proposto.

Tempo é chronos ¢ é kairos. E chronos como tempo horizontal,
como cronologia, mas ¢ também kairos, tempo transversal, que atravessa a
temporalidade cotidiana, dando-lhe especial significa¢do.
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Chronos  significa um tempo delimitado por
mensuragdes que sdo provenientes das pesquisas
cientificas essencialmente Onficas no que se esquece
do ser e de suas possibilidades.

Kairos é tempo vivido numa determinagdo consciente
e efetiva de nossa existéncia. Uma consciéncia que ¢é
tempo e indica diregdo (MARTINS, 1991: 3).

Kairos, na origem, indica a abertura triangular na tecelagem de
fios e a corrente de fios, ora elevada, ora reclinada, ou ainda atravessada
por um repuxo mais forte. Na regularidade do tecimento, pode ocorrer
uma abertura inesperada e ocasional, que se mostrara pela triangulagao
dos fios ¢ que provocara alteragdes nas outras triangulagoes, que sera
chamada de kairos (MATOS, 1992: 253). Movimento inesperado, ndo
apreensivel pelo planejamento racional (porque, apesar de previsivel, nunca
o ¢ de modo absoluto) que desencadeia alteragdes em todo o contexto ao
qual esta ligado. Assim podemos significar o kairos.

O tempo de construgdo ndo ¢ apenas chronos € nem apenas
kairos. ¢ sintese. E, enquanto chronos, esforgo cotidiano, cumulativo,
seqiiencial, ¢ enquanto kairos, os momentos de graga, os insights, os saltos
qualitativos; na linguagem teologica, as oportunidades de salvagdo,
Enquanto chronos diz mais respeito a logica do desenvolvimento, kairos
responde mais pela inspiragdo ¢ pela intuigdo, € ndo ha conhecimento que
se faca significativo ou que se elabore sem a presenga destas duas
dimensdes. O momento oportuno, o kairos, ¢ o que da significado ao
chronos. Ha, com a ocorréncia do kairos, um processo de revitalizagdo.

No idioma chinés, che evoca o tempo e¢m geral ¢ significa uma
duragdo qualitativa; um estado de consciéncia como duragdo.
permanente ou sucessiva. Faz-se, por meio deste significado, a sintese
chronos-kairos: estado de consciéncia como duragdo (LARRE, 1975:
42). O tempo, etimologicamente, na lingua chinesa ¢ "um conjunto de
sopros ativos produtores da vida", atestado pela grafia da palavra que
contém o radical sol associado ao conjunto de tragos que representam a
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vegelagdo: o sol faz brotar os germes da vida contidos na terra (LARRE,
1975: 42). E mais do que uma revitalizagdo, € a produgdo da propria vida
que se faz pelo tempo.

O trabalho pedagoégico se construira a partir desta dimensdo
revitalizadora do tempo, se construira sobre o tempo de construgdo,
constante ¢ eterno, enquanto dure o educador. Ele se erguera do chronos,
cotidiano, esforgado, sequiencial; mas, a fertilidade subjacente a ele nascera
da vivéncia de um tempo gravido de significado. A partir desta concepgdo
de tempo, a formagdo de educadores tera de ser pensada priorizando-se a
formagdo do hdbito de busca e de reflexdo. Trata-se de uma nova logica.

A idéia de construir relacionada a idéia de edificar, embora seja
correta e se preste a clarear o significado do verbo, traz em si um trago de
imobilidade em seu significado, que se completa quando ligado a edificio,
um bem imovel, Fica reforcada a presenga da imobilidade, da
permanéncia, da fixidez. A esta idéia de construgdo, no caso do tempo de
construgdo, contraponho a do verbo tecer, construir como tecer. Se na
expressdo fempo de construgdo se toma o tempo como kairos, no seu
sentido etimologico, que remete ao tecimento, a rede, ao inesperado no
tecimento, devolve-se a 1déia a flexibilidade de que ela necessita para ser
clara na sua proposigido. O tecido ¢ tdo forte quanto o edificio, tem
também o seu carater de permanéncia, mas € flexivel € ao mesmo tempo
também provisério, porque pode abrigar mudangas. AURELIO (1995)
define:

“tecer: entrelagar regularmente os fios, tramar,
fazer, compor, trangar, urdir, engendrar, formar,
produzir”.

O rempo de construgdo ¢ um tempo de tecelagem da formagio dos
professores e de sua prdxis. A construgdo como um processo constante de
tecelagem, seja quando se aborda a construgdo como construgdo de si
mesmo (identidade do educador), seja quando se aborda a construgdo do
conhecimento, ¢ tarefa de cada sujeito envolvido na educagdo, que, por isto
mesmo, esta constantemente sendo formado/se formando. Nao se trata de
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uma tarefa individual e solitaria, e sim individual e coletiva. Quem constrén
se constrol e constrol o outro. No tempo de construgdo, os professores - e
os alunos - irdo fecendo a sua formagdo coletivamente ¢ irdo se tecendo,
como afirma Jodo Cabral de MELLO NETO:

Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisard sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo
que apanhe o grito que um galo antes

¢ o lance a outro; e de outros galos

que com muifos outros galos se cruzem
os raios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendo para todos, no toldo

(a manhd) que plana livre de armagao.
A manha, toldo de um tecido tdo aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz baldo.

O exercicio proposto aos coordenadores, na Jornada, de apontar
os elementos que estdo envolvidos na tecelagem do oficio da coordenagio,
oportunizou a visualizagdo da tessitura realizada no cotidiano de suas
praticas.

O oficio da coordenagdo de curso, na vivéncia de um tempo
partilhado e construtivo, emergira com uma identidade criadora. Apenas o
coletivo podera favorecer esta construgdo, um coletivo empenhado ¢ com
clareza de seus horizontes, que queira tecer no fempo de construgdo, com
fios, mdos, agulhas e técnicas atuais, nfio o tecido de sua tarefa
profissional, mas e principalmente o tecido de um mundo melhor onde s6
haja espago para a VIDA.
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