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INTRODUGAO

A PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS
(PUC-Campinas), ao elaborar seu Plano de Gestdo 93-96, estabeleceu
como linha de agdo prioritiria para sua politica académica reverter o
quadro-diagnostico de seus cursos de graduagdo, tipificado por meio de
pesquisas e indicadores de situagdo, como fragmentagdo curricular,
perda da identidade dos cursos e pratica diddtico-pedagégica em sala de
aula que ndo se constituia como objeto permanente de reflexdo.

A VICE REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
(VRAACc), instancia da PUC-Campinas responsavel pela coordenagio e
implementagdo das agdes de politica académica para a Universidade, viu-
se , entdo, com o desafio de criar estratégias no sentido de envolver a
Comunidade Académica nas discussdes de carater politico-pedagogico,
tendo como referéncia o objetivo de reverter o quadro-diagnostico
mencionado. Em 1994, deu-se inicio a um processo de elaboragéo coletiva
do Plano de A¢éio da VRAAC, levantando dados de realidade sobre cada
um dos seus 38 cursos de graduagdo, detectando demandas e
encaminhamentos compativeis com uma agéo global e estratégica.

Optando por um processo politico-académico caracterizado pelo
envolvimento de todos os atores, e buscando a construgdo coletiva de
compromissos e resultados, a VRAAc propds e viabilizou, em 1995, a
criagdo do Férum de Coordenagdes de Curso, reunindo periodicamente
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(imicialmente, a cada dois meses) os responsaveis na Universidade pela
coordenagdo dos cursos de graduagdo. Este Forum foi proposto como
espago de trabalho e de discussdes coletivas, sobre os aspectos didatico-
pedagogicos da vida académica da graduagdo, visando o aperfeigoamento
das coordenagdes de curso na busca pela constituigio “do curso como
unidade pedagogica de referéncia”, coordenando agdes conjuntas de
departamentos, areas, disciplinas, estagios, monitorias, atividades didaticas
¢/ou culturais,

Apesar do carater voluntario das adesdes, o processo contou com a
participagdo de % das coordenagdes de cursos de graduagio.

Desde o inicio de seu funcionamento, em janeiro de 1995, o
Foérum percebeu a necessidade de institucionalizar o papel € a figura do
Coordenador de Curso, como meio de evitar superposi¢do ¢/ou conflito de
encaminhamentos, frente as fungdes institucionalizadas de diregao de
Unidade Académica, ¢ de coordenagdo de Departamento.

Como o Forum assumiu entre suas tarefas os encaminhamentos de
carater global relativos ao planejamento didatico-pedagigico, a ser
desenvolvido de maneira processual e continuado, nele originou-se como
demanda a ser atendida prioritariamente, o Projeto de Capacitagdo
Pedagogica Continvada dos Docentes da PUC-Campinas. Este Projeto,
além de viabilizar a organizagio de cursos de apoio pedagogico e formagdo
continuada aos professores de diversos cursos, visando aprimoramento de
sua pratica didatica em sala de aula, como por exemplo o trabalho com
textos, atividades de avaliagdo de aprendizagem, ¢ outros temas, propds,
também, o oferecimento de um curso especial: O PAPEL DO
COORDENADOR DE CURSO. A fim de realizar esta tarefa, foi acionado
convénio ja existente de parceria entre a PUC-Campinas ¢ a PUC-Sio
Paulo, visando troca de experiéncias € apoio mutuo, no que diz respeito a
um programa de capacitagdo pedagogica continuada para docentes. As
vantagens desta parceria foram constatadas pela maior motivagdo dos
docentes envolvidos, em refletir junto com docentes de outra Universidade,
ligada por afinidades e objetivos comuns.
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Seguem-se o histdrico ¢ os documentos que marcaram o processo
de nstitucionalizagdo do Coordenador de Curso na PUC-CAMPINAS,

HISTpRlCO DO PROCESSO DE INSTITUCIONALI-
ZACAO DO PAPEL DO COORDENADOR DE CURSO
NA PUC-CAMPINAS

Mapeamento da situagcdo_diddtico-pedagdgica

o [evereiro/94: ¢ desencadeado pela Vice-Reitoria Académica
processo de reflexdo e levantamento de dados a partir de
pesquisas realizadas na Universidade, para construgdo de
um diagnostico global sobre a estrutura e o perfil dos
cursos de graduagdo na PUC-Campinas.

e Novembro/94: com base na andlise dos dados levantados,
constatou-se a necessidade de um plano de ag¢do junto as
coordenagoes de curso, elegendo-se dois eixos norteadores:
fortalecer o curso como referéncia e capacitar docentes
para qualificar a relagdo pedagdgica professor-aluno na
sala de aula, através de praticas inovadoras.

Trabalho do Forum de Coordenagdes de Curso

e Janeiro/95: criagdo do Forum de Coordenacdes de curso
como espago coletivo e permanente de discussdes sobre as
praticas  curriculares e  didatico-pedagogicas  da
universidade. que trabalhou, durante do ano de 1995, de
maneira integrada com o Plano de Ag¢do da Vice-Reitoria
Académica.

o Novembro/95: ampla avaliagdo dos avangos propiciados
pelo Forum de Coordenagdes de Curso, no decorrer do ano
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de 1995: constata-se como principal demanda a necessidade
de consolidagao do papel da Coordenagdo de Curso, em
face da conscientizagdo de sua crescente importéncia, como
articulador do trabalho coletivo de orientagdo pedagogica,
visando implementagdo de diretrizes inovadoras para a
Jormagdo profissional desejada.

e Janeiro/96: inicio do Projeto de Capacitagdo Continuada
para os Docentes da PUC-Campinas, fendo como principio
0 conceito de "formagdo em servigo'': através de cursos de
extensdo e oficinas, esta capacitagdo visa ‘“pensar
fazendo”, aprimorando praticas didatico-pedagégicas a
partir da reflexdo sobre as vivéncias das mesmas no
cotidiano.

Institucionalizacdo do papel de Coordenador de Curso de
Graduagdo:

o Abril/96: realizagdo do curso "0 papel do Coordenador de
Curso”, visando subsidiar a discussdo sobre qual deverd
ser, numa perspectiva de profissionalizagdo, o conjunto de
competéncias necessarias a definicdo do papel de um
Coordenador de Curso.

o 2//Maio/96: 8 Reunido do Forum de Coordenacdes de
Curso tendo como principal ponto de discussdo a
sistematizacdo de um documento-sintese sobre "Principios,
Competéncias e Critérios” que devem nortear o exercicio
das fungbes de lideranga académico-pedagégica dos
Coordenadores de Curso na PUC-Campinas.

» [5/agosto/96. Foi aprovada pelo CONCEP a Proposta de
Institucionalizagdo do Papel da Coordenagdo de Curso da
PUC-Campinas.

» [7/junho/97. Jornada: Coordenagdo de Curso: um oficio
em construgdo, com os objetivos de retomar e dar
continuidade a uma reflexdo, cujo objetivo foi/é voltar-se
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criticamente para o trabalho dos Coordenadores de Curso
na  Universidade, buscando  explicitar os  seus
condicionantes e as alternativas que se apresentam para
desenvolvimento de um processo de aprimoramento de sua
qualidade.

DIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS COORDENA-
COES DE CURSO DE GRADUACAO NO INiCIO DO
PROCESSO

e A situagdo vigente na Universidade era marcada pela
diversidade quanto as formas de atuagdo e de apoio as
Coordenagdes de Curso:

— a fung¢do de Coordenagdo de Curso, nem o cargo de
Coordenador. eram definidos estatutariamente na PUC-

Campinas
— vinha sendo exercida ‘“‘de improviso”, sem
reconhecimento  formal do cargo e sem

profissionalizagdo das competéncias especificas

— 0 exercicio da fungdo vinha ocorrendo, na maioria das
Unidades Académicas, como cargo de confianga da
Diregdo

— a remuneragdo da ocupagdo do cargo era diversificada
entre as Unidades Académicas: ndo ha critérios comuns
para atribuigdo de carga horaria de coordenador de
CUrso

— o mandato da ocupagdo de cargo era também
diversificado e sem critérios comuns entre as Unidades
Académicas
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— as atividades de coordenagdo de curso, as vezes eram
acumuladas com o cargo de diretor ou de vice-diretor,
outras vezes, com o de coordenador de departamento

— as vezes, as fungdes de coordenador de curso eram
desempenhadas por dois responsdveis: um para séries
iniciais, outro para séries finais

~— a indefini¢do de papéis, em algumas situagdes, gerava
conflito entre coordenador de Departamento e de Curso

PROPOSTA DO CURSO “O PAPEL DO
COORDENADOR DE CURSO”

A partir do diagnostico delineado, sobre a situagio vigente na
Universidade sobre o exercicio das fungdes de coordenagdo de curso, a
equipe da Vice Reitoria Académica da PUC-Campinas, em parceria com a
equipe da Vice Reitoria Académica da PUC-Sdo Paulo, planejou a
realizagdo de um curso de 24 horas, intitulado “O papel do Coordenador de
Curso™. Este curso, oferecido como curso de extensio universitaria, dentro
do Projeto de Capacitagdo Pedagogica Continuada dos Docentes da
PUC-Campinas, foi aberto a todos os coordenadores de curso em exercicio,
bem como a outros interessados.

A proposta deste curso de extensio pautou-se pelos
objetivos/ementas que seguem, norteadores do trabalho realizado nos seus
cinco primeiros modulos, os quais ficaram sob coordenagio da equipe da
PUC-Sao Paulo:

A Universidade no Contexto Brasileiro Contemporineo

Docente: Prof. Mario Sérgio Cortella - PUC/SP

Ementa: A partir da analise da educagio brasileira atual, em sua estrutura
¢ conjuntura, a exposigdo buscard identificar e caracterizar o lugar da
Universidade nesse conjunto, seus impasses e tarefas urgentes, Essa analise
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serd estruturada em torno de trés eixos: o mito da oposi¢do publico x
privado, o mito da relagdo excludente quantidade x qualidade e o mito dos
recursos economicos disponiveis.

O Processo Ensino-Aprendizagem no 3° Grau

Docente: Prof. José Cerchi Fusari - PUC/SP e USP

Ementa: Esta unidade pretende discutir os elementos basicos que compdem
o processo de ensinar/aprender (professor, aluno, objetivos educacionais,
conteudos, metodologia - métodos, técnicas, midias, avaliagdo e interagdo
professor-aluno), suas articulagdes ¢ natureza no trabalho pedagégico no
3” grau. A reflexdo proposta pressupde sempre a analise das relagdes entre
pratica docente ¢ sociedade.

Légica, Ideologia e Pritica Pedagégica

Docente: Profa. Branca Jurema Ponce - PUC/SP

Ementa: A logica do pensamento cotidiano ndo € neutra; contém elementos
ideologicos do liberalismo em sua forma classica € vem assumindo marcas,
cada vez mais nitidas, do pensamento chamado neo-liberal. A pratica
pedagogica institucionalizada tem sido também contaminada por esta
ideologia ¢, portanto, tem que ser revista. Para tanto, € necessario remontar
as origens ¢ porqués desse pensamento, “desmonta-lo” em seus elementos
basicos ¢ “redimensiona-lo”, para entdo compreendé-lo no interior da
pratica pedagogica. Esta unidade procurara discutir a necessidade de
espago para uma nova légica e uma nova pratica, que tenha uma diregdo
explicita no caminho da democracia.

A Coordenacdo de Curso na Universidade: dimensido administrativa e
pedagégica

Docente: Prof. Jozimas Geraldo Lucas - PUC/SP

Ementa: Esta unidade pretende refletir sobre as dimensdes da tarefa dos
coordenadores destacando especialmente a perspectiva politico-pedagogica.
No processo de discussdo serdo oferecidos subsidios teorico-metodologicos
para que se possam questionar os fundamentos da pratica exercida e, ao
mesmo tempo, possibilitar aos coordenadores a apropriagdo € dominio de
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istrumentos necessarios ao aprimoramento € constru¢do de uma nova
pratica,

Etica e Trabalho: As Dimensdes da Competéncia do Educador
Docente: Profa, Terezinha Azeredo Rios - PUC/SP

Ementa: A questio “O que compete ao Coordenador de Curso?” articula-
s¢ cestreitamente uma outra; “O que ¢ um coordenador de curso
competente?” Nesse momento do trabalho, a reflexdo incidird sobre as
exigéncias que se enfrentam para o desempenho do papel profissional no
contexto das instituigdes € a necessidade de “‘reinvengdo” constante,
iluminada pela critica, desse papel na Universidade.

INSTITUCIONALIZANDO O PAPEL DO COORDE-
NADOR DE CURSO

Apoés os cinco primeiros encontros do curso “O papel do Coordenador de
Curso”, elaborou-se uma sumula das reflexoes e discussoes nele realizadas,
visando a construgdo de uma proposta de institucionalizagdo do papel do
Coordenador de Curso na Universidade,

Esta construg¢do da proposta de institucionalizagdo, que oportunamente seria
apresentada nos colegiados superiores da Universidade, constituiu o produto
do 6* Encontro do curso “O papel do Coordenador de Curso”. Sob
coordenagdo da equipe da Vice Reitoria Académica da PUC-Campinas,
utilizou-se, como subsidio para as discussoes, os dois textos que seguem:

Texto 1 - PAINEL “O PAPEL DO COORDENADOR DE CURSO” -
PUC-Campinas™

Texto 2 - SUMULA DO CURSO “O PAPEL DO COORDENADOR DE
CURSO” - PUC-Campinas”
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Texto 1- PAINEL “O PAPEL DO COORDENADOR DE
CURSO NA PUC-CAMPINAS”

Finalizando o curso sobre “O papel dos coordenadores”,
pudemos, neste 6" Encontro, a luz dos conceitos ¢ pressupostos
trabalhados nos encontros anteriores, retomar os itens do quadro
abaixo, 0s quais expressam O que os proprios coordenadores de curso
manifestaram sobre o papel que exercem ou que devem exercer, tendo
como referéncia uma avaliagdo prelimnar realizada no Férum de
Coordenagdes de Curso, por ocasido da avaliagio das atividades
desenvolvidas durante o ano de 1995:

PAPEL DO COORDENADOR DE CURSO NA
PUC-CAMPINAS

(Reunido do Forum de Coordenagdes de 07/11/95)

Gerenciador de Diretrizes e Planos de Curso

Executor e divuigador do Projeto Pedagogico do Curso

Coordenar Atividades Pedagégicas do Curso

Orientagdo Pedagogica (ndo apenas quanto a disciplinas e créditos
a serem cursados pelos alunos)

e Responsavel pelo desenvolvimento e avaliagdo do curriculo

e Garantir, discutir,  avaliar  Projeto  Pedagégico  do
Curso/Unidade/PUC-Campinas em todas as instancias

e Papel de Orientador Pedagogico do Curso e de Mediador entre
disciplinas e departamentos

e Interlocutor privilegiado dos Coordenadores de Departamento de
seu Curso

o Motivar Professores e Coordenadores de Departamento para
discussoes

e Representagdo do Curso e Integragdo com outros Cursos e
Unidades

o Direcionar as discussdes de acordo com a Metodologia proposta
no Forum e buscar construir, junto aos Departamentos propostas de
agdo: repensar a sala de aula, agdes pedagogicas, elc...

e Mediador de discussdes/reflexdes entre alunos e professores
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Acompanhamento de Professores - Reunides individuais - Grupos
Incentivo da participag¢do discente em todas atividades académicas

Motivar os professores para participar das reunides

Envolvimento de alunos

Papel Operacional

Organizador, Executor, Colaborador

Organizador/Articulador e Executor das Oficinas de Trabalho,
subsidiados pela Dire¢do

Como se¢ pode observar, neste primeiro momento, o0s
coordenadores levantaram um conjunto de atividades que deveriam
compor um novo perfil de coordenador, que superasse os problemas
detectados no diagnostico, que apontava para a preponderancia de uma
agdo mais administrativa, em detrimento de uma agdo politica

pedagogica.

Texto2- SUMULA DO CURSO “O PAPEL DO
COORDENADOR DE CURSO NA PUC-
CAMPINAS”

O curso “O Papel do Coordenador de Curso™ procurou colocar
a questdo do papel das coordenagdes de curso na Universidade no
quadro de uma conceituagdo, voltada para uma compreensdo mais
“clara, funda e larga™ do problema, em seu contexto educacional e
politico. O eixo tematico foi a competéncia que deve ter um dirigente
universitario preocupado com a formagdo do profissional-cidadio.
Articulou-se trés dimensbes dessa competéncia — técnica, politica e
ética —, cuja combinagdo no fazer cotidiano figuraria entre os
principais determinantes do perfil desejado para educadores em fungdo
dirigente, nas atividades-fim da vida umversitaria,

Cada uma das dimensdes da competéncia da coordenagdo de
curso foi problematizada numa programagdo em que progressivamente
o contexto politico nacional da educagio e da universidade brasileira
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foi trazendo elementos para a definigio das responsabilidades que
correspondem ao papel dos que exercem a tarefa de coordenagdo
pedagogico-administrativa.

O curso desenvolveu-se em seis encontros, conforme os relatos
seguintes:

No 1" Encontro, tratou-se dos mitos da oposi¢do
publico X privado, da relagdo excludente quantidade X
qualidade, e da caréncia de recursos financeiros. Esses
mitos tém imobilizado iniciativas dentro  das
universidades brasileiras, e podem ser afastados com a
consideragdo de dados, tais como aqueles trazidos por
Mdrio Sérgio Cortella. Algumas idéias surgidas nessa
discussdo:

e Numa democracia, qualidade é sempre social, e se
mostra através de indices de quantidade de bom
servigo para todos.

e Na briga entre o rochedo (a instituigdo) e o mar (a
sociedade), quem apanha é o marisco (o coordenador).

o £ preciso capacitar os dirigentes, na perspectiva de
qualificar os combatentes pela democratizagdo do
ensino: com indices de qualidade e de quantidade, para
todos.

e Ndo ha competéncia individual; competéncia é sempre
coletiva.

» A atividade do coordenador é qualificada pelo Projeto.

o Coordenador: fungdo catalizadora.

No 2 Encontro, com José Cerchi Fusari, fratou-se
especialmente da dificuldade de um coordenador de
curso compatibilizar interesses conflitantes em suas
tarefas de gestdo, devendo sempre priorizar o interesse
pedagigico mesmo em suas decisdes de cunho
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administrativo.  Foi  defendida a  tese da
rofissionalizag¢do do coordenador de curso, como modo
de passagem do senso comum ao senso critico no
planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos
trabalhos do coletivo de professores, alunos e
Jfuncionarios.

Idéias principais discutidas:

® Qual o perfil de “competéncia” com que a
Universidade esta comprometida?

e Falar do papel de Coordenador é falar de gestdo, de
governo.

e Falar de governo ¢ falar de qualificagdo, que é
diferente de certificagdo.

e O Coordenador de Curso coordena grupos, devendo
ser capaz de propor lécnicas e estratégias de
construgdo coletiva,

e Deve buscar desenvolver os meios técnicos necessarios,
articulados com a consciéncia politica de sua
finalidade social: em beneficio de quem se efetiva sua
agdo?

e Desenvolve meios de sentir o que esperam ¢ como
reagem os alunos e professores, para a elaboragdo
coletiva de metas.

e O Coordenador de Curso ndo perde de vista a visdo de
totalidade no que se refere ao perfil de competéncia
profissional - competéncia, politica administrativa e
pedagégica, segundo os critérios da cidadania, do
mundo do trabalho e da sociedade.

e Participa da escolha de contendos (formagdo
profissional visada), autores (textos principais),
metodologia (técnicas de ensino) e avaliagdo das
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disciplinas do curso, compromissado com o projeto do
curso.

o A lideranga deve ter como principio de trabalho a
articulagdo do ideal com o real, fazendo da pratica do
professor objeto de reflexdo.

* A formagdo do coordenador se da nas condi¢des
objetivas do trabalho (formagdo continuada).

No 3* Encontro, com Branca Jurema Ponce, tematizou-
se a carga ideologica da logica do cotidiano, quase
sempre em favor dos interesses sociais dominantes, a
menos que se modifiqguem habitos automatizados de
pensamento. Diante da educagdo tradicional, centrada
no professor, e de sua antitese "anarquista’’, centrada
no aluno, defendeu a necessidade de posturas diddtico-
pedagogicas dialéticas, onde se considere o contexto
cotidiano da relagdo professor-aluno. Idéias postas em
discussdo:

e O raciocinio politico segundo os critérios da logica
Jormal pode significar a promogdo da exclusdo e do
individualismo, que sdo valores ideologicos
dominantes.

e Malor consciéncia das condigdes cotidianas de
trabalho, maior a liberdade para agir e maior a
responsabilidade pelos fatos.

e O professor e o coordenador de curso detém graus de
autoridade relacionadas com seus papéis e suas
fungdes.

» O primado dos projetos coletivos ndo pode negar
espago para os projetos individuais:

O Qual o papel do coordenador de curso em um espago
onde o professor tem uma tradigdo de absoluta
autonomia?
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O Como deve ser essa autonomia, para dar conta da
relagdo coletivo/particular?

¢ Como o Coordenador pode lidar com a histéria da
docéncia?

e Diante da sala de aula, o professor ndo pode abrir mdo
de sua autoridade e de sua competéncia, que ao se
construir, distanciam-no tanto do autoritarismo quanto
do espontaneismo.

O 4" Encontro, preparado por Jozimas Geraldo Lucas,
girou em torno do “ser competente”, para distinguir do
“ter competéncia”. Para compreender as condigdes do
“ser competente”, foi proposto um mergulho na
interioridade de cada um dos presentes, para examinar
como cada um conduz sua “responsabilidade de auto-
governo”, base de todas as outras responsabilidades
exteriores.

e Como reagimos as mentiras institucionais?

e Paramos em nossa formagdo, menos por negligéncia e
mais por auto-suficiéncia.

e Pensar em mutirdo: somando as contribuigbes de cada
membro do grupo.

e Cuidado estético: desde a limpeza e higiene dos
ambientes, até a atengdo pela dignidade das pequenas
coisas e pequenos geslos.

e ) homem é o unico animal que deliberadamente odeia,
mas também ama.

e Sem amorosidade, afeto e termura ndo ha
aprendizagem.

e Com o cinzel ¢ o martelo, o artista realiza o projeto
que construiu em sua sensibilidade, transformando o
bloco de granito em cavalo (na pedra bruta, havia
muitos cavalos em poténcia).
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* A competéncia técnico-pedagogica e politica se
consolida com a competéncia humana, objetivo maior
de todo educador.

e A interioridade, o estofo humano da coeréncia como
pessoa, ¢ condigdo fundamental para o equilibrio do
Coordenador.

e O papel do Coordenador é um papel de lideranga,
preocupado em partilhar com o outro.

o £ preciso ter paixdo por aquilo que se faz e sedugdo
por aquilo que se tem.

e Papel fundamental do Coordenador juntar, tecer,
ordenar unindo elementos.

No 5% Encontro, conduzido por Terezinha Azerédo Rios,
o curso focalizou o tema da competéncia de um
coordenador de curso, com uma abordagem que leva em
conta os valores e responsabilidades éticas. Aos valores
assumidos, que se expressam em ideals e projetos, —
dimensdo do desejado possivel — correspondem
responsabilidades, que concretizam a construgdo dos
projetos no tempo, Ulopia, entendida como projeto
realizavel, apoia-se em compromisso ético. ldéias que
nortearam a reflexdo:

e Aos papéis correspondem deveres, no sentido de que
ndo apenas os direitos, mas, especialmente os deveres
constituem os papéis.

* A afirmagdo de cada um se da pela relagdo com o
“outro que o constitui”.

o Competéncia é saber fazer bem o dever: fazer bem
(dimensdo do desempenho técnico) e saber bem
(dimensdo da consciéncia politica). A dimensdo ética é
o imbricamento dessas duas dimensdes em face do
compromisso de promover o bem comum: de criar um
mundo melhor.
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e O sentido da responsabilidade esta na escolha pela
adesdo ou transgressdo de um dever; mesmo quando a
escolha é nem aderir, nem transgredir.

e Em toda agdo, habito ou costume ha sempre interesses
e valoragdes, sobre os quais ¢ bom refletir para
compreender, aumentando, assim. a competéncia
humana do agente.

e Brecht sobre Gramsci: "Ele pensava em oufras
cabegas; e na cabega dele, outros pensavam.”

e Adélia Prado: “Lei boa é aquela que a gente inventa;
por que sem lei nem amor, nem transito, tem graga”

e Na perspectiva assumida, “competéncia” é algo a ser
construido a partir do ideal, da utopia, do necessario,
do desejado, do possivel: “quais as condigdes dadas
para a constru¢do da competéncia”?

Com base nas discussdes suscitadas, no 6" Encontro, foi
elaborada, como proposta de institucionalizagdo do papel do
coordenador de curso de graduagdo, na PUC-Campinas, a sintese de
discussdes, transcrita a seguir. Esta sintese de discussoes, apos
referendada pelo Férum de Coordenagdes de Curso, foi encaminhada ao
colegiado académico da Universidade, o Conselho de Coordenagdes
de Ensino, Pesquisa e Extensio — CONCEP, para nova discussao e
para sua aprovagdo final, enquanto PROPOSTA DE
INSTITUCIONALIZACAO DO PAPEL DA COORDENACAO DE
CURSO NA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
CAMPINAS.
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SINTESE DA DISCUSSAO EM GRUPO SOBRE O

PAPEL DA COORDENACAO DE CURSO
(Aprovada na reunido do CONCEP de 15/08/96)

COMPETENCIAS PARA A F UNCAO DE COORDENACAO DE
CURSO DE GRADUACAO

e PRINCIPIOS

1)

2)

3)

)

J)

O papel da Coordenagdo de Curso define-se como um
conjunto de competéncias, que buscam integrar aspectos
técnicos, politicos e éticos. A prdtica dessas competéncias
fraduz-se no desempenho de fungdes de cardter
simultaneamente administrativo, pedagégico e politico.

O projeto de curso articulado no coletivo de alunos,
professores e departamentos ¢ base de legitimagdo do papel
de Coordenagdo de Curso.

A qualidade do Projeto de Curso é referéncia para a
qualidade do exercicio das fungdes e, portanto, para
avaliagdo das atividades de coordenagéo de curso.

A atividade de coordenag¢do de curso consiste em buscar
desenvolver os meios técnicos necessdrios, articulados com a
consciéncia politica de sua finalidade social, ordenando em
um conjunto orgdnico a autonomia coletiva do projeto de
curso e a autonomia particular dos projetos das disciplinas
dos professores e departamentos.

A competéncia do responsavel pela Coordenagdo de Curso
ndo ¢ individual: ¢é sempre coletiva. Por isto, ele deve
trabalhar em sintonia com o projeto politico-pedagogico da
Unidade Académica e com o Projeto Institucional da
Universidade.
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6)

7)

8)

A capacitagdo para a Coordenagdo de Curso se da nas
condigdes objetivas do trabalho cotidiano, a medida que este
se torna objeto de reflexdo e avaliagdo critica continuada.

A coordenagdo de curso exige uma capacitagdo continuada,
geradora de um saber de profissdo e de habilidades
adequadas a realizagdo de um papel de lideranga académico-
pedagogica.

O exercicio do papel de coordenagdo de curso prioriza, ndo
necessariamente a titulagdo, mas a qualificagdo da
competéncia para coordenar grupos e processos de
construgdo coletiva do projeto de curso.

o FUNCOES

1) A Coordenagdo de Curso tem como principal fungdo

articular o coletivo de alunos, funciondrios, professores,
departamentos, na construgdo de um projeto de curso que
seja referéncia para as atividades do curriculo:

a) quando o projeto de curso ndo esta explicitado: cuidar
de sua elaboragdo e implantagdo;

b) quando um projeto de curso ja esta sistematizado e
implantado: cuidar de sua avaliagdo, reorientando-o e
atualizando-o,

¢) implementar a articulagdo dos programas de disciplinas
com o projeto de curso, articulando alunos, professores e
departamentos,

d) operacionalizar um plano de trabalho da coordenagdo de
curso, envolvendo o coletivo do curso;

e) definir, em conjunto com os coordenadores de
departamento e professores do curso, os programa de
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disciplinas do curso, visando promover a integragdo
horizontal/vertical das disciplinas da série/disciplinas do
CUrso.

2) Subsidiar a Dire¢do da Unidade Académica no que se refere:

a) aos recursos necessarios para a implementagdo do
projeto de curso: laboratérios, materiais de uso diddtico
elc.;

b) ao aprimoramento da infra-estrutura para rotinas
administrativas: salas de aula, secretaria, espago fisico
para atendimento de alunos etc.;

¢) a capacitagdo pedagogica dos docentes, visando melhorar
seu trabalho em sala de aula, no que se refere aos
processos de ensino e aos processos de aprendizagem.

3) Propor e organizar sistematicamente discussdes com alunos,
professores,  coordenadores de  departamentos, de
laboratérios, de servigos, etc. liderando o processo de
acompanhamento e desenvolvimento curricular, através de:

— calendario de reunides periodicas com professores e
alunos:

— criagdo de espago coletivo, por exemplo, semindrio ou
Jorum de curso, para planejamento e avaliagdo do curso,
podendo haver uma data comum para todos os cursos
inserida no calendario da Universidade.

4) Trabalho de planejamento conjunto e sistemdtico com a
Diregdo da Unidade, articulando o Projeto de Curso com
o Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade Académica,
sem prejuizo de sua legitimidade no coletivo do curso,
onde se constroi dinamicamente o dia a dia de sua agéo
de coordenagdo.
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CRITERIOS PARA DEFINICAO DE RESPONSAVEL PELA
COORDENACAO DE CURSO DE GRADUACAO

/) PERFIL

e disponibilidade para participar dos programas de
capacitagdo e apoio pedagogico do Forum de Coordenagdes
de Curso, visando o planejamento didatico-pedagdgico e o
fortalecimento da lideranga académico-pedagogica no
CUrso;

e capacidade para elaborar e desenvolver planos de agdo
estratégica, para as atividades de coordenagdo pedagogica;

e capacidade de lideranga e de articulagdo dos diferentes
segmentos e setores da Unidade Académica envolvidos no
curso, a fim de viabilizar a implementa¢do do projeto de
curso;

e pertencer a um dos quadros docentes da Universidade, ha,
pelo menos, dois anos.

2) FORMA DE ESCOLHA E OCUPACAO DO CARGO

e as atividades de coordenagdo, em fung¢do de andlise da
complexidade do curso e do porte da Unidade Académica.
poderdo ser acumuladas pelo Diretor, Vice-Diretor ou por
um Coordenador de Departamento

e no caso de haver um coordenador de curso como cargo
especifico, ndo apenas como fungdo, o mesmo serd escolhido
pelo Diretor da Unidade Académica, respeitando-se e
garantindo-se os diferentes processos de legitimagdo
internos praticados nas referidas Unidades Académicas.



Vice-Reitoria para Assuntos Académicos 23

ACOES DE IMPLEMENTACAO E APROFUNDAMENTO DO
PAPEL DA COORDENACAO DE CURSO

Com a aprovagdo deste documento pelo CONCEP da
Universidade, embora ainda ndo se tenha institucionalizado o cargo de
coordenador de curso, obteve-se o reconhecimento oficial das FUNCOES
DE COORDENACAO DE CURSO.

No sentido de aprofundar esta conquista, ¢ enraiza-la no cotidiano
das praticas académicas, além de formaliza-la institucionalmente, o Forum
de Coordenagdes de Curso, em sua ultima reunido do ano de 1996,
construiu o painel a seguir, explicitando suas linhas de agdo para o ano de
1997, Como se pode comprovar, o grau de maturidade politico-
institucional sobre a questdo, fica evidente na comparagdo entre este painel
¢ o pamel do Texto I, desencadeador das discussdes da proposta de
institucionalizagdo, construido pelos coordenadores em 1995.

A diretriz de agdo se pauta, mais uma vez, pela construgdo
coletiva, ¢ pela busca de parcerias com setores e instincias da
Universidade, no sentido do principio de que o curso deve ser a unidade
pedagogica de referéncia para o ensino de graduagio’, e que ‘a sala de aula
€ 0 espago privilegiado, onde de fato ocorrem as agdes académicas, e onde
S¢ expressam 0s compromissos institucionais a favor do aprimoramento do
ensino de graduagdo.
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Para orientar as agdoes em 1997, as Coordenagdes sugeriram
retomar a discussdo do papel da coordenagdo em suas Unidades, com
coordenadores de departamento e professores, no sentido de ampliar as
adesdes ao trabalho ¢ consolidar o processo de institucionalizagdo.

Ainda como prioridade, foi indicada a necessidade da capacitagio
pedagogica dos coordenadores que estavam assumindo pela primeira vez
esta fungdo; foi entdo sugerida a realizagio de uma 2° Jornada Pedagégica,
na perspectiva da continuidade da reflexdo sobre o trabalho dos
coordenadores ¢ do aprimoramento de sua qualidade.

Através do convénio com a PUC-SP, foram convidadas as
Professoras Branca Jurema Ponce ¢ Terezinha * Rios, que participaram da
primeira etapa do processo, para refletir conosco, nesta nova fase, a
implementag¢io do papel da Coordenagdo do Curso.

Os textos a seguir registram como se desenvolveu a Jornada, e
avangam na reflexdo sobre a Coordenagao de Curso.
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