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APRESENTAGAO

Esta série académica “especial” tem o objetivo de socializar os
resultados de um trabalho, construido coletivamente, sobre a
atividade de monitoria na PUC-Campinas, no contexto do
Forum de Coordenagdes dos Cursos de Graduag@o.

Gostariamos de pontuar que, mais importante até que os
resultados que aqui apresentamos, foi a trajetoria dessa
construgdo, o processo de trabalho, que ndo so reuniu e
envolveu parte significativa da comunidade em torno dessa
tarefa, mas possibilitou uma reflexdo critica a respeito de
nossas praticas. Foi mais um passo na diregdo de construirmos
uma Politica de Graduagao para a Universidale.

Neste numero, contamos com a contribuigdo da Profa Maria
Luiza Guedes, da PUC-Sio Paulo, que esteve conosco no IV
Seminario sobre Curriculo: Tematica Monitoria, realizada em
junho/98.

Cabe ainda registrar que contamos com a colaboragdo dos
professores, Carmem S. Ventura, Edwiges P. R. Camargo,
Douglas Constancio, Laura U. Santi, Maria Ligia R. Ribas,
Maria L. Neta, Neusa A Soares, Semiramis M. A. Domene e
Silvana Suaiden, docentes da PUC-Campinas que
constituiram a Comissdo de Estudos sobre Monitoria.

Esta experiéncia vem reforgar a crenga de que a qualificago
de nosso trabalho se da prioritariamente por meio de uma
metodologia que resgata, de maneira critica, o cotidiano
construido, e a partir dai cria as bases para projetar 0 novo.

Profa. Dra. Elisabete Matallo Marchesini de Padua
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MONITORIA: UMA QUESTAO CURRICULAR

E PEDAGOGICA
Profa. Maria Luiza Guedes'

Quando convidada a participar do IV Seminirio sobre
curriculo: monitoria, da PUC-Campinas, imediatamente uma
séric de imagens, sentimentos € cenarios vieram-me a
lembranga. Invadiram-me a alegria e a esperanga daqueles
tempos, uma certa nostalgia pela consciéncia do tempo que
passou e certeza do compromisso com a constru¢io do
futuro.

Aluna, monitora, e professora da PUC-SP, no Brasil dos anos
70. Deste entdo 24 anos se passaram, a menioria, a histora e
hoje a experiéncia académico-administrativa.

A memoria e a historia entrelagam-se: na primeira salientam-
se as experiéncias e significados pessoais, na segunda, o
contexto politico, cultural e educacional.

A experiéncia com a monitoria se fez para mim em trés
dimensoes: usufrui como aluna de uma pratica pedagogica e
um projeto educacional, no qual o papel do monitor era parte
fundamental e integrante da proposta; fui monitora do Ciclo
Basico, da disciplina Problemas Filosoficos e Teologicos do
Homem Contemporaneo, professora desta mesma disciplina,
e, como tal pude trabalhar com muitos monitores.

Essas foram experiéncias, que além de riquissimas do ponto
de vista pessoal, possibilitaram a construgio de um perfil
profissional e encaminharam uma opg¢do politico-pedagogico-
educacional. Nesse sentido a monitoria foi o fundamento de

' Docente e Assessora da Vice-Reitoria Académica da PUC-SP.
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um curriculo vitae, para mim, e certamente para todo um
grupo de professores. Ao mesmo tempo desenvolveu em nos,
alunos, monitores e professores, uma compreensdo do
curriculo escolar muito mais abrangente e dinamica do que
uma grade de disciplinas a ser cumprida - concepg¢ao que hoje
comega a ser mais difundida.

Pudemos experimentar e compreender que o curriculo, muito
mais do que conhecimentos sistematizados e organizados de
forma disciplinar a serem transmitidos no processo ensino
aprendizagem, € também o conjunto de mediagdes que
concorre para a produgdao e reprodugdo dos saberes,
constituindo-se de muitas e diversas forgas - espago onde
ativamente se estabelecem relagdes, significados culturais -
pessoais e grupais.

Com esta perspectiva a monitoria propiciava e propicia, ainda
hoje, a vivéncia de um espago privilegiado na vida
universitaria, possibilita a criagdo de um vinculo diferenciado
com a universidade, com o conhecimento e com as questoes
educacionais.

Tenho certeza de que a monitoria € uma “escola” de primeira
qualidade para os nossos alunos, ndo sO, mas também, e,
principalmente para aqueles que querem trilhar os caminhos
da educagdo. Uma experiéncia eficaz para a formagdo do
profissional-educador.

A experiéncia, a qual me reporto, se fez em outro cenario
politico-educacional, um outro clima cultural, onde a palavras
de ordem eram: participagdo, denuncia, critica e utopia.
Viviamos sob a ditadura militar; regia-nos a LDB promulgada
em 1961, a lei 5540, os Atos Institucionais, o Acordo MEC-
USAID, a Reforma Universitaria.
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Neste contexto a monitoria era formalmente prevista, uma
obrigagdo da universidade, que juntamente com outras
iniciativas, como o projeto Rondon, deveriam encaminhar os
estudantes para aquilo que lhes competia: estudar e praticar
aquilo que estudavam. O discurso oficial era: estudante
estuda, professor da aula, padre reza missa, médico clinica e a
politica deve ser feita por politicos.

O espago ai aberto foi transformado pelos alunos e
professores em um projeto de outra natureza, norteado por
outra filosofia, constituindo-se em oportunidade de
aprendizagem, de  desenvolvimento  intelectual e
amadurecimento da critica.

Do ponto de vista da Universidade Catolica de Sao Paulo,
viviamos a reestruturagao da Universidade, que entre outras
medidas, instalou o Ciclo Basico.”

O projeto pedagogico do Ciclo Basico previa o trabalho de
monitores com uma fun¢do estrutural fundamental em sua
metodologia, e portanto, para a realiza¢do de seus objetivos e
filosofia da universidade, como esclarece o trecho abaixo:

“Dentro da filosofia da Universidade Catolica, o educando
surge como agente de seu proprio processo de aprendizagem,
processo este que € balizado por um conjunto de interagdes
(aluno/professor, aluno/aluno, aluno/institui¢do universitaria,
aluno/sociedade) extremamente significativos dentro de uma
visdo renovada do ato de aprender.” (_..)

*Para aprofundar este assunto vale a pena ler o livro de José M.
NAGAMINE, Universidade e Compromisso Social, recém
editado pela Educ. e Editora Autores Associados.



6 Seéne Académica

“l1.2 - A fun¢do do monitor é fundamental no processo de
aprendizagem do Ciclo Basico.

1.2.1.para favorecer a interagdo aluno-professor,
aluno-aluno;

1.2.2 para incentivar a participagdao dos alunos nas
atividades propostas;

1.2.3. para dinamizar as equipes de trabalho;

1.2.4. para colaborar com o professor nos
encaminhamentos concretos a serem dados aos
alunos;

1.2.5.para realizar criticas e sugestdes capazes de
garantir que a experiéncia de aprendizagem
proposta seja continuamente revista.”™

Nao podemos perder de vista que o trabalho realizado entdo,
organizava-se em uma estrutura que possibilitava o trabalho
conjunto, equipes disciplinares por departamentos, sub-
equipes, inter-equipes € a grande equipe responsavel pela
realizagdo do projeto, o que propiciava o envolvimento dos
monitores com as discussOes e as varias atividades
académicas, culturais e politicas.

Com a extingdo do Ciclo Basico, este projeto de monitoria
perdeu a forga e espago, perdeu o caracter orgdnico que a
pratica possibilitava. O que nao quer dizer que a monitoria
tenha deixado de existir, pois ela era também realizada no
ciclo profissional.

O tempo passou, mudou o contexto. Mudaram a
Universidade, a vida do professor e do aluno.

* Marcos T. MAZETTO; (1975), A Relagiio professor-aluno na
proposta Educacional do primeiro ciclo da PUC-SP para as dreas de
Ciéncias Humanas e Educacdo, p. 27-28, dissertacio de Mestrado em
Psicologia Educacional, PUC-SP.
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Desde entao as varias unidades académicas tém desenvolvido
o trabalho com monitores de acordo com as suas necessidades
e caracteristicas, dentro de parametros e orientagdes
discutidas e aprovadas nos colegiados. Como exemplo temos
uma resoluciio, da Reitoria, de 1991*, resultado da discussio
das experiéncias e propostas das diversas Unidades.

Em 1991, diziamos que competia a0 Monitor dedicar-se as
atividades previstas pelo docente responsavel pela disciplina,
segundo um plano de trabalho semestral; colaborar no
processo pedagogico da disciplina para a qual foi indicado,
participando da execu¢do de seminarios, da orientagdo dos
alunos, da elaboragio do material didatico, da atividade de
pesquisa, da elaboragdo de exercicios, da exccugdo de provas
simuladas, da corregio de exercicio e de material de apoio, do
desenvolvimento de atividades didaticas, das provas, plantdo
de duvidas sobre matérias da disciplina de interesse do aluno.

Hoje, constatamos uma diversidade de praticas, seja no que
diz respeito as atribui¢des e sentido do trabalho do monitor,
seja na forma de sua vinculagdo: a quem responde, como ¢€
avaliado, responsabilidade dos departamentos e dos
professores para com eles, certificagao.

Tradicionalmente a monitoria vem sendo remunerada pelo
namero de créditos correspondentes a disciplina em que €
exercida.

Temos verificado, no entanto, algumas distor¢des: a afluéncia
de interesse, por parte dos alunos, em fazer monitoria nas
disciplinas com maior numero de créditos o que desloca o
eixo que deveria nortear a escolha do aluno; auséncia de um
projeto claro para monitoria em alguns departamentos e/ou

* Resolugdo n. 4/91 - Reitoria, PUCSP
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cursos, 0 que impede o monitor de ter uma participagio
organica na proposta de ensino. Tal situagao carrega em si 0
risco de transformar o monitor em ajudante do professor, ou
fazer da monitoria uma formalidade mais ou menos
burocratica.

Essa e outras questdes, assim como a nova LDB, o Plano
Académico Trienal e os limites financeiros da universidade
colocaram a necessidade de mapear a situagdo da monitoria
com a finalidade de reorganiza-la.

Atualmente, enquanto a questdo esta sendo discutida em
varias instancias da universidade, com a finalidade de
redesenhar a monitoria na PUCSP, estamos trabalhando com
um numero fixado, para toda universidade, de bolsas
monitoria, € com um limite definido de créditos (3) ?ara cada
bolsa, independentemente dos créditos da disciplina.

Esta situagdo tem sido administrada com grande criatividade
pelas unidades académicas, que tem encontrado formas
alternativas de manter e até aumentar o nimero de monitores.

Algumas unidades comegam a trabalhar com monitores
voluntarios e/ou redistribuem internamente os créditos das
bolsas concedidas, de forma a que cada monitor receba, ndao
trés, mas 1 crédito, por exemplo.

A nova LDB e a discussio, no Conselho Nacional de
Educagdo, das diretrizes curriculares, para além das
dificuldades e riscos que contém, ao indicar uma tendéncia de
flexibilizagdo dos curriculos, traz elementos que certamente
deverdo influir positivamente na elaboragdo dos projetos de
monitoria.

* Valor de cada crédito RS 106,71,
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A LDB diz que: “Os discentes da educagdo superior poderao
ser aproveitados nas atividades de ensino e pesquisa pelas
respectivas instituigdes, exercendo funcoes de monitoria, com
seu rendimento e o seu plano de estudps™

A monitoria deixa de ser obrigatoria para as instituigdes,
assim como a sua remunera¢ao. As IES devem fazer a opgdo.

No entanto sua comprecnsio se amplia na medida em que se
dirige também para a pesquisa, abrindo-se a possibilidade de
considerar as atividades de monitoria como crédito
académico.

Entendo que a monitoria continua a ser uma pratica
importante para a produgdo e reprodugdo do conhecimento
que se faz na Universidade, assim como para qualificar o seu
projeto pedagogico. Ela se caracteriza como uma atividade de
grande valia para o desenvolvimento do curriculo de nossos
alunos e de nossos cursos.

Para isso deve constituir-se em projeto curricular e
pedagégico, decorrente do projeto educacional das
graduagdes das IES e da especificidade de cada curso.

% Boletim de Direito Educacional n.2. Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996, art. 81, titulo VIII das Disposigdes Gerais.
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O PROCESSO DE CONSTRUGAO DAS
DIRETRIZES SOBRE MONITORIA NA PUC-
CAMPINAS: TRAJETORIA E RESULTADOS

O esforgo que vimos realizando no sentido de discutirmos na
PUC-Campinas as novas concepgdes de curriculo, tem, desde
1995, possibilitado uma reflexdo mais aprofundada sobre as
tensdes e desafios que permeiam os processos educativos. De
fato, o ensino, a pesquisa e a extensio tém enfrentado,
cotidianamente, obstaculos de ordem epistemologica,
metodologica e politico-institucional, que nos estimulam a
buscar, de forma permanente e coletiva, alternativas e
inovagdes que possibilitem superar o modelo tradicional de
graduagdo, ainda vigente na Universidade.

Esta trajetoria tem sido marcada por momentos muito
significativos para a construgdgo de uma Politica para a
Graduagio, valendo a pena aqui destacar, como um deles, a
elabora¢do dos Principios que norteiam as “Diretrizes para
Reestruturacio Curricular” aprovadas pelo CONCEP
(07/03/96, Reunido 217%) e publicadas na Série Académica n°
4

Principios

® “O curso constitui-se como espago organizacional do
curriculo nas dimensdes epistemologicas, politico-
institucional, técnico-pedagogica e socio-econémica, de
tal sorte que o projeto de curso é a unidade pedagogica de
referéncia.
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e O curriculo em construgdo reflete uma concepgdo de
ciéncia que se fundamenta nas praticas de investigagao,
inseridas em seus contextos historico-sociais, e busca a
constru¢do permanente de conhecimentos.

e Na organizagdo curricular, o (trabalho coletivo e
interdisciplinar é um processo a ser dinamizado pela
avaliagdo continua.

e O curriculo deve ser flexibilizado a partir dos objetivos do
proprio curso e das possibilidades da Universidade.

e A reflexdo sobre a pratica pedagogica ¢ dinamizadora da
constru¢do curricular e parte integrante do processo de
formagéo do professor e do aluno.

e A sala de aula é sintese das complexas relagdes do
processo educacional e deve ser objeto permanente de
estudo.

e A graduagdo ndo deve ser entendida como terminalidade
da formagao”.

No entanto, se avangamos bastante na compreensdo e
disseminagdo das novas teorias sobre curriculo, e os principios
acima referidos atestam o avang¢o na nossa reflexdo, a pratica
pedagogica ainda sofre a influéncia do modelo reprodutivista
de ensino, como paradigma dominante, de dificil superagao
ou, como afirma Cunha (1997, p.82)

“os achados investigativos reforcam a idéia de que é
preciso muita intencionalidade para provocar rupturas
nas tarefas de ensinar e aprender na Universidade e
assim construir processos inovadores que, mesmo sem
neutralizar tensoes, possam fazer avangar a qualidade e
o compromisso do ensino superior”.
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Nesta perspectiva, as agdes que vimos desenvolvendo na
Universidade, buscam superar a visdo de curriculo apenas
como espago de transmissdo de saberes e conhecimentos, para
compreendé-lo como espago permanente de critica, de
construcdo e reconstrugdo criativa dos contetudos, habilidades
e valores que envolvem as diferentes dimensdes da formagao
na Graduacgdo.

Tomar o curso como unidade pedagégica de referéncia ¢ a
sala de aula como objeto permanente de acio-reflexio-
acdio, nos tem desafiado a buscar diferentes espagos de
atuagdo pedagogica, que possibilitem dinamizar o
desenvolvimento curricular €, a0 mesmo tempo, nos auxiliem
a romper com o modelo fragmentado ainda vigente na

graduagao.

A monitoria, por envolver um conjunto de atividades didatico-
pedagogicas - de ensino, pesquisa e/ou extensdo - possibilita
ampliar a participagio e responsabilidades de alunos e
professores, quanto ao desenvolvimento do curriculo e a
produgdo do conhecimento em cada curso.

Contribui, ainda, para o desenvolvimento da aprendizagem
cooperativa, favorecendo a integragao dos conteudos de um
mesmo curso, ou entre diferentes cursos, valorizando o papel
dos professores e dos alunos nos processos de ensino e de
aprendizagem.

Além disso, a monitoria pode vir a ser uma atividade
estratégica para a melhoria da qualidade do ensino, bem como
um elemento importante para a construgdo de uma Politica
para a Graduagdo, desde que haja uma intencionalidade de
encarar a monitoria dentrn de uma visdo organica de
curriculo, comegando por estabelecer Diretrizes Gerais, a
partir das quais os cursos possam elaborar e desenvolver seus
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projetos de formagdo universitaria, na perspectiva do Projeto
Institucional.

I - Monitoria: Histérico e consideracdes gerais

A tradicional Escola Monitorial organizada na Inglaterra em
fins do século XVIII por Joseph Lancaster e Andrew Bell,
tem sido tomada como referéncia da origem das monitorias;
naquele contexto, a monitoria era tida como “instrumento”
educacional que supria a Caréncia de professores, a baixo
custo, uma vez que ndo era remunerada.

Embora o modelo da Escola Monitorial Inglesa tenha gerado
controvérsias durante todo o século XIX, sua disseminagdo
contribuiu para que a monitoria se consolidasse como um
procedimento pedagégico, hoje largamente utilizado nos
diferentes niveis do processo educacional.

No Brasil, a monitoria foi implantada em 1823, no Rio de
Janeiro, subordinada ao Ministério da Guerra. Conforme
Ventura e Bariani (1996) “o sistema funcionou no periodo de
1823 a 1838, mas ndo houve adequagdo do procedimento a
realidade, sendo declarada a sua faléncia. Abandonada, ndo
foi revista pelos educadores, em decorréncia da forma como
Jfoi aplicada no pais ™.

Com o desenvolvimento do pensamento pedagogico,
procedimentos monitoriais foram ganhando espago nas
instituigdes educacionais brasileiras e finalmente, a Lei
5.540/68, diretriz basica da reforma universitaria que fixou as
normas de organizagdo e funcionamento do ensino superior,
regulamentou a monitoria, que passou a ser institucionalizada
nacionalmente:
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Lei n® 5.540 de 28/11/68

Capitulo 111 - Do Corpo Discente:

“Artigo 41 - As universidades deverdo criar as fungdes de
monitor para alunos do Curso de Graduagdo que se
submeterem a provas especificas, nas quais demonstrem
capacidade de desempenho em atividades técnico - didaticas
de determinada disciplina.

Paragrafo unico - As fungbes de monitor deverdo ser
remuneradas e consideradas titulo para posterior inclusdao em
carreira do Magistério Superior.”

Ja os decretos n° 66315/71 e 68.771/71 destinados
especificamente as IES federais, dispunham sobre o prograrha
de participagdo dos estudantes em trabalhos de magistério e
em outras atividades dos estabelecimentos de ensino superior
federais, trazendo os primeiros indicadores para
regulamentagdo das atividades de monitoria, caracterizando-a
como fung¢do auxiliar do docente em aulas, pesquisas e outras
atividades técnico-didaticas.

O decreto n° 85.862/81, atribui diversas competéncias as IES
para fixar as condigdes necessarias ao exercicio das fungdes
de monitoria, conforme transcri¢do a seguir:

“Artigo 1° - Cabera as Instituicdes de Ensino Superior fixar.
as condigdes para o exercicio das fungdes de
monitor previstas no artigo 41 da Lei n® 5540,
de 28 de novembro de 1968.

Paragrafo unico - O exercicio da monitoria ndo acarretara,
em nenhuma  hipotese, vinculo
empregaticio.
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Artigo 2 - O Ministério da Educagio e Cultura continuara a
custear  programas de  monitoria  nos
Estabelecimentos Federais de Ensino Superior
com O0S recursos or¢amentarios a esse fim
destinados, estabelecendo os limites minimo e
maximo de retribuicdo dos monitores.

Artigo 3" - Ficam revogados os Decretos n® 66315, de 13 de
margo de 1970, e 68771, de 17 de junho de 1971,
e demais disposi¢goes em contrario.

Artigo 4" - Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagdo”.

Baseadas neste Decreto, as IES adequaram seus Estatutos e
Regimentos as normas gerais da federagdo, para as
monitorias.

Lei n” 9.394 de 20/12/96

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo dispde sobre
monitoria de uma forma diferenciada, ndo se referindo mais a
monitoria como uma atividade que deve ser remunerada,
apenas regulamentando o aproveitamento dos alunos do
ensino superior em tarefas auxiliares, ndo substitutivas, de
ensino e de pesquisa, cabendo as IES uma regulamentagdo
interna para seu projeto de Monitoria, a partir da Politica de
Graduagdo da Instituigdo, conforme segue:

Capitulo XII - Das Disposicdes Gerais:

Artigo 84 - “Os discentes da educagdo superior poderdo ser
aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa
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pelas respectivas instituigdes, exercendo fungdes
de monitoria, de acordo com seu rendimento €
seu plano de estudos™.

Na PUC-Campinas as atividades de monitoria encontram-se
respaldadas no Estatuto (artigo 90) no Regimento (artigo
110) e na portaria 40/87 e foram também objeto de estudo da
Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, a partir de pesquisa
realizada junto as Unidades Académicas, que resultou no
documento “Estudo e Proposta sobre monitoria™ (1992).

O referido estudo apontou um conjunto de dificuldades
quanto a compreensio da nmatureza da monitoria, que tem
sido, muitas vezes, entendida como estagio, prestagdo de
servicos a comunidade e/ou a disciplina, se afastando de
atividades relacionadas ao desenvolvimento pedagogico
propriamente dito e a inser¢ao do aluno em atividades de
iniciagdo a docéncia e a pesquisa.

Essa dificuldade ainda se faz presente. Na pratica, ndo
ocorreram modificagdes que levassem a uma alteracdo dos
critérios vigentes internamente, estabelecidos na Portaria
40/87.

Tomando o ano de 1997 como base, verifica-se, no quadro a
seguir, que o numero de bolsas-monitoria atribuido as
Unidades Académicas/Cursos ¢ muito diferenciado, o que
evidencia a auséncia de critérios comuns e a necessidade de
estabelecermos diretrizes gerais para a monitoria:
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Unidades Cursos n” alunos | Bolsas
Académicas 5/05/98 97
IACT Jomalismo 647 25
Publicidade ¢ Propaganda 74
Relagdes Pablicas 591
Educagiio Artistica 141
Turismo 443
ICH Ciéncias Sociais 87 35
Geogratia 30
Historia 103
13 I'ilosolia 180 3.5
IL Licenciatura-Portugués 454 5
Licenciatura-Ingles
Bacharelado
P Psicologia 655 15,5
Fonoaudiologia 267 5.5
ITCR Ciéncias Religiosas 92 |
Teologia 72
FB Bibhoteconoma 102 2
FACECA Ciencias Administrativas 2291 14
Ciéncias Contabeis 716
Ciéncias Fecondmicas 1354
FADI Direito 1682 47
FED Educagiio Especial 41 1
Pedagogia 367
FAEFI Educagiio Fisica 739 13
FSS Servigo Social 326 4.5
ICE Matematica 111 11
Il Andlise de Sistemas 797 275
Ing. da Computagio 451
FAU Arquitetura ¢ Urbamismo 770 24
FCT Engenharia Civil 815 20,5
Engenharia Sanitaria 118
ICBQ Biologia 445 24
Quimica 228
FCM Medicina 541 19.75
Ciéncias Farmacéuticas 335
Nutrigio 331
Fisioterapia 375
Terapia Ocupacional 243
FENF Enfermagem 269 2
FO Odontologia 381 1,5
TOTAL| 18494 | 28125
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Quanto a remuneragdo, considerando a legislagao anterior, o
critério da PUC-Campinas atribui, de acordo com os dados de
1997, bolsa de estudos aos monitores dos cursos de
graduacdao e unidades administrativas (C.C.A., CASE,
C.P.D), cujo exercicio de 24 horas/semanais eqiiivale a bolsa
integral referente a mensalidade do curso do aluno\monitor;
exceto nos cursos da FCM, cujo valor da bolsa monitoria tem
como referéncia o valor da mensalidade do Curso de
Enfermagem; muitas Unidades Académicas optaram por
atribuir bolsas parciais aos alunos, geralmente de 6 e 12
horas/semanais, ampliando o numero de monitores. Cabe
registrar que algumas unidades/disciplinas contam com
monitoria exercida por alunos ndo-bolsistas, o que amplia o
numero total de alunos monitores na Institui¢do.

Algumas sugestdes quanto ao exercicio “legal” da monitoria
foram levantadas, durante todo este processo, cabendo
registrar para analise as seguintes:

1. que o exercicio da monitoria seja considerado para
posterior ingresso na carreira do magistério, mantendo-se o
espirito da legislagao anterior;

2. que o projeto de monitoria da PUC-Campinas contemple
também a monitoria ndo vinculada a bolsa remunerada, que
obedecera as mesmas orientagdes e normas vigentes.

Il - A discussio no Forum de Coordenacoes de Curso

A Coordenag¢do Geral de Graduagdo, criada em 1997, em
continuidade aos trabalhos que o Forum de Coordenagdes de
Curso vem desenvolvendo desde 1995, objetivando construir,
de forma coletiva, uma Politica de Graduagdo para a
Universidade e considerando a necessidade de estabelecermos
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estratégias de agdo mais concretas frente aos problemas ja
detectados quanto ao desenvolvimento curricular, ou seja - a
fragmentacio do curriculo, a auséncia da articulaciio
teoria/pritica, a necessidade da formaciio com pesquisa, -
propds ao Forum um diagnostico mais detalhado da grade de
disciplinas de cada curso.

Esse diagnostico teve como objetivo verificar em que medida
os avangos ja conquistados no plano da reflexdo sobre
curriculo, se refletiam ou ndo na organizag¢do e na estrutura
formal das grades curriculares,

Assim, o quadro-sintese da pesquisa-diagnostico sobre os
cursos (vide relatorio da 15* Reunido do Férum, 21-10-97),
apontou alguns indicadores importantes para caminharmos na
direcdo da superagdo do modelo de graduagdo vigente,
havendo o Forum priorizado, entre outros, um trabalho mais
aprofundado com relagdo a: Monitoria, Estigios e Trabalho
de Conclusiio de Curso, pelo potencial que oferecem para
um trabalho pedagogico mais proximo e efetivo com os
alunos, de consequiéncias positivas para o desenvolvimento do
projeto pedagogico de cada curso.

Recorrendo ao proprio relatorio do Forum, (p. 111) que
explicita um primeiro diagnostico sobre monitoria na PUC-
Campinas, verifica-se que:

“historicamente, a monitoria tem assumido, de modo
geral, um carater mais administrativo, tendo em vista a
sua vinculagdo com a concessao de bolsas.

Nao ha pardmetros institucionais que permitam as
Unidades académicas desenvolverem seus projetos de
monitoria, atendendo assim, as especificidades de cada
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curso, mas a partir de referéncias académicas comuns,
como seria desejavel.

O unico documento da Universidade sobre monitoria
(Portaria 40/87 e respectivo regimento) ndo explora, do
ponto de vista académico-pedagogico, todas as
possibilidades formativas de um trabalho dessa natureza ¢
sua importancia para o desenvolvimento curricular de
cada curso em particular e da graduagdo como um todo.

Em que pese o fato de algumas unidades académicas
terem avangado, ndo so na discussdo, mas na pratica
concreta dessa atividade curricular, com base nesta
discussdo, o Forum, em conjunto com a Coordenadoria,
assumiu a tarefa de construir uma proposta de diretrizes
para o desenvolvimento das monitorias na Universidade ”.

Para tanto, foi constituida uma comissdo de professores,
(Portaria n® 044/98 em anexo) do proprio Forum ou indicados
pelo coordenador, para analisar os trabalhos ja sistematizados
pelos cursos com projetos de monitoria em andamento, e
viabilizar o processo de discussao da monitoria na PUC-
Campinas.

Na reunido do Forum de 03-02-98, foi prevista a realizagio
do IV Seminario sobre Curriculo: Temaitica Monitoria,
ainda no 1° semestre, com vistas a elaboragao conjunta entre
docentes e alunos, das Diretrizes para a monitoria na
Universidade. Nas reunides do Forum de 14 e 20/04/98 os
coordenadores discutiram e elaboraram um painel sobre a
monitoria, no sentido de subsidiar a Comissio no
encaminhamento do Seminario (conforme relatorio do Forum,
p.132-137).
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O Seminario foi realizado em 19/06/98, a partir dos seguintes
objetivos:

contribuir para o estabelecimento de Diretrizes Gerais para
a Monitoria na PUC-Campinas

ampliar e aprofundar a discussdo sobre o carater
pedagogico da monitoria na Universidade

contribuir para a construgdo da Politica de Graduagido da
PUC-Campinas

As atividades para o Seminario foram propostas articulando
dois momentos:

1.

Apresentagdo e debate de uma experiéncia institucional de
monitorias, com a participagdo da professora Dra. Maria
Luiza Guedes, da PUC-Sao Paulo.

. Discussdao e aprofundamento, em grupos de trabalho de

alunos e professores, de questdes previamente preparadas
pela Comissio e discutidas no Forum de Coordenagdes de
Curso e que sdo as seguintes:

*() que € monitoria ¢ quais sdo seus objetivos?

*Como se dara a avaliagdo da monitoria?

e Quais os critérios/justificativas para se atribuir bolsas de
monitoria para projetos/disciplinas/outras aplica¢des?

*Quais os critérios/justificativas para se atribuir bolsas de
monitoria para os alunos?

¢ Quais as atribuicbes do monitor e do professor-
orientador?

*Quais as modalidade de aplicagao e desenvolvimento da
monitoria?

A participagdo de alunos e professores no IV Seminario foi
significativa, conforme quadros a seguir:
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Quadro 1 - Participacio de Docentes e Alunos no 1V
Seminario  sobre  Curriculo: Tematica

Monitoria
n’ de inscrigdes
Professores 71
Alunos Q9
Total 170

Quadro Il - Participagio das Unidades Académicas e
Cursos

n® de cursos de Graduagio na PUC- 38
Campinas

n® de cursos Representados (alunos e 20 | 52.6%
professores)

n° de Unidades Académicas representadas 13 | 65%

Dos trabalhos de grupo participaram cerca de 100 professores
e alunos e os resultados subsidiaram os trabalhos da Comissdo
de Estudos.

A avaliagio do Seminario de Monitoria foi feita pelos
participantes por meio de ficha de avaliagdo previamente
organizada, com retorno expressivo de 80 (oitenta)
respondentes.

II1 - Diretrizes Gerais: Uma proposta para o
desenvolvimento da Monitoria

Para a proposta de Diretrizes Gerais foram considerados,
além de estudos anteriores e da bibliografia consultada, os
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resultados das discussdes no Forum de Coordenagdes de
Curso e no Seminario de Monitoria, as sugestdes de alunos e
professores que constam das fichas de avaliagdo do evento,
bem como os relatorios que as Unidades Académicas
enviaram a Vice-Reitoria para Assuntos Administrativos’,
atendendo ao oficio circular n° 01/98.

Conceituando a Monitoria

Monitoria ¢ uma atividade discente, de dmbito académico
vinculada ao desenvolvimento curricular e a formagdo do
graduando. Desenvolve-se como um conjunto de atividades
teoricas e praticas de carater pedagédgico, que pode se
expressar por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, sob
a orientagdo de docentes, favorecendo a aprendizagem
cooperativa e, a0 mesmo tempo, a autonomia do aluno.

Objetivo Geral

e Contribuir para 0 aprimoramento constante da qualidade
do ensino, fortalecendo a articulagdo teoria-pratica, a
integragao curricular nos seus diferentes aspectos, o
aprofundamento e a produgdo do conhecimento, formando
e capacitando futuros quadros para o ensino universitario.

’ Foram considerados os relatorios das seguintes unidades

académicas: Faculdade de Ciéncias Médicas, Faculdade Ciéncias
Tecnologicas, Faculdade de Enfermagem, Faculdade de Educagio,
Faculdade de Servigo Social, Instituto de Psicologia, Faculdade
Arquitetura e Urbanismo, Instituto de Informatica Instituto de
Ciéncias Biologicas Quimica, Instituto de Ciéncias Humanas,
Instituto de Filosofia, Instituto Ciéncias Exatas e Faculdade de
Direito, enviados até maio/98.
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Objetivos l.specificos

contribuir para o relacionamento solidario aluno/aluno,
aluno/professor, fomentando o ensino e a aprendizagem
cooperativa,

envolver o aluno na *“constru¢do™ do seu curriculo € no seu
processo de formacao.

Realizar atividades de ensino, pesquisa e extensdo
vinculadas ao desenvolvimento curricular em um trabalho
conjunto com outros alunos, sob orientagao de professor.

permitir iniciagdo a pratica da docéncia por meio de
atividades de carater pedagogico diferenciadas

possibilitar trabalho coletivo e condigdes (incentivo) ao
desenvolvimento da pesquisa

desenvolver aprendizagem cooperativa

contribuir para o desenvolvimento auténomo do aluno,
uma vez que. permite ao aluno uma maior interagdo com a
disciplina/projeto e incentivo ao desenvolvimento do senso
critico e da capacidade argumentativa

favorecer o desenvolvimento de atividades de reforgo
escolar aos alunos

ampliar a participag¢dao dos alunos nos processos de ensino
e aprendizagem, nas atividades das disciplinas/projeto e na
vida académica da universidade.
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Critérios para Selecdo dos Projetos de Monitoria e
Instancias envolvidas no Processo Selegao.

Os projetos de monitoria deverdo estar apoiados nos
principios dos Projetos Pedagogicos dos Cursos e/ou
Unidades, aos quais se vinculara a monitoria.

Sugere-se que o projeto contemple os seguintes pontos:

e Nome(s) da(s) disciplina(s) e/ou dos Projetos (pesquisa ¢
extensdo)

Justificativa

Objetivos gerais e especificos do projeto de monitoria
Definigdo do perfil do(s) monitor(s)

Atribui¢des do(s) monitor(s)

Atribuigdes do(s) professor(s)

Carga horaria do(s) monitor(s)

Critérios de avaliagio do desenvolvimento da monitoria
(do Projeto e dos monitores)

Critérios de sele¢éo dos monitores:

A coordenagdo do curso, juntamente com uma banca ou com
o conjunto de professores responsaveis por disciplinas com
projetos que envolvam monitoria, orientard 0 pProcesso
seletivo.

O processo seletivo devera atribuir classificagdo aos
candidatos de forma a permitir a substituicdo em caso de
impedimento do selecionado.
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O monitor sera selecionado por um (1) periodo letivo,
podendo haver sua recondug¢do por mais um semestre ¢/ou
ano, a critério da unidade/curso.

O processo seletivo levara em conta os procedimentos que a
unidade entenda como adequados para analise do atendimento
aos critérios ja estabelecidos, de acordo com o projeto de
monitoria, o regimento interno da Unidade/Curso, observadas
as Diretrizes Gerais.

Sugere-se ainda, que os seguintes procedimentos e/ou
aspectos sejam considerados:

e prova

e entrevista

e disponibilidade de carga horarnia;

e aprovagao na(s) disciplina(s) em questao;

e analise do desempenho do aluno no conjunto de disciplinas
afins;

¢ ter formagdo prévia reconhecida na area de conhecimento
da disciplina e/ou projeto;

e interesse real do aluno pelo curso como um todo;

e bom relacionamento do candidato com a classe.

Atribuicoes

Atribui¢coes dos monitores
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O monitor auxiliara o professor de acordo com o projeto de
monitoria do curso, sendo-lhe atribuidas atividades conforme
as especificidades do projeto, entre outras:

e participar das atividades da disciplina/projeto desde o
planejamento até a avaliagédo,

e Auxiliar o professor e os alunos em atividades praticas e
teoricas do curso/disciplina;

e Monitorar aulas praticas;

Acompanhar alunos a campo, auxiliando no
desenvolvimento  de  diferentes atividades como:
levantamento de prontuarios, elaboragdo do diario de
campo/pesquisa, relatos da pratica, etc;

e Manter plantdes de diuvida e atividades para reforgo do
contetdo programatico,

Auxiliar os alunos na prepara¢do de seminarios;

e Organizar matenial didatico: hemerotecas, slides, banco de
videos, bibliografia, sele¢do de textos, etc, vinculados ao
projeto do curso;

e Auxiliar na relagio professor/aluno, diagnosticando lacunas
e sugerindo altera¢des e inovagoes;

e Dinamizar o grupo no sentido de facilitar as relagdes
interpessoais entre alunos e entre professor-alunos.

e Apresentar relatorio de suas atividades ao professor;

Atribuigoes dos professores

O professor, individualmente ou em trabalho integrado com
outros docentes, devera elaborar e apresentar ao
Departamento/Coordenador de Curso o Projeto da Monitoria,
delimitando o perfil do monitor e as atividades que lhe serdo
atribuidas, cabendo ao docente:
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e Orientar efetivamente o monitor no desempenho das
atividades de ensino, pesquisa ou extensao propostas;

e Capacitar o monitor no uso de metodologia de trabalho
adequada a sua atuagdo, auxiliando-o a lidar com os alunos
e a aprofundar seus conhecimentos;

e Promover reunides ¢/ou seminarios com 0s monitores para
socializagio dos trabalhos desenvolvidos e trocas de
experiéncias relativas ao proprio curso ou inter-
cursos/unidades.

e Avaliar continuamente o desempenho do(s) aluno(s)
monitor(s), a partir dos objetivos do projeto de monitoria,
dos critérios de avaliagdio propostos e das Diretrizes
Gerais.

e Socializar, periodicamente, junto ao curso, os resultados
académicos do projeto da monitoria.

e Encaminhar as instincias competentes os expedientes
administrativos necessarios a operacionalizagdo do projeto
(freqiiéncia dos alunos, avaliagdo, etc).

Processo Avaliativo

A Avaliagdo Académica da Monitoria no ambito institucional
sera realizada pela Vice-Reitoria para  Assuntos
Académicos/Coordenadoria Geral de Graduagéo.

A avalia¢do do Projeto de Monitoria da Unmdade/Curso, sera
realizada anualmente, envolvendo o conjunto dos professores
do curso/unidade, no sentido do aprimoramento constante do
Projeto.

A avaliagio individual dos monitores pelo professor
responsavel devera ser continua, com acompanhamento
constante do desenvolvimento das atividades pelo(s)
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professor(s), conforme as especificidades do curso e objetivos
do Projeto, consoante as Diretrizes Gerais.
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