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A organizagao sistémica para os servigos bibliotecarios
constituiuma das solugdes comprovadamente acertadas em grandes
organizagdes, como € o caso da Universidade de Sdo Paulo, que
possui seis campi em varias regides do Estado de Sao Paulo e
concentra a maior parte de suas Faculdades e Institutos, bem como
a administragao geral, no campus da Cidade Universitaria "Armando
de Salles Oliveira".

Dentre os érgdos de apoio ao ensino e a pesquisa da
Instituicdo, previstos desde a sua fundagdao em 1934, destacam-se as
bibliotecas localizadas nas Unidades Universitarias. Originalmente,
algumas bibliotecas foram absorvidas de outras Instituigées, incor-
poradas a Universidade e, ao longo do tempo, outras foram sendo
criadas, vinculadas administrativamente as proprias Faculdades e
Institutos aos quais estao ligadas pela especialidade de seus acervos.
Assim, ante a impossibilidade fisica de se construir uma grande
Biblioteca Central, em fungéo das préprias caracteristicas da Universi-
dade, e verificando-se a necessidade de atualizar os servigos bibliote-
carios, foi realizado um Diagnéstico, em 1979, por Comissdo designa-
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da pela Reitoria, de cuja andlise surgiu a proposta da constituicdo do
Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade de Sao Paulo (SIBi/
USP), efetivada em 1981, com o objetivo de criar condigdes para o
trabalho sistémico das bibliotecas, a fim de oferecer suporte ao
desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa na Universida-
de. Para a operacionalizagdo do SIBi/USP, foram instituidos o Depar-
tamento Técnico do SIBi, com a responsabilidade de coordenagéo dos
assuntos dessa area em ambito sistémico; o Conselho Supervisor,
composto de docentes das Unidades de Ensino e Pesquisa, da
Diretoria do Departamento Técnico e de representantes das Bibliote-
cas; e o Conjunto de Base, formado pelas bibliotecas das Unidades de
Ensino e Pesquisa (Universidade de S&o Paulo,1994).

Aexperiéncia levada a efeito, durante os anos de implanta-
cédo do Sistema, permite ressaltar as principais agdes que contribui-
ram para o progresso obtido na concretizagao dos objetivos propostos
quando de sua criagdo, garantindo a manutencgéo e atualizagao de
suas colegdes, aperfeigoando servigos, promovendo a valorizagao
dos recursos humanos alocados nas Bibliotecas do Sistema, amplian-
do significativamente as possibilidades de acesso a informagao pela
comunidade académica, estabelecendo convénios e parcerias com
outras Instituigbes, dentre outras agdes, voltadas ao melhor atendi-
mento dos usuarios (Krzyzanowski,1994, Krzyzanowski, Imperatriz,
Rosetto & Coutto,1997).

O presente trabalho tem por objetivo apresentar sucinta-
mente as principais atividades desenvolvidas para a formagéo do
Sistema até o presente (Quadro 1), em que as atividades interativas
foram substituindo as iniciativas isoladas, fortalecendo o trabalho
realizado como um todo; por outro lado, a racionalizagao de proce-
dimentos permitiu alcangar maior custo-beneficio dos investimentos
realizados, seja nas aquisicoes de materiais, seja no tratamento
técnico da informagao. Em todo esse processo, o treinamento e a
valorizagdo dos recursos humanos foram fundamentais para se
alcangar os objetivos previstos. Assim, para a consecugao dos resul-
tados, as iniciativas de cooperagéo e compartilhamento interno, em
seu conjunto, foram o ponto de partida para o desenvolvimento dos
planos de agdo que se estabeleceram para o Sistema, trazendo novos
desafios para o profissional das bibliotecas, bem como novas possibili-
dades de aperfeigopamento pessoal e profissional. Considera-se,
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portanto, que tais fatores constituem pontos fundamentais tanto para
0 progresso e a atualizagédo do SIBi/USP, como para a expanséo de
trabalhos cooperativos com outras Instituicdes do Brasil e do Exterior,
em conformidade com a tendéncia mundial de trabalhos compartilha-
dos e parcerias.

Quadro 1 - Comparativo entre as principais caracteristicas das biblio-
tecas da USP antes da implantagdo do Sistema e as
solugbes adotadas para o desenvolvimento das ativida-
des sistémicas

Situacédo Inicial Solucdes Adotadas
Distribuicdo geografica descen- | Manutencdo da distribui¢do geo-
traliza das Bibliotecas grafica e planejamento da

automagédo das informacgdes de
acervo € Servigos.

Estabelecimento de uma bibliote-
ca de cada Unidade de Ensino e
Pesquisa para responder junto
Numero elevado de Bibliotecas ao Sistema, em seu proprio nome
e em nome das demais bibliote-
cas existentes na Unidade, quan-
do for o caso.

Desenvolvimento de estudos de
Diversificagao de estruturas | estrutura organizacional, estabe-
administrativas das Bibliotecas | lecendo-se os niveis administra-

tivos adequados para o Sistema.

Adogdo de padrbes internacio-
nais de distribuicdo de RH nas
Bibliotecas, nos niveis basico,
cas médio e superior.

Diversificagdo na distribuigio de
recursos humanos das Bibliote-

Necessidade de maior integra- | Estabelecimento de Comissdes
¢do dos Recursos Humanos para | Assessoras & Diretoria Técnica
concretizagio dos objetivos pro- | do SIBi para apoio a reavaliagao
postos para o Sistema de metas e desenvolvimento de
i trabalhos sistémicos.
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Situacéao Inicial

Solucdes Adotadas

Diversificagdo de recursos fisi-
cos das Bibliotecas

Prédios, instalagbes e mobiliarioem
sua maioria inadequados para bibli-
otecas vém sendo substituidos por
prédios especialmente construidos
ou adaptados mediante reformas e
ampliagdes, instalagbes apropria-
das e mobiliario adequado.

Insuficiéncia de equipamentos e
de recursos para a agilizagdo de
rotinas e servigos prestados pe-
las Bibliotecas

Desenvolvimento de estudos e ela-
boragéo de projetos visando a mo-
dernizagio e agilizagdo derotinas e
servigos, com énfase naautomagao.

Diversificagao de recursos finan-
ceiros para as Bibliotecas

Instituicdo de Programas de Aqui-
sicdo de Material Bibliografico e
de Preservagdo de Acervos pela
Reitoria, a fim de garantir a reno-
vagdo e manutengdo das cole-
coes bibliograficas.

Diversificagdo no tratamento
técnico da informagio pelas Bi-
bliotecas

Adocgéo de padrdo comum de des-
crigdo bibliografica para armaza-
gem de dados em computador e
criagdo da "Lista de Cabegalhos
de Assunto USP", visando a cria-
¢édo de um Banco de Dados Bibli-
ograficos da USP. Utilizagdo do
formato bibliografico US MARC.

Diversificagdo de atendimento
aos usudarios pelas Bibliotecas

Reforgo da necessidade de aten-
dimento de referéncia em todas
as bibliotecas do Sistema, assim
como desenvolvimento de progra-
mas de treinamento aos usuarios
e materiais de divulgagao dos ser-
vigos prestados.

Diversificagao em procedimentos
e metodologia de servigos das
Bibliotecas

Elaboragao de Manuais de Procedi-
mentos em nivel sistémico e reali-
zagao de treinamentos centraliza-
dos de pessoal sempre que neces-
sario; estabelecimento de agentes
multiplicadores em cada biblioteca.
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1. PONTOS FOCAIS DE AGAO DO SIBI/USP

Afim de sistematizar o conjunto do trabalho levado a efeito,
podem-se estabelecer quatro pontos focais de agao do SIBi/USP, a
seguir comentados:

® Acesso a informacédo e ao documento

Com os recursos da moderna Tecnologia de Informagéo,
0 acesso as informagdes do acervo bibliografico do Sistema, ante-
riormente registradas apenas em catalogos manuais por biblioteca,
tornaram-se disponiveis num catalogo global online, denominado
DEDALUS - Banco de Dados Bibliograficos da USP (Universidade
de Sao Paulo,1994), desenvolvido desde 1985 e estruturado atual-
mente de acordo com normas e padrdes internacionais. Para atingir
esse objetivo, foram elaborados estudos e dimensionados os recursos
de automacéao necessarios para o acesso as informagées bibliogréafi-
cas da USP e daquelas existentes em outras instituigoes, tanto no
Brasil como no Exterior, ampliando significativamente as possibilida-
des de busca e recuperagdo de informagdes pelos docentes, pes-
quisadores e alunos da Universidade, através da SIBiNet - Rede de
Servigos do SIBi/USP, inaugurada em 08 de outubro de 1997.

Do trabalho individual por biblioteca para o trabalho em
rede, foi necessario um ajuste de fluxos de trabalho nas Bibliotecas,
requerendo desempenho profissional de seus integrantes mais volta-
do ao Sistema como um todo, no desenvolvimento das tarefas
pertinentes as varias etapas de converséo retrospectiva dos acer-
vos, na formagé&o de uma "Lista de Assuntos USP, no estabeleci-
mento dos procedimentos de armazenagem e recuperagdo de
informacdes, nas definicdes de requisitos para a modernizagdo do
Sistema, por meio do projeto acima referido (Krzyzanowski, Impera-
triz & Rosetto, 1996, Krzyzanowski, Imperatriz, Rosetto & Con-
te,1997). Como resultado dessas agoes, as bibliotecas da USP estao
equiparadas as bibliotecas universitarias de paises avangados nos
procedimentos de acesso a informagao, bem como aptas a participar
mais amplamente de projetos/programas cooperativos e de
compartilhamento de recursos, oferecendo mais qualidade e agregan-
do valor em seus servigos aos usudrios (Quadro 2).
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Quadro 2 - Atividades de Cooperagédo e Compartilhamento de Re-
cursos do SIBi/USP, para Ampliagao do Acesso a Infor-
magdo, Manutengado e preservagdo de acervos e
Otimizagao dos Servigos Bibliotecarios.

Atividade

Parcelas

Objetivo

|. Construgdo e Parti

cipacdo em Bases de

Dados

Ambito local

® Dedalus (Banco de
Dados Bibliograficos
da USP)

® SIBi/USP/ Reitoria
USP/Centrode Compu-
tacdo Eletronica - (CCE)

Tipo: Regimento intra-
institucional

Disponibilizaronlinee em
CD-ROM o acervo e a
Produgéo Intelectual da
USP; realizar controle
bibliograficoda produgao
intelectual da Instituicao.

e UNIBIBLI (Catalogo
dos acervos USP,
UNICAMP, UNESP)

® Sistemasde Bibliote-
cas das trés Universida-
des Estaduais Paulistas

Tipo: Convénio (consor-
cio)

Disponibilizar os res-
pectivos acervos via
CD-ROM, a partir da
armazanagem de dados
nas bases intra-
institucionais.

e CCL (Catalogo Coleti-
vo de Livros do Estado
de Sao Paulo)

e SIBi/USP - Governo
do Estado de Séo Paulo

Tipo: Acordo de Coo-
peragao

Atender a comunidade
em geral para localiza-
¢do de obras existentes
em 123 bibliotecas do
Estado de Sao Paulo

Ambito Nacional

® SITE (Base de Dados
de Teses)

e SIBi/USP - IBICT

Tipo: Convénio

Cooperar no forneci-
mento de registros bi-
bliograficos dasteses de-
fendidas na USP, 1934-;
compartilhar do Catalo-
go Nacional de Teses,
disponivel online
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Atividade

Parcelas

Objetivo

e Rede Antares (Ban-
co de Dados sobre Lite-
ratura em Ciéncia e
Tecnologia)

e SIBI/USP - IBICT

Tipo: Convénio

Fornecer os registros do
Dedalus, compartilhan-
do com vérias redes e
sistemas nacionais dis-
poniveis online

e CCN (Base de Dados
do Catalogo Coletivo
Nacional de Periodicos)

e SIBi/USP - IBICT

Tipo: Convénio

Fornecer os registros do
Dedalus, referentes a
colegdes de periédicos
da USP, compartilhan-
do com o Catalogo Na-
cional de Periodicos,
disponivel online e em
CD-ROM

Ambito Internacional

e LILACS (Literatura
Latino Americanade In-
formagao em Ciéncias
da Saude)

e SIBi/USP - BIREME
(Centro Latinoamerica-
no e do Caribe de Infor-
magao em Ciéncias da
Saude) /OPAS/OMS

Tipo: Convénio

Captar e registrar infor-
magdes na area;
disponibilizar informa-
¢oes em CD-ROM

Il. Servicos Cooperat

ivos

Ambito Nacional
e Comutagao Bibliogra-
fica online

® SIBi/USP - BIREME
Tipo: Convénio
SIBi/USP-IBICT
(COMUT)

Tipo: Convénio

Realizar intercambio de
copias de trabalhos
cientificos em ambito na-
cional

Ambito Internacional

® British Library
Document  Supply
Centre

® SIBiI/USP - British
Library

Tipo: Parceria Informal

Realizar intercambio de
copias de trabalhos
cientificos em ambito
internacional
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Atividade

Parcelas

Objetivo

® LIG-DOC - Comuta-
¢ao Bibliografica online
com bibliotecas de Ins-
tituicdes na area de En-
genharia

@ SIBi/USP - EP(Escola
Poli-técnica) - EESC
(Escola de Engenharia
de Sao Carlos) - UNAM
(Universidade de Novo
México)

Tipo: Consércio-ISTEC

Realizarintercambioele-
tronico de textos com-
pletos de artigos cientifi-
cos na area de Enge-
nharia

® WorldCat (Catalogo
Coletivo Internacional)

e SIBi/USP - OCLC
(Online  Computer
Library Center, Ohio,
E.U.A)

Tipo: Inscrigdo como
Membro do OCLC

Obter agilidade e padro-
nizagao dos registros bi-
bliograficos do Dedalus/
USP; cooperar com o
WorldCat; tornar-se
agente multiplicador do
OCLC para outras Insti-
tuicdes brasileiras

® Programa NACO
(Name Authority
Cooperative Program)

e SIBi/USP - OCLC

(Online  Computer
Library Center, Ohio,
E.UA)

Tipo: Entendimentos
para Convénio de Coo-
peragao

Realizardesenvolvimen-
to de entradas normali-
zadas de autoridades no
Dedalus, com vistas a
padronizagdo interna-
cional, via Library of
Congress

lll. Gerenciamento/Consultoria

Ambito Local

® Desenvolvimento de
workshops, palestras,
seminarios, treinamen-
tos sobre Capacitagio
de Recursos Humanos
da area de Bibliotecas

e SIBi/USP (DT e Co-
missbes Assessoras),
FEA/USP e ECA/ USP

Tipo: Acordo informal
decooperagaointra-ins-
titucional

Promover o desenvolvi-
mento € a capacitagao
de recursos humanos
das bibliotecas na pres-
tagao de servigos biblio-
tecdarios e na moderniza-
¢do do Sistema.
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Atividade

Parcelas

Objetivo

e Biblioteca Eletronica
de Revistas Cientificas

e USP - UNESP
UNICAMP - UFSCAR -
UNIFESP

Tipo: Consércio (Proje-
to em andamento junto
a FAPESP)

- | Realizar assinatura de

revistas cientificas ele-
trdnicas internacionais
paraas bibliotecas, como
apoio aodesenvolvimen-
to da Pesquisa no Esta-
do de Sao Paulo

e Projeto SCIELO
(Metodologia para ela-
boragao de revistas ci-
entificas eletrénicas
brasileiras)

e SIBI/USP/ FAPESP /
BIREME

Tipo: Acordo em anda-
mento

Participar do Projeto,
através da Comisséo de
Credenciamento de Re-
vistas Cientificas da
UspP

Ambito Nacional

e Projeto Brasileiro da
“Commission on
Preservation and
Access”

@ SIBI/USP - ArquivoNa-
cional/ The A.W. Mellon
Foundation

Tipo: Termo de adeséo
ao Projeto

Participar do Comité
Consultivo para o
“Projeto de Conserva-
¢ao Preventiva em Bi-
bliotecas e Arquivos”
no Brasil, com apoio fi-
nanceiro da Mellon
Foundation

e PLANOR (Plano Na-
cional de Obras Raras)

e SIBi/USP - Biblioteca
Nacional

Tipo: Convénio

Realizar treinamento
técnico para preserva-
cao de acervos biblio-
graficos da USP; co-
laborar no inventario
das obras raras e an-
tigas, existentes nos
acervos das bibliote-
cas brasileiras
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Atividade

Parcelas

Objetivo

Ambito Internacional

e Desenvolvimento de
workshop, palestras,
seminarios, treinamen-
tos sobre gerenciamen-
to da informagédo na
América Latina

e SIBI/USP - CEPAL/
CLADES (Comision
Economica para Améri-
ca Latina y EI Caribe/
Centro Latinoamericano
de Documentacion
Economica y Social)

Tipo: Acordos informais
de cooperagao

Obter compartilhamento
do SIBI/USP em diferen-
tes situagdes com vistas
agregar valores ao
gerenciamento da infor-
magao no SIBi/USP

e Consultoria para as-
suntos de automacaode
bibliotecas e intercam-
bio/treinamento de pro-
fissionais na area da Ci-
éncia da Informagéao

e SIBi/USP - Universi-
dade da Califérnia (Los
Angeles)

Tipo: Convénio

Obter otimizagao/atuali-
zacgao dos Recursos Hu-
manos e servicos biblio-
tecarios do SIBi/USP

e Desenvolvimento de
consultorias e assesso-
rias pelo DT/SIBi

® SIBi/USP para:

-Universidad Mayor de
Cérdoba (Argentina)

-Conicit (Venezuela)

Tipo: Acordo informal
de Cooperagao

Promover o aperfeigoa-
mento dos recursos
informacionais da Insti-
tuicao

Para o acesso as informagdes e aos documentos de
interesse dos usuarios da USP, foram aperfeigcoados os mecanismos
para a sua localizagdo e busca, tanto nas proprias bibliotecas do
Sistema, como por meio dos computadores pessoais de docentes,
pesquisadores e estudantes, através daSIBiNet, com a disponibilida-
de do Banco de Dados Bibliograficos da USP - DEDALUS na World

Wide Web.

A modernizacaodos recursos de informatica e a disponibili-
dade da Internet, através da SIBiNet e da USPNet, tém possibilitado,
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ainda, que atengéo especial seja dada a otimizacao do acesso e do
uso das colegdes pela comunidade académica, encontrando-se em
andamento a instalagao de assinaturas de periédicos em meio eletrd-
nico nas bibliotecas do SIBi/USP. Encontra-se, também, em desen-
volvimento, a proposta de compartiihamento dessas assinaturas, para
racionalizacéo de custos e ampliagéo do custo-beneficio, por meio de
consdrcio a ser instituido pela FAPESP, abrangendo instituigdes de
ensino e pesquisa do Estado de Sao Paulo, incluindo-se esta Univer
sidade, conforme as informagdes do topico a seguir.

e Manutenc¢do e preservacgio de acervos

O acervo bibliografico da Universidade, constante das 39
bibliotecas do Sistema, é de 3.651.420 volumes, distribuidos entre
livros, teses, periédicos, multimeios e outros materiais, cujos registros
constam do Banco de Dados Bibliograficos da USP - DEDALUS,
acessivel pelo enderego http://www.usp.br/sibi. Enfase tem sido dada
a manutengdo e a atualizagdo de colegdes, voltadas ao apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo na Universidade.

A partir de 1984, foram iniciados os Programas de Aquisi-
¢ao de materiais bibliograficos, com recursos orgamentarios da
Reitoria da USP, os quais vém garantindo a renovagao anual das
assinaturas correntes de periddicos e a atualizagdo dos acervos de
livros e o tros materiais nao periédicos para todas as bibliotecas do
Sistema, desde aimplantagdodo SIBi/USP. Os avangos tecnolégicos
tém permitido a obtengao de publicagdes em suporte papel e em meio
eletrénico, destacando-se atualmente a disponibilidade nas Bibliote-
cas, de 250 bases de dados em CD-ROM e em acesso on line
(Universidade de S&o Paulo,1996).

Emdatarecente, foi disponibilizado na USPNeto acesso on
lineem rede ao Current Contents (ISl), adquirido pelo SIBi/lUSP, bem
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como ao WEBOFSCIENCE, proporcionado pela FAPESP? as institui-
coes de ensino e pesquisa de nivel superior do Estado de Sao Paulo.
Qutras fontes de apoio financeiro® também vém destinando recursos
para complementar essas aquisi¢gdes ao longo desses anos.

Sao também utilizadas outras modalidades de aquisigao
para o Sistema, ou seja, doacdo e permuta, possibilitando assim o
intercambio de publicagdes da USP com varias instituigbes do Brasil
e do Exterior, através das Bibliotecas do SIBi/USP.

A manutengao dos acervos tem sido realizada com recur-
sos doPrograma de Encadernacgéo, da Reitoria da USP, permitindo
atender em média 18.000 volumes anuais (Universidade de Sao
Paulo,1997). A partir de 1994, foram intensificadas as agoes destina-
das a conservacdo preventiva e ao restauro de volumes dos
acervos, iniciando-se pelos mais antigés, tendo sido também de-
senvolvido um diagnéstico das condi¢gdes ambientais das bibliotecas
providenciadas as agdes corretivas, quando necessario. Como produ-
tos desse trabalho, destacam-se os volumes restaurados, bem como
0 inventario de obras antigas e raras existentes nos acervos USP,
iniciando-se pelo CD-ROM contendo os registros das publicacdes dos
séculos XV e XVI, em fase de finalizagao.

O Quadro 2 relaciona as atividades cooperativas e de

compartilhamento referentes aos programas de conservagao e pre-
servacgao.

e Dimensionamento e capacitagéo de recursos humanos

A criagdo do SIBi/USP consistiu-se no ponto de partida
para o aprimoramento e a atualizacio dos recursos informacionais de
apoio a pesquisa e ao ensino na Universidade. Para tanto, exigiu uma
reavaliagdo de agdes, pessoal e servigos, além das adaptagdes
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necessarias a atender os objetivos propostos. Na etapa inicial,emque
o Departamento Técnico se concentrou em agdes normativas, as
bibliotecas integrantes tiveram gue ajustar as suas rotinas também
para as atividades sistémicas. Em todo esse processo, vinha sendo
sentida a necessidade de se obter um mecanismo mais dinamico para
maior interagdo dos participantes do Sistema, como condigdo pri-
mordial a consecugéo dos objetivos comuns através dos trabalhos em
andamento.

Assim, no inicio dos anos 90, em que se acentuaram as
restricbes para novas contratagdesde pessoal na Universidade, foram
desenvolvidos estudos para o redimensionamento dos recursos
humanos nas bibliotecas, estabelecendo-se o nimero "minimo
indispensavel" de funcionarios para o atendimento a prestagdo de
servigos acomunidade académica (Almeida,1996). Paralelamente, foi
realizada uma remodelacdo do Sistema Integrado de Bibliotecas
da USP, em termos de redefinicdo consensada de metas pretenden-
do-se obtercomo consegdénciatambém uma redefinicao de papéis de
seus componentes. Foi entdo prevista a criagdo de oportunidades
paraampliar a participagao dos profissionais do Sistema nos trabalhos
em andamento, através de uma programagao especifica, desenvolvi-
da pelo DT/SIBi com assessoria de um especialista da Universidade
na area de Recursos Humanos (Dutra,1996).

Os resultados obtidos na fase inicial estéo traduzidos em
documentos e atuagdes dos profissionais em nivel sistémico, tendo
sido constituidos grupos de trabalho com integrantes das bibliotecas
do Sistema. Na seqdéncia dessas atividades, foi também definido e
implantado, em 1996, o Programa de Capacitacdo de Recursos
Humanos do SIBi/USP, para o treinamento dos bibliotecérios nos
mecanismos de gestado de recursos das bibliotecas do SIBi e para o
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desenvolvimento das metas consensadas para o Sistema (Belluzzo,
Carvalho, Ferrari, Souza & Flexa,1996).

Com afinalidade de implementar oProjeto de Moderniza-
¢do do Sistema, com énfase na Automagégo, vém sendo desenvolvi-
dos treinamentos especificos dos recursos humanos do Sistema,
vinculados a area de processamento técnico e de referéncia, respecti-
vamente para os procedimentos de catalogacdo cooperativa
automatizada e de atendimento ao usudrio, com base nos recursos do
Banco DEDALUS (Krzyzanowski, Imperatriz, Rosetto & Coutto,1997).

e Divulgacdo

As atividades de divulgagéo do Sistema vém sendo reali-
zadas desde a sua criagdo, com maior intensidade a partir dos anos
90, quando os recursos de acesso as informagdes foram moderniza-
dos.

Com essafinalidade, foram elaboradostextos para divulga-
¢ao em diversos suportes, desde folhetos sobre publicagoes e servi-
¢os, Manuais de Procedimentos referentes as diversas rotinas de
trabalho no Sistema, até a Série Cadernos de Estudos, tornando
assim disponiveis a comunidade as informagdes relativas a experién-
cia do SIBi/lUSP em seu processo de modernizagao.

Para a obtengdo da maioria desses produtos, foi necessa-
rio o treinamento dos recursos humanos do Sistema, particularmente
do DT/SIBi, para a aquisi¢cdo das habilidades proporcionadas pela
moderna tecnologia.

Ao longo dos anos de implantagdo do Sistema, foram
elaborados artigos, publicados em periddicos especializados, apre-
sentados trabalhos em eventos da area, tanto no Brasil como no
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Exterior, possibilitando maior alcance dos servigos e produtos ofereci-
dos a comunidade universitéria dediversas instituigdes. Destacam-se,
também, os produtos em CD-ROM oriundos do Banco DEDALUS
(USP Produgéao Intelectual em CD-ROM e participagéo no UNIBIBLI
CD-ROM, com as Universidades Estaduais Paulistas), os quais tém
merecido demanda consideravel por parte da comunidade universita-
ria e de pesquisa de vérias instituigdes nacionais e estrangeiras.

2 - CONSIDERACOES FINAIS

A modernizagéo obtida no Sistema Integrado de Bibliote-
cas da Universidade de Sédo Paulo, com a adogdo de recursos
proporcionados pela Tecnologia da Informagao, aliados a processos
de gestao cooperativa e compartilhada, esta possibilitando consolidar
e expandir os servicos bibliotecérios prestados aos usudrios da
comunidade académica. Em decorréncia, vem sendo agregado maior
valor a informagéo existente nos acervos bibliograficos da Universida
de,bem como estao sendo ampliadas as possibilidades de intercam
bio bibliografico com as instituicdbes congéneres do pais e do
Exterior.
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NOTAS

(1) Para a consecugao desses objetivos, foi desenvolvido o Projeto de Moderni-
zagao da Automacgéo do SIBi/USP, a partir de 1994, com recursos financeiros
obtidos da Fundagao de Amparo & Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), em
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seu Programa de Infra-estrutura de Pesquisa - Fase |, complementado pelos
médulos "Biblioteca” e "Informatica”, nas Fases Il e Il subseqdentes, bem como
pelo auxilio de The A. W. Mellon Foundation, este tltimo direcionado a conversao
retrospectiva dos registros bibliograficos, realizada pelo Online Compufer Library
Center (OCLC), dos Estados Unidos.

(2) FAPESP (Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo);

(3) Podem-se citar:CAPES (Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior) e FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos).
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