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A organização sistêmica para os serviços bibliotecários
constitui umadas soluçõescomprovadamenteacertadas em grandes
organizações, como é o caso da Universidade de São Paulo, que
possui seis campi em várias regiões do Estado de São Paulo e
concentra a maior parte de suas Faculdades e Institutos, bem como
a administração geral, no campus da Cidade Universitária "Armando
de Salles Oliveira".

Dentre os órgãos de apoio ao ensino e à pesquisa da
Instituição, previstosdesde a sua fundação em 1934,destacam-se as
bibliotecas localizadas nas Unidades Universitárias. Originalmente,
algumas bibliotecas foram absorvidas de outras Instituições, incor-
poradas à Universidade e, ao longo do tempo, outras foram sendo
criadas, vinculadas administrativamente às próprias Faculdades e
Institutosaosquais estão ligadaspelaespecialidadedeseus acervos.
Assim, ante a impossibilidade física de se construir uma grande
BibliotecaCentral,em funçãodas própriascaracterísticasda Universi-
dade, everificando-se a necessidadede atualizaros serviçosbibliote-
cários, foi realizadoum Diagnóstico,em 1979,por Comissãodesigna-
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da pela Reitoria,de cuja análise surgiu a proposta da constituição do
Sistema Integradode Bibliotecasda Universidadede São Paulo (SIBi/
USP), efetivada em 1981, com o objetivo de criar condições para o
trabalho sistêmico das bibliotecas, a fim de oferecer suporte ao
desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa na Universida-
de. Para a operacionalizaçãodo SIBi/USP, foram instituídos o Depar-
tamentoTécnicodoSIBi, coma responsabilidadedecoordenaçãodos
assuntos dessa área em âmbito sistêmico; o Conselho Supervisor,
composto de docentes das Unidades de Ensino e Pesquisa, da
Diretoria do Departamento Técnico e de representantes das Bibliote-
cas;e o Conjuntode Base,formado pelasbibliotecasdas Unidadesde
Ensino e Pesquisa (Universidade de São Paulo,1994).

A experiência levadaaefeito,durante os anosde implanta-
ção do Sistema, permite ressaltar as principais ações que contribuí-
ram parao progressoobtido naconcretizaçãodos objetivos propostos
quando de sua criação, garantindo a manutenção e atualização de
suas coleções, aperfeiçoando serviços, promovendo a valorização
dos recursos humanosalocadosnas BibliotecasdoSistema, amplian-
do significativamente as possibilidades de acesso à informação pela
comunidade acadêmica, estabelecendo convênios e parcerias com
outras Instituições, dentre outras ações, voltadas ao melhor atendi-
mento dos usuários (Krzyzanowski,1994, Krzyzanowski, Imperatriz,
Rosetto & Coutto,1997).

O presente trabalho tem por objetivo apresentar sucinta-
mente as principais atividades desenvolvidas para a formação do
Sistema até o presente (Quadro 1), em que as atividades interativas
foram substituindo as iniciativas isoladas, fortalecendo o trabalho
realizado como um todo; por outro lado, a racionalização de proce-
dimentos permitiu alcançar maior custo-benefício dos investimentos
realizados, seja nas aquisições de materiais, seja no tratamento
técnico da informação. Em todo esse processo, o treinamento e a
valorização dos recursos humanos foram fundamentais para se
alcançar os objetivos previstos.Assim, para a consecução dos resul-
tados, as iniciativas de cooperação e compartilhamento interno, em
seu conjunto, foram o ponto de partida para o desenvolvimento dos
planosdeaçãoque se estabeleceramparao Sistema,trazendo novos
desafios paraoprofissionaldasbibliotecas,bemcomo novaspossibili-
dades de aperfeiçoamento pessoal e profissional. Considera-se,
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portanto, que tais fatores constituem pontos fundamentais tanto para
o progresso e a atualização do SIBi/USP, como para a expansão de
trabalhos cooperativos com outras Instituições do Brasil e do Exterior,
em conformidade com a tendência mundial de trabalhos compartilha-
dos e parcerias.

Quadro 1 - Comparativo entre as principais características das biblio-

tecas da USP antes da implantação do Sistema e as
soluções adotadas para o desenvolvimento das ativida-
des sistêmicas

Situação Inicial

Distribuição geográfica descen-
traliza das Bibliotecas

Número elevado de Bibliotecas

Diversificação de estruturas
administrativas das Bibliotecas

Diversificação na distribuição de
recursos humanos das Bibliote-
cas

Necessidade de maior integra-

ção dos Recursos Humanos para
concretização dos objetivos pro-
postos para o Sistema

Soluções Adotadas

Manutenção da distribuição geo-
gráfica e planejamento da
automação das informações de
acervo e serviços.

Estabelecimento de uma bibliote-
ca de cada Unidade de Ensino e

Pesquisa para responder junto
ao Sistema, em seu próprio nome
e em nome das demais bibliote-

cas existentes na Unidade, quan-
do for o caso.

Desenvolvimento de estudos de
estrutura organizacional, estabe-
lecendo-se os níveis administra-
tivos adequados para o Sistema.

Adoção de padrões internacio-
nais de distribuição de RH nas
Bibliotecas, nos níveis básico,
médio e superior.

Estabelecimento de Comissões
Assessoras à Diretoria Técnica

do SIBi para apoio à reavaliação
de metas e desenvolvimento de
trabalhos sistêmicos.

.
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Situação Inicial Soluções Adotadas

Diversificação de recursos físi- Prédios, instalaçõese mobiliário em
cos das Bibliotecas sua maioria inadequados para bibli-

otecas vêm sendo substituídos por
prédios especialmente construídos
ou adaptados mediante reformas e
ampliações, instalações apropria-
das e mobiliário adequado.

Insuficiência de equipamentos e Desenvolvimento de estudos e ela-
de recursos para a agilização de boração de projetos visando à mo-
rotinas e serviços prestados pe- dernização e agilização de rotinas e
Ias Bibliotecas serviços,comênfasenaautomação.

Instituição de Programas de Aqui-

Diversificação de recursos finan- sição de Material Bibliográfico e
de Preservação de Acervos pela

ceiros para as Bibliotecas Reitoria, a fim de garantir a reno-
vação e manutenção das cole-
ções bibliográficas.

Adoção de padrão comum de des-
crição bibliográfica para armaza-

Diversificação no tratamento gem de dados em computador e
técnico da informação pelas Bi- criação da "Lista de Cabeçalhos
bliotecas de Assunto USP", visando à cria-

ção de um Banco de Dados Bibli-
ográficos da USP. Utilização do
formato bibliográfico US MARC.

Reforço da necessidade de aten-
dimento de referência em todas

Diversificação de atendimento
as bibliotecas do Sistema, assim
como desenvolvimento de progra-

aos usuários pelas Bibliotecas mas de treinamento aos usuários
e materiais de divulgação dos ser-
viços prestados.

Elaboração de Manuais de Procedi-
Diversificação em procedimentos mentos em nível sistêmico e reali-
e metodologia de serviços das zação de treinamentos centraliza-
Bibliotecas dos de pessoal sempre que neces-

sário; estabelecimento de agentes
multiplicadores em cada biblioteca.
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1. PONTOS FOCAIS DE AÇÃO DO SIBI/USP

A fim desistematizaroconjuntodo trabalho levadoaefeito,
podem-se estabelecer quatro pontos focais de ação do SIBi/USP, a
seguir comentados:

. Acesso à informação e ao documento

Com os recursos da moderna Tecnologia de Informação,
o acesso às informações do acervo bibliográfico do Sistema, ante-
riormente registradas apenas em catálogos manuais por biblioteca,
torl"!aram-sedisponíveis num catálogo global online, denominado
DEDALUS -Banco de Dados Bibliográficos da USP (Universidade
de São Paulo,1994), desenvolvido desde 1985 e estruturado atual-
mente de acordo com normas e padrões internacionais. Para atingir
esse objetivo, foramelaboradosestudosedimensionadosos recursos
de automação necessários para o acesso às informações bibliográfi-
cas da USP e daquelas existentes em outras instituições, tanto no
Brasil como no Exterior, ampliando significativamente as possibilida-
des de busca e recuperação de informações pelos docentes, pes-
quisadores e alunos da Universidade, através da SIBiNet -Rede de
Serviços do SIBi/USP, inaugurada em 08 de outubro de 1997.1

Do trabalho individual por biblioteca para o trabalho em
rede, foi necessário um ajuste de fluxos de trabalho nas Bibliotecas,
requerendodesempenho profissionalde seus integrantes mais volta-
do ao Sistema como um todo, no desenvolvimento das tarefas
pertinentes às várias etapas de conversão retrospectivados acer-
vos, na formação de uma "Lista de Assuntos USP, no estabeleci-
mento dos procedimentos de armazenagem e recuperação de
informações, nas definições de requisitos para a modernização do
Sistema, por meio do projeto acima referido (Krzyzanowski, Impera-
triz & Rosetto, 1996, Krzyzanowski, Imperatriz, Rosetto & Con-
te,1997). Como resultadodessas ações, as bibliotecasda USP estão
equiparadas às bibliotecas universitárias de países avançados nos
procedimentos de acesso à informação, bem como aptas a participar
mais amplamente de projetos/programas cooperativos e de
compartilhamentode recursos,oferecendomaisqualidadeeagregan-
do valor em seus serviços aos usuários (Quadro 2).

Translnformação, v. 10, n. 1, p. 15-32, janeiro/abril, 1998

...... --



20

Quadro 2 -Atividades de Cooperação e Compartilhamento de Re-
cursos do SIBi/USP,para Ampliaçãodo Acesso à Infor-
mação, Manutenção e preservação de acervos e
Otimização dos Serviços Bibliotecários.

Translnformação, v. 10, n. 1, p. 15-32, janeiro/abril, 1998

Atividade Parcelas Objetivo

I. Construção e Participação em Bases de Dados

Âmbito local

. Dedalus (Bancode . SIBi/USPI Reitoria Disponibilizar online e em

Dados Bibliográficos USPI Centro de Compu- CD-ROM o acervo e a

da USP) tação Eletrônica-(CCE) Produção Intelectual da
USP; realizar controle

Tipo: Regimento intra- bibliográficoda produção
institucional intelectualda Instituição.

. UNIBIBLI(Catálogo . Sistemas de Bibliote- Disponibilizar os res-
dos acervos USP, cas das três Universida- pectivos acervos via
UNICAMP,UNESP) des Estaduais Paulistas CD-ROM, a partir da

armazanagem de dados

Tipo:Convênio(consór- nas bases intra-

cio) institucionais.

. CCL(CatálogoColeti- . SIBilUSP - Governo Atender à comunidade
vo de Livrosdo Estado do Estado de São Paulo em geral para localiza-
de São Paulo) ção de obras existentes

Tipo: Acordo de Coo- em 123 bibliotecas do

peração Estado de São Paulo

Âmbito Nacional

. SITE (Base de Dados . SIBi/USP- IBICT Cooperar no forneci-
de Teses) mento de registros bi-

bliográficosdasteses de-
fendidas na USP, 1934-;
compartilhar do Catálo-
go Nacional de Teses,

Tipo: Convênio disponível online
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Atividade Parcelas Objetivo

. Rede Antares (Ban- . SIBi/USP - IBICT Fornecer os registros do
co de Dados sobre Lite- Dedalus, compartilhan-
ratura em Ciência e do com várias redes e

Tecnologia) sistemas nacionais dis-

Tipo: Convênio poníveis online

. CCN (Base de Dados . SIBi/USP - IBICT Fornecer os registros do
do Catálogo Coletivo Dedalus, referentes a
Nacionalde Periódicos) coleções de periódicos

da USP, compartilhan-
do com o Catálogo Na-
cional de Periódicos,

disponível online e em
Tipo: Convênio CD-ROM

Âmbito Internacional

. LlLACS (Literatura . SIBi/USP- BIREME Captar e registrar infor-
LatinoAmericanade In- (Centro Latinoamerica- mações na área;

formação em Ciências no e do Caribe de Infor- disponibilizar informa-
da Saúde) mação em Ciências da ções em CD-ROM

Saúde) IOPAS/OMS

Tipo: Convênio

11.Serviços Cooperativos

Âmbito Nacional

. Comutação Bibliográ- . SIBi/USP - BIREME Realizar intercâmbiode
fica online Tipo: Convênio cópias de trabalhos

SIBi/USP-IBICT científicos em âmbito na-

(COMUT) cional
Tipo: Convênio

Âmbito Internacional

. British Library . SIBi/USP- British Realizar intercâmbio de

Document Supply Library cópias de trabalhos

Centre científicos em âmbito
Tipo: Parceria Informal internacional
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Atividade

8 LlG-DOC- Comuta-
ção Bibliográfica online
com bibliotecas de Ins-

tituições na área de En-
genharia

Parcelas

8 SIBi/USP - EP(Escola
Poli-técnica) - EESC
(Escola de Engenharia
de São Carlos) - UNAM
(Universidade de Novo
México)

Tipo:Consórcio-ISTEC

8 WorldCat (Catálogo 8 SIBilUSP - OClC
Coletivo Internacional) (Online Compute r

Library Center, Ohio,
E.UA)

Tipo: Inscrição como
Membro do OClC

8 SIBilUSP - OClC
(Online Computer
Library Center, Ohio,
E.UA)

Tipo: Entendimentos
para Convênio de Coo-
peração

I

11I. Gerenciamento/Consultoria

8 Programa NACO

(Name Authority

Cooperative Program)

Âmbito Local

. Desenvolvimento de

workshops, palestras,
seminários, treinamen-

tos sobre Capacitação
de Recursos Humanos

da área de Bibliotecas

8 SIBilUSP (DT e Co-

missões Assessoras),
FEA/USP e ECA/ USP

Tipo: Acordo informal

decooperaçãointra-ins-
titucional

Objetivo

Realizarintercâmbioele-
trônico de textos com-

pletos de artigos científi-
cos na área de Enge-
nharia

Obter agilidade e padro-
nização dos registros bi-
bliográficos do Dedalusl
USP; cooperar com o
WorldCat; tornar-se

agente multiplicador do
OClC para outras Insti-
tuições brasileiras

Realizardesenvolvimen-
to de entradas normali-
zadas de autoridades no

Dedalus, com vistas à

padronização interna-
cional, via Library of
Congress

Promover o desenvolvi-

mento e a capacitação

de recursos humanos

das bibliotecas na pres-

tação de serviços biblio-

tecários e na moderniza-

ção do Sistema.
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Atividade Parcelas

. Biblioteca Eletrônica

I

. USP - UNESP -

de Revistas Científicas UNICAMP - UFSCAR -
UNIFESP

Tipo: Consórcio (Proje-

to em andamento junto

à FAPESP)

. Projeto SCIELO
\

. SIBi/USPI FAPESP I

(Metodologia para ela- BIREME
boração de revistas ci-

I

TiPO: Acordo em anda-
entíficas eletrônicas mento
brasileiras)

Âmbito Nacional

. Projeto Brasileiro da . SIBi/USP- Arquivo Na-

"Commission on cionall The AW. Mellon
Preservation and Foundation
Access"

23

Objetivo

Realizar assinatura de

revistas científicas ele-

trônicas internacionais

para as bibliotecas, como

apoio aodesenvolvimen-

to da Pesquisa no Esta-

do de São Paulo

Participar do Projeto,
através da Comissão de

Credenciamento de Re-

vistas Científicas da

USP

Participar do Comitê

Consultivo para o

"Projeto de Conserva-

ção Preventiva em Bi-

bliotecas e Arquivos"

no Brasil, com apoio fi-
nanceiro da Mellon

Foundation
Tipo: Termo de adesão

ao Projeto

. PLANOR (Plano Na- . SIBi/USP - Biblioteca

cional de Obras Raras) Nacional

Tipo: Convênio

Realizar treinamento

técnico para preserva-

ção de acervos biblio-

gráficos da USP; co-
laborar no inventário

das obras raras e an-

tigas, existentes nos
acervos das bibliote-

cas brasileiras
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Atividade

Âmbito Internacional

. Desenvolvimento de

workshop, palestras.
seminários, treinamen-
tos sobre gerenciamen-
to da informação na
América Latina

. Consultoriapara as-
suntos de automação de
bibliotecas e intercâm-

bio/treinamento de pro-
fissionais na área da Ci-

ência da Informação

. Desenvolvimento de

consultorias e assesso-

rias pelo DT/SIBi

Parcelas

. SIBilUSP - CEPAU

CLADES (Comisión
Económicapara Améri-
ca Latina y EI Caribel
CentroLatinoamericano
de Documentación

Económica y Social)

Tipo: Acordosinformais
de cooperação

. SIBi/USP - Universi-

dade da Califórnia(Los
Angeles)

Tipo: Convênio

. SIBi/USPpara:

-Universidad Mayor de
Córdoba (Argentina)

-Conicit(Venezuela)

Tipo: Acordo informal
de Cooperação

Objetivo

Obter compartilhamento
do SIBi/USP em diferen-

tes situações com vistas

agregar valores ao

gerenciamento da infor-

mação no SIBi/USP

Obter otimização/atuali-
zação dos Recursos Hu-
manos e serviços biblio-
tecários do SIBi/USP

Promover o aperfeiçoa-
mento dos recursos
informacionais da Insti-

tuição

Para o acesso às informaçõese aos documentos de
interesse dos usuários da USP, foram aperfeiçoados os mecanismos
para a sua localização e busca, tanto nas próprias bibliotecas do
Sistema, como por meio dos computadores pessoais de docentes,
pesquisadores e estudantes, atravésdaSIBiNet, com adisponibilida-
de do Bancode DadosBibliográficosda USP- DEDALUSna World
Wide Web.

A modernizaçãodos recursosde informáticaeadisponibili-
dade da Internet, através da SIBiNet e da USPNet, têm possibilitado,
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ainda, que atenção especial seja dada à otimização do acesso e do

uso das coleções pela comunidade acadêmica, encontrando-se em

andamento a instalaçãode assinaturas de periódicos em meioeletrõ-
nico nas bibliotecas do SIBi/USP. Encontra-se, também, em desen-

volvimento, apropostadecompartilhamentodessas assinaturas, para

racionalizaçãode custos e ampliaçãodo custo-benefício, por meiode

consórcio a ser instituído pela FAPESP, abrangendo instituições de

ensino e pesquisa do Estado de São Paulo, incluindo-se esta Univer

sidade, conforme as informações do tópico a seguir.

. Manutenção e preservação de acervos

o acervo bibliográfico da Universidade, constante das 39

bibliotecas do Sistema, é de 3.651.420 volumes, distribuídos entre

livros, teses, periódicos, multimeioseoutros materiais, cujos registros

constam do Banco de Dados Bibliográficos da USP -DEDALUS,

acessível pelo endereço http://www.usp.br/sibi. Ênfasetem sido dada

à manutenção e à atualização de coleções, voltadas ao apoio às
atividades de ensino, pesquisa e extensão na Universidade.

A partirde 1984,foram iniciadososProgramas de Aquisi-

ção de materiais bibliográficos, com recursos orçamentários da

Reitoria da USP, os quais vêm garantindo a renovação anual das
assinaturas correntes de periódicos e a atualização dos acervos de

livros e o tros materiais não periódicos para todas as bibliotecas do

Sistema, desde a implantação do SIBi/USP. Os avanços tecnológicos

têm permitido a obtenção de publicaçõesem suporte papel e em meio
eletrônico, destacando-se atualmente a disponibilidade nas Bibliote-
cas, de 250 bases de dados em CD-ROM e em acesso on fine
(Universidade de São Paulo,1996).

Emdata recente,foi disponibilizadona USPNetoacesso on

lineem rede ao Current Contents (ISI), adquirido pelo SIBi/USP, bem

Translnformação, v. 10, n.1, p.15-32, Janeiro/abril, 1998
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como aoWEBOFSCIENCE, proporcionadopela FAPESp2às institui-

ções de ensino e pesquisade nível superior do Estado de São Paulo.

Outras fontes de apoio financeir03também vêm destinando recursos

para complementar essas aquisições ao longo desses anos.

São também utilizadas outras modalidades de aquisição

para o Sistema, ou seja, doação e permuta, possibilitando assim o

intercâmbio de publicações da USP com várias instituições do Brasil
e do Exterior, através das Bibliotecas do SIBi/USP.

A manutenção dos acervos tem sido realizada com recur-

sos do Programa de Encadernação, da Reitoriada USP, permitindo
atender em média 18.000 volumes anuais (Universidade de São

Paulo,1997). A partir de 1994, foram intensificadas as ações destina-
das à conservação preventiva e ao restauro de volumes dos

acervos, iniciando-se pelos mais antigós, tendo sido também de-

senvolvido um diagnóstico das condições ambientais das bibliotecas

providenciadasas açõescorretivas,quandonecessário.Comoprodu-
tos desse trabalho, destacam-se os volumes restaurados, bem como

o inventário de obras antigas e raras existentes nos acervos USP,

iniciando-sepeloCD-ROM contendoos registrosdas publicaçõesdos
séculos XV e XVI, em fase de finalização.

O Quadro 2 relaciona as atividades cooperativas e de

compartilhamento referentes aos programas de conservação e pre-
servação.

. Dimensionamento e capacitação de recursos humanos

A criação do SIBi/USP consistiu-se no ponto de partida
para o aprimoramento e a atualizaçâodos recursos informacionaisde

apoio à pesquisae aoensino na Universidade.Paratanto, exigiu uma

reavaliação de ações, pessoal e serviços, além das adaptações
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necessáriasaatenderos objetivospropostos.Naetapa inicial,em que

o Departamento Técnico se concentrou em ações normativas, as

bibliotecas integrantes tiveram que ajustar as suas rotinas também
para as atividades sistêmicas. Em todo esse processo, vinha sendo

sentida a necessidadede se obter um mecanismomaisdinâmico para

maior interação dos participantes do Sistema, como condição pri-

mordialàconsecuçãodos objetivoscomuns atravésdos trabalhos em
andamento.

Assim, no início dos anos 90, em que se acentuaram as

restriçõesparanovascontrataçõesdepessoal naUniversidade,foram

desenvolvidos estudos para o redlmenslonamento dos recursos

humanos nas bibliotecas, estabelecendo-se o número "mínimo

indispensável" de funcionários para o atendimento à prestação de

serviçosàcomunidadeacadêmica(Almeida,1996). Paralelamente,foi

realizada uma remodelação do Sistema Integrado de Bibliotecas

da USP, em termos de redefinição consensada de metas pretenden-

do-se obtercomo conseqõênciatambémuma redefiniçãode papéisde

seus componentes. Foi então prevista a criação de oportunidades

paraampliaraparticipaçâodos profissionaisdoSistemanostrabalhos

em andamento, atravésde uma programaçãoespecífica, desenvolvi-

da pelo DT/SIBi com assessoria de um especialista da Universidade

na área de Recursos Humanos (Dutra,1996).

Os resultados obtidos na fase inicial estâo traduzidos em

documentos e atuações dos profissionais em nível sistêmico, tendo

sido constituídos grupos de trabalho com integrantes das bibliotecas
do Sistema. Na seqõência dessas atividades, foi também definido e

implantado, em 1996, o Programa de Capacltação de Recursos

Humanos do SIBI/USP, para o treinamento dos bibliotecários nos

mecanismos de gestão de recursos das bibliotecas do SIBi e para o
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desenvolvimento das metas consensadas para o Sistema (Belluzzo,

Carvalho, Ferrari, Souza & Flexa,1996).

Com a finalidade de implementar oProjeto de Moderniza-

ção do Sistema, com ênfase na Automação, vêm sendo desenvolvi-

dos treinamentos específicos dos recursos humanos do Sistema,

vinculados à área de processamento técnico e de referência, respecti-

vamente para os procedimentos de catalogação cooperativa
automatizada ede atendimento aousuário,com base nosrecursosdo

Banco DEDALUS(Krzyzanowski, Imperatriz,Rosetto&Coutto,1997).

. Divulgação

As atividades de divulgação do Sistema vêm sendo reali-

zadas desde a sua criação, com maior intensidade a partir dos anos

90, quando os recursos de acesso às informações foram moderniza-
dos.

Com essafinalidade,foramelaboradostextos paradivulga-

ção em diversos suportes, desde folhetos sobre publicações e servi-

ços, Manuais de Procedimentos referentes às diversas rotinas de

trabalho no Sistema, até a Série Cadernos de Estudos, tornando

assim disponíveis à comunidade as informaçõesrelativas à experiên-

cia do SIBi/USP em seu processo de modernização.

Para a obtenção da maioriadesses produtos, foi necessá-
rio o treinamento dos recursos humanos doSistema, particularmente

do DT/SIBi, para a aquisição das habilidades proporcionadas pela
moderna tecnologia.

Ao longo dos anos de implantaçâo do Sistema, foram

elaborados artigos, publicados em periódicos especializados, apre-
sentados trabalhos em eventos da área, tanto no Brasil como no
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Exterior, possibilitandomaior alcancedos serviçose produtosofereci-

dos à comunidade universitária dediversasinstituições.Destacam-se,

também, os produtos em CD-ROM oriundos do Banco DEDALUS

(USP Produção Intelectual em CD-ROMe participação no UNIBIBLI

CD-ROM, com as Universidades Estaduais Paulistas), os quais têm

merecido demanda considerável porparte dacomunidade universitá-

ria e de pesquisa de várias instituições nacionais e estrangeiras.

2 - CONSIDERAÇÕES FINAIS

A modernização obtida no Sistema Integrado de Bibliote-

cas da Universidade de São Paulo, com a adoção de recursos

proporcionados pela Tecnologia da Informação, aliados a processos

de gestão cooperativae compartilhada,está possibilitandoconsolidar

e expandir os serviços bibliotecários prestados aos usuários da

comunidade acadêmica. Emdecorrência,vem sendo agregado maior

valor à informação existente nos acervos bibliográficos da Universida

de, bemcomoestão sendo ampliadas as possibilidades de intercâm

bio bibliográfico com as instituições congêneres do país e do
Exterior.
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NOTAS

(1 ) Para a consecução desses objetivos, foi desenvolvido o Projeto de Moderni-
zação da Automação do SIBI/USP, a partir de 1994, com recursos financeiros
obtidos da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP), em
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seu Programade Infra-estruturade Pesquisa- Fase I, complementado pelos
módulos "Biblioteca" e "Informática", nas Fases 11e 111subseqdentes, bem como

pelo auxílio de The A. W. Mellon Foundatlon, este último direcionado à conversão
retrospectiva dos registros bibliográficos, realizada pelo Online Compufer Library
Center (OClC), dos Estados Unidos.
(2) FAPESP (Fundação de Amparo à Pesquisado Estadode SãoPaulo);
(3) Podem-se citar:CAPES (Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível
Superior) e FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos).
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