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RESUMO

Discute o movimento sindicalista brasileiro desde a década de 1970,
seu desenvolvimento na década de 1980, com o nascimenio da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), para entrar nos anos 90, na fase da
“negociagao”. Negociacdo e a palavra-chave dos anos 90. Mas negociar
dentro ou fora da ordem capitalista?
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A crise que atinge o mundo do trabalho, seus organismos
sindicais e partidarios é de proporgdes ainda ndo de todo assimiladas.
Suaintensidade e agudezadevem-se ao fato de que, simultaneamen-
te, atingiu a materialidade e a subjetividade do ser-que-vive-do-
trabalho. Nao foram poucas as transformacdes vivenciadas nesta
ultima década, atingindo centralmente os paises capitalistas desen-
volvidos, mas com fortes repercussoes, decorrentes da mundializagao
e globalizacdo do capital, no conjunto de paises do Terceiro Mundo,
especialmente aqueles infermedidrios, dotados de um significativo
parque industrial, como é o caso do Brasil.

(*)Capitulo do livro de:
ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundodotrabalho. S&o Paulo: Cortez, 1995 (Concessaoespecial doautorpara Transinformagao).
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Indico, a seguir, alguns elementos que, no seu conjunto,
compdem a causalidade deste quadro agudamente critico: a
automacédo, a robética e a microeletrénica possibilitaram uma revo-
lugdo tecnolégica de enorme intensidade. O taylorismo e o fordismo
jando sdo unicos, convivendo, no processo produtivo do capital, com
o “toyotismo”, o “modelo sueco”, entre outros. Tais mudancas tém
conseqiiéncias diretas no mundo do trabalho, especialmente na
classe operaria. A flexibilizacdo da unidade fabril, a desconcentracéo
da producao, a arrasadora desregulamentacéo dos direitos do traba-
lho, os novos padrées de gestdo e “envolvimento” da forca de
trabalho, como os Circulos de Controle de Qualidade (CCQ), experi-
mentados no Japao - em realidade uma apropriacao do fazer e saber
do trabalho, sob o comando manipulatério do capital dos nossos dias,
levando o estranhamento do trabalho (no sentido marxiano) ao seu
limite - tudo isso, feito sob um “inquestionavel” dominio da “produti-
vidade” e da "modernidade social”, acabou afetando a forma de ser
do proletariado fabril, tradicional. A classe-que-vive-do-trabalho
metamorfoseou-se.’

Se ja bastassem estas transformacgdes, a crise atingiu
também diretamente a subjetividade do trabalho, sua consciéncia de
classe, afetando seus organismos de representagéo, dos quais 0s
sindicatos e os partidos sdo expressdo. Os primeiros, os sindicatos,
foram forgados a assumir uma agao cada vez mais defensiva, cada
vez mais atada a imediatidade, a contingéncia, regredindo sua ja
limitada acdo de defesa de classe no universo do capital.
Gradativamente foram abandonando seus tracos anticapitalistas,
aturdidos que estavam, visando a preservar a jornada de trabalho
regulamentada, os demais direitos sociais ja conquistados e, quanto
mais a “revolucdo técnica” do capital avangava, lutavam para manter
0 mais elementare defensivo dos direitos da classe trabalhadora, sem
0S quais.sua sobrevivéncia esta ameacada: o direito ao trabalho, ao
emprego.

E nesta contextualidade adversa que se desenvolve o
sindicalismo de participagdo em substituicdo ao sindicalismo de
classe. Participar de tudo..., desde que n&o se questione o0 mercado,
a legitimidade do lucro, o que e para quem se produz, a légica da
produtividade, a sacra propriedade privada, enfim, os elementos
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béasicos do complexo movente do capital. As perspectivas generosas
da emancipacao humana, tdo caras a Marx, foram ou estdo sendo
pouco a pouco trocadas pelos valores da acomodagédo social-de-
mocratica. Entre o estrago neoliberal e a bancarrota do Leste europeu
(equivocadamente assimilada por enormes contingentes da esquer-
da como o “fim do socialismo e do marxismo"), o universo politico e
ideolégico do mundo sindical de esquerda, incapaz de buscar novas
alternativas socialistas, refundadas, redescobertas e radicais, cada
vez mais se insere na preservacdo do chamado welfare state, no
universo da agdo socialdemocratica. A luta pelo controle social da
producéo, presente com intensidade nos anos 60/70, na Europa, e em
tantos outros momentos da luta dos trabalhadores, parece cada vez
mais distante. O moderno € o mercado, a produtividade, a integracéo,
a negociacgao, o acordo, a conciliagdo, a concertacio.

Incapaz de apreender a amplitude e a dimens&o da crise
do capitalismo, postado numa situagéo desfavoravel que Ihe obsta a
possibilidade de visualizar e agir para além do capital, o sindicalismo,
em seus fragos e tendéncias dominantes nos paises avangados,
conduzido pelo ideario que tem conformado suas liderancgas, a cada
passo dado, recua a um patamar anterior, assemelhando-se a um
individuo que, embora pareca caminhar para a frente, desce uma
escada de costas, sem visualizar o Gltimo degrau e menos ainda o
tamanhodotombo. Cada vez mais atuando sob o prisma institucional,
distanciando-se dos movimentos sociais auténomos, o sindicalismo
vive uma brutal crise de identidade. Penso que se trata mesmo da
mais aguda crise no universo do trabalho, com repercussdes fortes no
movimento dos trabalhadores. A simultaneidade da crise, tanto na
materialidade quanto na subjetividade da classe-que-vive-do-traba-
Iho, torna-o muito mais intensa. Quais foram as conseqiiéncias mais
visiveis dessas transformacgdes?

No que diz respeito ao mundo do trabalho, as respostas
sdo complexas e envolvem multiplas processualidades, que aqui
somente podemos indicar, de modo a tentar configurar um esbogo
explicativo para a crise que assola a classe trabalhadora (nela
incluido o proletariado) e em particular o movimento sindical. E visivel
areducdodo operariado fabril, industrial, gerado pela grande indtstria
comandada pelo binémio taylorismo-fordismo, especialmente nos
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paises capitalistas avancados. Porém, paralelamente a este proces-
so, verifica-se uma crescente subproletarizagdo do trabalho, através
da incorporacdo do trabalho precéario, temporéario, parcial etc. A
presenca imigrante no Primeiro Mundo cobre fatias dessa
subproletarizag&o. Ora se confundindo, ora se diferenciando desta
tendéncia, ha um fortissimo processo de ferceirizagdo do trabalho,
que tanto qualifica como desqualifica e com certeza desemprega e
torna muito menos estavel a condicdo operaria.? Deslancha o
assalariamento dos setores médios, incorpora-se o trabalho das
mulheres no processo produtivo. Ha qualificagdo em varios setores,
como no ramo siderurgico, acarretando, comotendéncia, um proces-
so de intelectualizagdo do trabalho industrial (o trabalhador como
“supervisor e regulador do processo de produgio”, conforme a
antecipagéo genial de Marx nos Grundrisse), e desqualificagdo em
outros, como no mineiro. Como se constata, a processualidade é
complexa e multiforme e tem como resultado uma classe trabalhado-
ra mais heterogeneizada, fragmentada e complexificada.’

O sindicalismo ndo permaneceu imune a estas tendénci-
as: diminuiram as taxas de sindicalizacdo, na(s) ultima(s) década(s),
nos EUA, Japdo, Franga, Italia, Alemanha, Holanda, Suica, Reino
Unido, entre outros paises.* Com o aumento do fosso entre operarios
estaveis e precarios, parciais, reduz-se fortemente o poder dos
sindicatos, historicamente vinculados aos primeiros e incapazes, até
o presente, de incorporar os segmentos ndo estaveis da forga de
trabalho. Houve, na década de 1980, reducéo do namero de greves
em varios paises do centro. Aumentam os casos de corporativismo,
xenofobia, racismo, no seio da prépria classe trabalhadora. Tudo isso
permite constatar que o movimento sindical encontra-se numa crise
de proporgdes nunca vistas, atingindo com intensidade, nadécada de
1980, o sindicalismo nos paises avangados e que, na viragemde 1980
para 1990, atingiu diretamente os paises subordinados, especialmen-

te aqueles dotados de uma parque produtivo relevante, como é o caso
do Brasil.

Quando se reflete sobre as transformacgdes vivenciadas
no sindicalismo nos paises centrais e seus paralelos com aquele
praticado no Brasil, é preciso fazer as devidas mediag6es. Participa-
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mos de um contexto econdmico, social, politico e cultural que tem
tracos universais do capitalismo globalizado e mundializado, mas que
tem singularidades que, uma vez apreendidas, possibilitam resgatar
aquilo que é tipico desse canto do mundo e desse modo reter a sua
particularidade. Trata-se, portanto, de uma globalidade desigualmen-
te combinada, que nao deve permitir uma identificacdo acritica ou
epifenoménica entre o que ocorre no centro e nos paises subordina-
dos.

O nosso sindicalismo viveu, na década de 1980, ora no
fluxo, orano contrafluxo dastendéncias acimadescritas. Diriaque, na
contabilizacdo da década, seu saldo foi muito positivo. Houve um
enorme movimento grevista; ocorreu uma expressiva expansao do
sindicalismo dos assalariados médios e do setor de servigos; deu-se
continuidade ao avancgo do sindicalismo rural, em ascenso desde 0s
anos 70; houve o nascimento das centrais sindicais, como a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), fundada em 1983; procurou-se,
ainda que de maneira insuficiente, avangar nas tentativas de
organizacdo nos locais de trabalho, debilidade crénica do nosso
movimento sindical; efetivou-se um avanco na luta pela autonomia e
liberdade dos sindicatos em relagdo ao Estado; verificou-se um
aumento do namero de sindicatos, onde se sobressai a presenca
organizacional dos funciondrios publicos; houve aumento nos niveis
de sindicalizacdo, configurando-se um quadro nitidamente favoravel
para o novo sindicalismo ao longo de Gltima década.

Porém, paralelamente a esse processo, nos ultimos anos
da decada de 1980, acentuavam-se as tendéncias econdmicas,
politicas e ideoldgicas que inseriam o nosso sindicalismo na onda
regressiva. A automacao, a robética e a microeletrénica, desenvolvi-
das dentro de um quadro recessivo intensificado, deslanchavam um
processo de desproletarizacdo de importantes contingentes operari-
os, de que a indastria automobilistica € um forte exemplo. As
propostas de desregulamentacéao, de flexibilizacao, de privatizacéo
acelerada, de desindustrializacdo tiveram, no neoliberalismo do
projeto Collor, forte impulso.

Estanova realidade arrefeceu e acuou o novo sindicalismo
no Brasil, que se encontrava, de um lado, frente a emergéncia de um
sindicalismo neoliberal, expressdo da nova direita, sintonizada com a
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onda mundial conservadora, de que a Forga Sindical (central sindical
criada em 1991) é o melhor exemplo e, de outro, frente as préprias
lacunas tedricas, politicas e ideolégicas no interior da CUT, que lhe
dificultavam enormemente o avancgo qualitativo, capaz de transitarde
um periodo de resisténcia, como nos anosiniciais do novo sindicalismo,
para um momento superior, de elaborag&o de propostas econémicas
alternativas, contrarias ao padréo de desenvolvimento capitalista aqui
existente, que pudessem contemplar prioritariamente o amplo con-
junto que compreende nossa classe trabalhadora. Neste caso, além
da combatividade anterior, era necessaria a articulagcdo de uma
analise aguda da realidade brasileira com uma perspectiva critica e
anticapitalista, de nitidos contornos socialistas, de modo a dotar o
novo sindicalismo dos elementos necessarios para resistir aos influ-
xos externos, a avalanche do capital, ao idedrio neoliberal, no lado
mais nefasto e, de outro, & acomodagéo social-democrética, que,
apesar de sua crise no centro, aumentava fortemente seus lagos
politicos e ideolégicos com o nosso movimento sindical, procurando
apresentar-se cada vez mais como a tnica alternativa possivel para
se fazer o combate ao neoliberalismo.

Nao é preciso dizer que o quadro hoje é agudamente
critico. O sindicalismo da Forga Sindical, com forte dimenséo politica
e ideologica, preenche o campo sindical da nova direita, da preserva-
¢cao da ordem, da sintonia com o desenho do capital globalizado, que
nos reserva o papel de pais montador, sem tecnologia prépria, sem
capacitaco cientifica, depende totalmente dos recursos foraneos.

Na Central Unica dos Trabalhadores o quadro também é
de grande apreensdo. Comeca a ganhar cada vez mais forga em
algumas de suas principais liderangas, uma postura de abandono de
concepgdes socialistas e anticapitalistas, em nome de uma acomoda-
¢do dentfro da Ordem. O culto de negociacgdo, das camaras setoriais,
do programa econdmico para gerir pelo capital a sua crise, tudo isso
estd inserido num projeto de maior félego, cujo oxigénio é dado pelo
idedrio e pela prética social-democréaticas. Trata-se de uma crescente
definicdo politica e ideol6gica no interior do movimento sindical
brasileiro. E uma postura cade vez menos respaldada numa politica

Transinformacgéao, v. 8, n. 3, p. 130-137, setembro/dezembro, 1996



136

de classe. E cada vez mais numa politica para o conjunto do pais, o
“pals infegrado do capital e do trabalho”.

No campo que se reconhece como socialista e anticapitalista
no interior da Central Unica dos Trabalhadores, as dificuldades
também sdo enormes. Como € possivel resistir a uma onda tao
intensa? Como é possivel elaborar um programa econémico alterna-
tivo que incorpore os milhdes de trabalhadores que n&o participam do
mercado e que vivem da miséria da economia informal? Como é
possivel gestar um novo modelo econdmico que elimine definitiva-
mente a superexploragdo do trabalho, que particulariza o capitalismo
industrial brasileiro, cujo salario minimo é degradante? Quais s&o os
contornos bésicos desse modelo econdmico alternativo cuja légica
devera iniciar a desmontagem do padrdo de acumulacio capitalista
vigente no pais? Como é possivel pensar numa agdo que ndo impeca
0 avancgo tecnologico, mas o faca em bases reais, com ciéncia e
tecnologia de ponta desenvolvida em nosso pais? Como é possivel
um caminho alternativo que recupere valores socialistas originais,
verdadeiramente emancipadores? Que nédo aceite uma globalizacio
e uma integragdo impostas pela légica do capital, integradora para
fora e desintegradora para dentro? Como é possivel hoje articular
valores inspirados num projeto que olha para uma sociedade para
além do capital, mas que tem que dar respostas imediatas para a
barbarie que assola o cotidiano de ser que vive do trabalho? Em outras
palavras, como superar um caminho meramente doutrinario e buscar
a dificil e imprescindivel articulagéo entre os interesses imediatos e
uma acdo estratégica, de longo prazo, de clara conformacio
anticapitalista? Estes séo, como se pode perceber, desafios enormes.

Se, entretanto, consegui tracar um quadro critico aproxi-
mado, o desafio mais urgente do nosso sindicalismo pode ser assim
sintetizado: como se efetiva, no contexto de uma situacéo defensiva,
uma acéo sindical que dé respostas as necessidades imediatas do

mundo do trabalho, preservando elementos de uma estratégia
anticapitalista e socialista?

Qual caminho o novo sindicalismo brasileiro, nascido no
final dos anos 70, vai adotar: ird negociar dentro da Ordem ou contra
a Ordem? Procurara elaborar um programa de emergéncia para
simplesmente gerir a crise do capital ou tentara avancar na elabora-
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cédo de um programa econdmico alternativo, formulado sob a 6tica
dos trabalhadores, capaz de responder as reivindica¢des imediatas
do mundo do trabalho, mas tendo como horizonte uma organizacdo
societaria fundada nos valores socialistas e efetivamente
emancipadores? Pode-se responder que para tanto é preciso muito
mais que a ag&o sindical. E verdade. Mas pode-se responder que a
acao sindical no Brasil dos nossos dias seguramente auxiliara, numa
ou noutra dire¢do, o que Ihe confere uma enorme responsabilidade.
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